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BURGO GROUP

Il gruppo

¢ il mercato 2019

Alivello globale 'anno 2019 segna, rispetto all'anno precedente una decelerazione

del tasso di crescita delleconomia. Il PIL mondiale nel 2019 ¢ previsto attestarsi

ad una crescita del +2,9% rispetto ad un +3,6% del 2018. Il calo degli investimenti, il
rallentamento della produzionc industriale e 'elevata incertezza hanno pcna]izzato il
commercio internazionale. La congiuntura internazionale derivante dalle imposizioni
di nuovi dazi, tensioni geopolitiche e dalla BREXIT continuano ad avere un'influenza
negativa sulle future prospettive di crescita. Da ultimo l’emergere del Coronavirus nei
primi mesi del 2020 appare condizionare negativamente la crescita dell'anno nuovo,

la quale ¢ prevedibile continuera ad essere trainata dai mercati emergenti ¢ in via di
sviluppo seppur con una performance meno brillante degli anni precedenti,

Con riferimento alle singolc aree gcograﬁchc la crescita USA si attesta a un livello
inferiore rispetto allanno precedente con un ciclo economico che tiene grazie ai
consumi, nonostante un calo della fiducia delle famiglie. Larea EURO si ¢ stabilizzata
anch'essa a livelli inferiori a quelli registrati nel 2018 con una performance del PIL del
+1,1% rispetto al +1,9% del 2018. In particolare, il primo trimestre 2019 si ¢ caratterizzato
per una crescita migliore della restante parte dell'anno durante il quale si ¢ constatata
una decelerazione dei ritmi produttivi. Al calo della produzionc industriale &
corrisposta una maggiore vivacita del sectore dei servizi. Tra i paesi membri, la
Germania ha registrato un significativo rallentamento della propria crescita a seguito,
tra g]i aleri, della debolezza del setrore automobilistico curopeo. Francia e Spagna,

che hanno una quota maggiore di servizi e produzione di beni di consumo, hanno
registrato risultati migliori. In Italia il PIL ¢ previsto aumentare di +0,2% in termini
reali, in deciso rallentamento rispetto al +0,8% dell'anno precedente. Per il 2020 la
crescita, prima degli effetti del Coronavirus, risultava essere prevista in accelerazione
(+0,6%). Nel dettaglio, per I'economia italiana la domanda interna e la domanda estera
hanno contribuito positivamente per un Complessivo +1% mentre la variazione delle
scorte ha avuto un effetto negativo per -0,8%. Altra componente positiva ¢ quella degli
investimenti che per il 2019 ¢ stimata continuare ad essere, rispetto all'anno precedente,
in crescita benché si preveda meno sostenuta nel futuro (+2,2% del 2019 contro +1,7% del
2020). In generale, durante il 2019, I'Ttalia ha continuato a soffrire della prolungata fase
di bassa crescita della produttivita che ormai la caratterizza. I dati sulla fiducia sono
attualmente significativamente inferiori a quelli medi del 2018 con una situazione delle
famiglic che ha un orientamento negativo e qucllo delle imprese che registra un lieve

aumento. A livello finanziario da segnalare la riduzione dello spread del rendimento
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BILANCIO 2019

dei titoli di stato Italia — Germania rispetto alla fine del 2018 con i conseguenti benefici
in termini di finanza pubblica e di solidita del sistema creditizio italiano.

A causa della riduzione dei prezzi dell'energia e della debole dinamica dell'economia
italiana, I'inflazione & scesa a livelli relativamente bassi ed ¢ stimata per I'anno 2019
pari a +0,5% in ulteriore rallentamento rispetto all'anno precedente ¢ sotto ai livelli
degli altri paesi europei. Lungo la filiera produttiva sono risultati evidenti gli effecti

del ridimensionamento dei corsi delle materie prime ¢ del petro]io con dinamiche di
tendenziale cadurta o forte rallentamento.

Nel corso del 2019 il rapporto di cambio dell’euro verso il dollaro ¢ progressivamente
scivolato dalle quotazioni di 1,14 di fine 2018 a 1,12 di fine 2019. Il valore medio del
2019 pari a 1,12 registra un rafforzamento della valuta statunitense che nel 2018 era
stata quotata ad un valore medio di 1,18. Durante 'anno si ¢ assistito ad un primo
semestre con un cambio ai massimi paria 1,16 in gennaio ¢ un minimo di 1,09
registrato in ottobre.

Relativamente ai mereati energetici, nel 2019 il prezzo del petrolio segna un’inversione
di tendenza rispetto alla crescita dei prezzi in atco dal 2017, attestandosi a valori di 65
$/bbl. Landamento della quotazione del greggio ha registrato una prima parce dellanno
a valori piti elevati per poi stabilizzarsi atcorno a 6o $/bbl fino a dicembre durante il
quale si ¢ registrata una crescita fino a valori di 69 $/bbl. Uanno ¢ stato inoltre segnato
da bruschi, seppur temporanei, rialzi in occasione di pcriodi di tensione internazionale.
Nellambito di questo contesto nel 2019 il prezzo medio dell'energia elettrica in Tralia
(PUN) ¢ stato pari a 52 €/MWh in riduzione del -14,7% (9 €/MWh) rispetto al 2018
segnnndo il primo calo dopo due anni di crescita. Il calo del PUN ¢ in linea con
Pandamento registrato nelle borse dei paesi limitrofi all'Tealia e riflette principalmente
il trend ribassista del prezzo del gas. Inoltre nel 2019 'andamento del prezzo del gas
naturale in Italia ¢ risultaco allineato allandamento del petrolio con un’'inversione

della tendenza dei due anni precedenti. Il prezzo del gas PSV si ¢ attestato a 16 €/
MWh in calo di oltre 8 €/ MWh rispetto al 2018 (24,2 €/MWh) anchesso in linea con

le dinamiche registrate nei principali Ppacsi europei ¢ confermate dall'andamento del
TTF. I prezzi dei diricti di emissione EUA si sono attestati attorno a valori pari a 25 €/t
rispetto ad un valore medio di 16 €/t del 2018 durante il quale si era registrato un forte
aumento delle quotazioni. Nel corso del 2019 si sono registrati i valori minimi (18,7 €/t)
nel corso del mese di febbraio e i valori massimi, che hanno sfiorato i 30 </t, nel corso

del mese di luglio, per poi ripiegare e stabilizzarsi nel corso degli ulcimi mesi dell'anno.

1



BURGO GROUP

IL GRUPPO E IL MERCATO 2019

Il Gruppo Burgo ha operato secondo le linee guida del piano industriale “Burgoz020”.
In questa cornice il Gruppo ha proseguito nella strategia di focalizzazione produttiva
su segmenti di business a maggiore valore aggiunto come le carte speciali ¢ a comparti
con maggiori tassi di crescita attesa come il cartone. In qucst’ottica la progressiva
focalizzazione di alcune linee alla produzione di carte speciali ha portaco alla scelea di
conferire lo stabilimento di Toscolano, allinizio del 2019, nel perimetro di Mosaico srl
mediante un'operazione di conferimento da parte di Burgo Group spa. Nel corso del
2019 ¢ entrato a pieno regime produttivo lo stabilimento di Avezzano convertito alla
produzione di carta per cartone nel primo semestre 2018.

In tema di investimenti strategici I'anno corrente ¢ stato segnato, nel quarto trimestre,
dalla conversione della linea produttiva PMg dello stabilimento di Verzuolo che

segna l'uscita dello stabilimento dalla produzione di carte grafiche e la sua entrata

nel setcore della carta per la produzione di cartone. Loperazione di conversione si ¢
conclusa con successo ad inizio 2020 segnando un ulteriore passo nel riposizionamento
strategico del Gruppo che, con un impianto tra i piu grandi d’Europa, diventa uno dei
principali operatori nel setcore del containerboard in Italia. E continuato poi il progetto
di sostituzione della linea di cuocitura del legno presso lo stabilimento belga di Burgo
Ardennes.

I risultati economici e finanziari dell’esercizio evidenziano un mig]ioramento della
marginalit‘a del Gruppo che, a fronte di una riduzione del facturato del -9,5%, ha
consuntivato un margine operativo lordo sul faccurato del 7,9% del 2019 rispetto al
7,3% del 2019. Lanno ¢ stato caratterizzato da volumi complessivi in linea con I'anno
precedente, con un aumento delle vendite di cartone ¢ una riduzione delle carte
grafiche CM. Si sono registrati prezzi di vendita ¢ costi entrambi in riduzione.

[l diffondersi del Coronavirus costituisce un significativo fattore di incertezza sui
risultati del 2020 pur essendo al momento non ancora possibﬂe quantiﬁcarne gli effecti
sulle performance del Gruppo. Si segnala quindi l'eventuale esistenza di un impatto
negativo sui risultati del prossimo esercizio. Per maggiori dettagli si rinvia al capitolo
dei fatei di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio.

Nel comparto delle carte grafiche, la domanda nel 2019 si ¢ contratta del -6,1% a

livello mondiale con una variazione in Europa occidentale del -9,2% ¢ previsioni che
confermano la riduzione anche per gli anni futuri. Neg]i aleri principali mercati
mondiali che sono il North America, 'Asia ¢ il Giappone le riduzioni della domanda

sono state rispettivamente del -12%, -2,7% ¢ -0,1%. Analizzando I'andamento per
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segmento le variazioni a livello mondiale sono del -11% per il CM, del -7,8 per il

CWEF ¢ del -2,6% per il UWF. La domanda in Europa occidentale di containerboard ¢
aumentata del +0,7% con, in particolare, un +2,3% nel segmento del RCCM nel quale il
Gruppo ¢ presente. Guardando all'ltalia la domanda ¢ aumentata rispettivamente del
+2,1% e del 4%.

In conclusione, le azioni messe in atto e la strategia derivante dallapplicazione

del piano “Burgozo20” affiancate dalle altre operazioni approvate dal Consiglio di
Amministrazione hanno permesso anche quest’anno, in un contesto Macroeconomico
meno favorevole di quello del 2018, il mantenimento delle performance economiche
a livelli in linea con quelle che erano le aspettative e di tenere sotto controllo
lindebitamente finanziario anche a fronte di ingenti investimenti finalizzati al

mantenimento ¢ miglioramento della capacita produttiva del Gruppo.

DOMANDA GLOBALE DI CARTE GRAFICHE Fonte: PPPC
Teee—
\
\
2014 2015 2016 2017 2018 2019 F
- EUropa occidentale e== Europa dell'Est === Nord America America Latina
e Giappone - Resto dell'Asia
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IL GRUPPO E IL MERCATO 2019
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TASSO DI UTILIZZO DELLE CAPACITA PRODUTTIVA EUROPA OCCIDENTALE
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BURGO GROUP

Linee di sviluppo
¢ prevedibile evoluzione della gestione

Il giorno 12 gennaio ¢ iniziata la produzione di cartonboard presso lo stabilimento di
Verzuolo al termine di un periodo di prove tecniche. Tale produzione si affianchera a
quella dello stabilimento di Avezzano gia pienamente operativo nel corso del 2019. Con
cio il Gruppo si pone l'obicttivo di rinnovare la propria produzione al 30% nel settore
del cartone, al 20% nelle carte speciali ¢ non pit del 50% nelle carte grafiche che, ancora
nel 2019, hanno rappresentato pit del 70% della produzione.

Proseguira nel 2020, anche attraverso appositi investimenti, 'impegno a sviluppare
nuovi prodotti nel settore delle carte speciali nonché a presidiare il seccore delle carte
grafiche attraverso il servizio ai clienti ¢ la collaborazione allo sviluppo dei prodotti pit

richiesti nella actuale ¢ prospettica fase di mercato.
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1. RELAZIONE
SULLA GESTIONE

La produzione

La produzione di carta, principale arca di attivita del Gruppo, ¢ stata pari a t 1.994.202,
con una variazione negativa del -2,2% rispetto allanno precedente., tenuto conto che

lo stabilimento di Verzuolo ha terminato la produzione di patinatino alla data del 17
novembre.

La produzione di cellulosa ¢ stata pari a t 386.631, in diminuzione del -6,7%, mentre
quella di pastalegno ¢ stata di t 242.822, in diminuzione del -2,3%.

Infine, la produzione di energia elettrica ¢ stata pari a MWh 2.411.472, in diminuzione

del -4,3%.

DATI PRODUTTIVI

2018 2019 Variazione %
Carta t/000 2.039 1.994 -2,2%
Cellulosa t/000 414 387 -6,7%
pastaleano £/000 248 243 23%
Energia elettrica kWh/min 2.519 2.41 -4,3%

17
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Le vendite

Il faccurato del Gruppo risulta pari a € 1.639 mIn in diminuzione del -9,5% (€ -173

mln) rispetto al 2018 pari a € 1.812 mln. I ricavi carca ammontano a € 1.441 mln, in

diminuzione dello -0,7% rispetto al precedente esercizio, come quelli della cellulosa

che sono paria €78 mln, con una variazione negativa del -19,5%. [ ricavi energia

sono in riduzione del -59,4%, mentre gli altri ricavi, che comprendono le vendite di

1igninsu]fonat0, sono invece in aumento e si attestano a € 20 mln rispetto al 2018 pari a

€18 mln (+7,9%).

SETTORI DI ATTIVITA

Ricavi carta
% dei ricavi complessivi

Ricavi cellulosa
% dei ricavi complessivi

Ricavi energia
% dei ricavi complessivi

Altri
% dei ricavi complessivi

€/min
2018 2019 Variazione %
S0 o 07%
5,3;0 4;2 -19,.5%
732;3 160730 -59,4%
7012 7;9/0 -7.9%
1.812 1.639 -9,5%

La ripartizione delle vendite fra mercato interno ed esportazioni nel 2019 mostra che il

decremento del faccuraco ha impattato principalmcntc nel mercato domestico rispetto

a quello registrato nell’area estero. Aumenta I'incidenza percentuale delle esportazioni

rispetto alle vendite in Italia.

MERCATI

Italia
% dei ricavi complessivi

Europa U.E.
% dei ricavi complessivi

Altri paesi
% dei ricavi complessivi
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® 48%

® 6% RICAVI
RICAVI CELLULOSA
ENERGIA
1,2%

ALTRI

FATTURATO
PER SETTORI DI ATTIVITA ® 379%
2019 RICAVI
CARTA
® 365% ® 1.0%
ITALIA ALTRI PAESI
FATTURATO
PER MERCATI
2019 52,4%
EUROPA U.E.
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[ prezzi

NEL CORSO DEL 2019

NEI PRINCIPALI MERCATI EUROPEI (GERMANIA, FRANCIA E UK):

« [ prezzi del CM (patinate con legno) nei principali mercati europei sono aumentati
(in media +4%). Si sono mantenuti a livelli pil\,l elevati nel corso del 1° e 2° trimestre
per diminuire nel corso del 3° trimestre e stabilizzarsi nel corso del 4° crimestre.

«  Nel comparto delle CWF (patinate senza legno) 'andamento nel mercato curopeo,
pur in misura meno accentuata in alcuni pacsi rispetto ad aleri, ha registrato un
prezzo medio del 2019 in lieve aumento rispetto al 2018. Landamento ha visto un
prezzo in discesa in particolare tra il 2° ¢ 3° trimestre dell'anno.

+ La famiglia delle UWF (carte naturali) ha registrato, in Buropa, un aumento dei
prezzi (+2%). Nel corso del 1° ¢ 2° trimestre 2019 i prezzi sono rimasti stabilmente
sopra i livelli del 2018 per subire una flessione nel corso dei trimestri successivi.

« Il segmento del containerboard ha registrato nella media dell’anno 2019 un calo dei
prezzi di vendita del -12%. Landamento negativo gia cominciato nel corso del 4°
trimestre 2018 ¢ proseguito fino al 3° trimestre 2019 per registrare alla fine dell’anno
dei segnali di stabilizzazione.

« Le Specialty paper hanno registrato dei prezzi mediamente stabili.
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IN ITALIA:

21

I prezzi del CM (patinate con legno) sono risultati mediamente piti alti rispetto al
2018 (+5%). Nel corso dell'esercizio i prezzi sono stati ai livelli piu elevati durante
tutto il primo semestre per diminuire progressivamente nel corso della seconda
parte dellanno. T prezzi di chiusura del 2019 sono sostanzialmente allineati a quelli
di fine anno 2018.

La famiglia delle CWF (patinate senza legno) ha registrato nel 1° trimestre i prezzi
piti elevati, che sono progressivamente scesi durante tutti i trimestri successivi
mggiungcndo il minimo nel neg]i ultimi mesi dell'anno. La media dei prezzi 2019

¢ stata sostanzialmente in linea con i prezzi del 2018. 11 prezzo di fine 2019 risulta
inferiore rispetto alla fine dell'esercizio precedente (-6%).

Nel comparto delle UWF (carte naturali) i prezzi medi sono risultati in aumento
rispetto all'anno precedente (+2%). Levoluzione dei prezzi durante 'anno ¢ stata
decrescente dal 1° al 3° trimestre, per stabilizzarsi nel corso degli ultimi mesi. La fine
dell’anno corrente si ¢ chiusa con una flessione rispetto ai prezzi di apertura (-3%).
Il segmento del containerboard ha subito, nel 2019 rispetto al 2018, una contrazione
dei prezzi (—25%)4 La flessione ¢ stata costante con il 1° ¢ 4° trimestre in discesa ¢
una parte centrale dell'esercizio durante la quale si ¢ assistito a una fase di scabilica.

Rispetto ai prezzi di fine 2018 'anno corrence ha chiuso in riduzione (—27%).

Fonte: RISI
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[ costi

Nel corso del 2019, dopo un andamento costantemente al rialzo, il prezzo medio della
cellulosa ha subito una riduzione. La fibra lunga NSBK (946 $/t) ¢ diminuita rispetto
al prezzo medio del 2018 (1.180 $/t) del -20% in dollari e del -16% in euro. Il prezzo

dell'eucalipto ha subito anch'esso una riduzione passando da un valore medio del 2018

di 1.040 $/t a un prezzo medio del 2019 di 828 §/t (-20%).

Cellulosa NBSK
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L’encrgia

1l Gruppo svolgc attivica di produzionc di energia elettrica e vapore. La societa controllata
Burgo Energia stl, nell'ambito elettrico, opera sui mercati GME (MGP-mercato del giorno
prima e MI-mercati infragiornalieri), su EEX (mercato future per energia francese, tedesca,
italiana), su IDEX (mercato future per energia tedesca, italiana) sul mercato spot tedesco
e sulle contrattazioni bilaterali (OTC - Over The Counter); in tale contesto la controllata
Burgo Energia sl gestisce le eccedenze e le carenze degli stabilimenti del Gruppo.

Con l'uscita di Burgo Energia stl dal mercato di vendita di gas ed energia elettrica a clienti
finali avvenuta nel 2018, nel corso dell’'anno corrente, il Gruppo ha continuato nel processo
di focalizzazione della sua attivita in ambito industriale al servizio degli stabilimenti.
Lattivita della divisione energy management ¢ proseguita con la gestione del Sistema
Energia ISO50001 presso i siti del Gruppo Burgo ¢ con la gestione delle attivita connesse
alla disciplina Emission Trading System; a tale proposito ¢ stata seguita la procedura per la
partecipazione dei siti del Gruppo al prossimo schema ETS in vigore dal 2021. La divisione
energia ha seguito anche il tema della intcrrompibilitﬁ dei carichi elettrici gcstcndo i MW
ottenuti dall’asta triennale e partecipando ad alcune aste mensili.

Dal 2017 il Gruppo, attraverso la sua controllata Burgo Energia srl ha avviato l'activita

di BPS (Balance Service Provider) per la rete elettrica nazionale (TERNA). Per 'anno

2019 Burgo Energia srl ha continuato a partecipare al progetto UVAM. Per il 2019 Burgo
Energia stl ¢ risultata assegnataria di capacita di modulazione per complessivi 104 MW,
confermandosi tra i primi operatori del settore a livello nazionale.

Nel mese di Novembre 2019 il Gruppo ha partecipato all’asta per il progetto del

“Capacity Market” indetta da Terna per gli anni 2022 ¢ 2023. Il meccanismo del “capacity
market”, oltre a mettere in campo diverse misure che assicurano la sicurezza del sistema

¢ l'approvvigionamento di energia elettrica con risorse sempre disponibili, riconosce
anche una remunerazione dedicata per quegli impianti di generazione elettrica che si
impegnano a mantenere ¢ a mettere a disposizione del sistema, in caso di necessita, della
capacita. Burgo Energia stl ha partecipato sia alle aste per gli anni 2022 ¢ sia per il 2023

aggiudicandosi la capacita richiesta nelle zone Nord ¢ Centro Sud.

Nel 2019 Burgo Energia stl ha commercializzato energia cleterica per 1,6 miliardi di kWh
(2,6 miliardi nel 2018), e gas per 62 milioni Smc (196 milioni nel 2018).

In [talia, Burgo Group, Mosaico e Gever, hanno prodotto energia elettrica per complessivi
2,04 miliardi di kWh (2,12 miliardi di kWh nel 2018) prevalentemente destinati
all'autoconsumo (1,51 miliardi di kWh nel 2019 rispetto a 1,63 miliardi di kWh del 2018).
Allestero, la produzione della controllata belga, Burgo Ardennes sa, ¢ stata pari a 0,37
miliardi di kWh (0,404 miliardi nel 2018).
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Gli investimenti

Nell'ambito dcg]i investimenti materiali Complcssivamcntc realizzati nel corso del 2019
per € 94,4 milioni (€ 76,3 milioni nel 2018), quelli piti strettamente tecnici sono stati
pari a € 90,1 milioni (€ 71,5 milioni nel 2018).

1l programma di investimenti, coerente con le linee guida del Piano Industriale Burgo
2020, ha dato continuita a quanto avviato negli anni precedenti, individuando soluzioni
impiantistiche innovative per assicurare il miglioramento dell'efficienza produttiva,
lottimizzazione dei costi, la conservazione degli impianti ¢ il presidio della qua]it;‘l.

In ambito cartario i nuovi interventi impiantistici sono stati prcvalentcmcntc
orientati: alla conversione della Linea 9 dello Stabilimento di Verzuolo alla
produzione di carte da imbal]aggio, impianto che ¢ entrato in funzione a gennaio

2020; all'ottimizzazione degli impianti di tutce le Cartiere, apportando alle linee di
produzionc le innovazioni tecniche e organizzative necessarie allottimizzazione dei
costi, alla conservazione degli impianti, al mantenimento e al costante mig]ioramento
della qualita del prodotto.

Presso lo Stabilimento di Avezzano, sono stati ultimati con esito positivo i lavori
relativi alle modifiche impiantistiche necessarie per la riduzione degli scarti di
produzione.

Limpegno rivolto al settore automazione ¢ proseguito con azioni mirate
all'aggiornamento degli impianti esistenti e introducendo, su alcuni siti produttivi,
nuovi sistemi di automazione e controllo; le attivita eseguite ¢ il programma futuro
permetteranno di ovviare alle principali problematiche di obsolescenza, consentendo al
contempo anche il conseguimento di una maggiore efficienza.

Nell'ambito della divisione “Mosaico” le nuove iniziative impiantistiche SONO state
prevalentemente volte al miglioramento dellefficienza produttiva, alla conservazione

degli impianti e al presidio della qualica.
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Presso lo stabilimento di Ardennes sono proseguiti gli interventi per
I'ammodernamento del reparto cottura cellulosa, le cui parti di nuova fornitura sono
state dimensionate per raggiungere una produzione attesa di 400.000 t. Per quanto
riguarda la linea carta sono continuati gli interventi orientati al mantenimento degli
impianti.

In campo energetico ¢ iniziata la progettazione per la realizzazione di un moderno
impianto di cogenerazione presso lo Stabilimento di Tolmezzo volto al mantenimento
della continuita produttiva, con particolare attenzione all’azzeramento del prelievo
dalla rete nazionale, all'incremento dell'efficienza di generazione dell'energia, senza
dimenticare il rispetto dei parametri di impatco ambientale.

Presso lo Stabilimento di Avezzano ¢ stato realizzato un sistema per I'avviamento
rapido di turbogas e caldaia a recupero: ¢io permette alla centrale di cogenerazione di
partecipare con una potenza significativa ai servizi di rete, incrementando la flessibilica
dell'impianto ¢ rafforzando la presenza del gruppo in un settore in rapida evoluzione.
Gli investimenti relativi ad ambiente e sicurezza sono proseguiti su tutti i siti del
Gruppo nel rispetto dei programmi di prevenzione e di miglioramento della tutela
della salute e sicurezza dei lavoratori, nonché della protezione dell'ambiente ¢

dellevoluzione normativa.
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La ricerca e lo sviluppo 2019

Le activita sono state indirizzate principnlmcntc a:

«  processi produttivi come sviluppo di tecnologie innovative per il miglioramento
della competitivita;

e nuovi prodotti in ambito graﬁco, spcciali ¢ puckaging;

« sostenibilita ambientale.

PROCESSI PRODUTTIVI

Gli studi di ottimizzazione ¢ analisi dei processi di ottenimento delle paste di
autoproduzione sono stati mirati allallargamento della base di fibre vergini utilizzabili
nei prodotti grafici e speciali e all'impiego di fibre riciclate da maceri postconsumer per
il scccore del packaging.

Per quanto riguarda le materie prime non fibrose si ¢ sviluppato un programma di

studi e applicazione di prodotti innovativi per trattamenti superﬁciali.

NUOVI PRODOTTI

Nel segmento delle carte con legno ¢ stato concluso il processo di riallocazione della
gamma LWC per stampa offset, sia per carte lucide che per carte ad alto spessore.

In ambito carte senza legno ¢ proseguita l'estensione della gamma per stampa inkjet e
digitale, estensione rivolta al segmento ad elevata resa graﬁca ove il riferimento sono al
momento le tradizionali tecnologic di stampa.

E stata inoltre rafforzaca sul mercato la gamma di carte leggere di pura cellulosa

per stampa offset, con differenti livelli di finitura superficiali, destinata ai seccori
farmaceutico ed editoriale.

Nel sectore del packaging, a partire dall'utilizzo di macero riciclato, ¢ proseguito e si ¢
consolidato lo sviluppo della gamma di carte da onda e da copertina anche per elevate
prestazioni.

Per quanto concerne le carte speciali particolare rilevanza ha avuto lo sviluppo di
prodotti ecosostenibili a partire da fibre riciclate o fibre alternative per imballi
flessibili e rigidi, anche per il settore food. Sono state poi consolidate le gamme dei
frontali per autoadesivo, dei supporti per siliconatura, delle etichette umido resistenti e

delle carte alimentari grasso repellenti.
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SOSTENIBILITA AMBIENTALE

Sul fronte delle certificazioni ¢ proseguito il lavoro di gestione delle catene di custodia
relative alle certificazioni forestali FSC e PEFC.

In particolarc, nel corso dell’'anno, per quanto riguarda lo standard FSC, ¢ stato
modificato il sistema di conteggio dei crediti, con la predisposizione di un sistema di
conto crediti di Gruppo, comprensivo di tutti gli stabilimenti, piti aderente alla nostra
realta industriale.

Per quanto riguarda la certificazione UNI EN 15593, relativa all'igiene ¢ sicurezza degli
imballaggi destinati al contatto con gli alimenti, sono iniziate le attivita per estenderla
allo stabilimento di Villorba in modo tale da garantire la produzione di carte
monopatinate destinate al packaging alimentare.

Nel medesimo ambito alimentare, nel corso dell'anno sono iniziati i lavori per rendere
il sito di Avezzano conforme ai requisiti previsti dal Regolamento Europeo 2023/2006,
relativo alle GMP (Good Manufacturing Practice).

Sono state poi assicurate le attivica di controllo per tutti gli acquisti di legno e di
materiali da esso derivati (come da indicazioni dell'EU Timber Regulation).

Le collaborazioni con i principali istituti/associazioni europei ¢ con i gruppi di lavoro
delle associazioni di categoria sono proseguite specie per gli ambiti alimentari, forestale
ed economia circolare.

Infine, sono state condotte le activita per il rinnovo dei certificati Ecolabel Burgo

¢ Mosaico, secondo i nuovi criteri della Decisione della Commissione Europea
2019/70, entrata in vigore a partire da inizio 2019, con estensione al sito di Villorba in

sostituzione di Verzuolo.
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Il personale

Nel corso del 2019 SONO state effettuate circa 60.000 ore di activita formativa, di cui
circa 23.000 legate a tematiche inerenti la Salute e la Sicurezza dei Lavoratori.
Nell’ambito degli accordi che riguardano linee di produzione chiuse, dopo aver

offerto ai dipcndcnti coinvolti la ricollocazione presso altri stabilimenti del gruppo,

si ¢ conclusa in data 29/01/2019 presso il Ministero del Lavoro la procedura di
licenziamento collettivo avviata in data 19/11/2018 per i siti di Duino Aurisina (TS) e
Verzuolo (CN).

In tale ambito ¢ stato possibile raggiungere un accordo sindacale per la gestione degli
esuberi solamente per lo stabilimento di Verzuolo, mentre per lo stabilimento di Duino
l'assenza di un accordo condiviso con le Parti Sociali ha reso necessario comunicare al
personale in esubero il licenziamento.

[ dipendenti del Gruppo a libro matricola al 31 dicembre 2019 sono 3.407 unita rispetto

a 3.537 di fine 2018.
PERSONALE AL 31 DICEMBRE

31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione

Buogo Group*

1.948 1.620 (328)
Controllate italiane 949 1141 192
Controllate estere 640 646 6
3.537 3.407 -130
*di cui in accordo Contratto di Solidarita 64 = 64
Personale esclusi contratti di solidarieta 3.473 3.407 (66)
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1. RELAZIONE
SULLA GESTIONE

1l Gruppo ricorre anche all'utilizzo di lavoratori
interinali, per lo pit presso Burgo Ardennes, che
nel 2019 sono stati pari a 124 (FTE) contro 106 del
2018.

Le ore utilizzate di cassa integrazione/
solidarieta, riportate nella tabella che segue, sono
complessivamente diminuite dell'82%, passando

da 275185 ore del 2018 a 49.527 del 2019:

ore
2019 Variazione Variazione %
2.621 1.799 5,8%
4.895 (127.350) -96,3%
12.109 12.011 (100.098) -89,3%
275.185 49.527 (225.658) -82,0%
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La politica di gestione
dei rischi finanziari e la loro copertura

Gli strumenti finanziari sono principa]mcntc costituiti dal lato passivo dai debiti
verso gli istituti finanziari, dagli scrumenti derivati che possono essere utilizzati per la
copertura dei rischi di tasso, di cambio e di commodity e dai debiti commerciali, mentre
dal laco attivo dalle disponibi]itﬁ liquidc, da azioni quortate ¢ titoli, da crediti di natura
commerciale e da scrumenti finanziari che possono essere stipulati per copertura dei
rischi di tasso e di cambio.

1l Gruppo ¢ esposto ai seguenti rischi relativamente ai qua]i, di seguito, si enucleano

gli obiettivi, le politiche, i processi di gestione ed i metodi utilizzati per la loro

valutazione:

1. rischio di credito
2. rischio di liquidita

3. rischio di mercato

[l bilancio 2019 include, in ciascuna delle sezioni di commento alle poste di bilancio,
ulteriori informazioni quantitative.
Linformativa richiesta dall'TFRS7 ¢ stata inclusa nelle Note Esplicative del bilancio

separato ¢ del bilancio consolidato.

1. RISCHIO DI CREDITO
Rappresenta il rischio che un cliente 0 una delle controparti di uno strumento
finanziario causi una perdita finanziaria non adempiendo ad un'obbligazione ¢ deriva

principalmcntc dai crediti commerciali e dag]i investimenti finanziari.

CREDITI COMMERCIALI E ALTRI CREDITI

11 Gruppo, nell'ambito dellactivica di gestione del credito attraverso una struttura
dedicata, utilizza una procedura interna con l'obiettivo di definire I'affidabilica
creditizia di ciascun cliente e di monitorare i limiti di fido ¢ lo scaduto. La funzione
di controllo del rischio si basa sull’analisi costante dei clienti fuori fido o con partite
scadute che vengono monitorati giornalmcntc per I'attivazione di interventi correttivi,
dal blocco degli ordini all'esperimento di azioni legali. Lactivita interna ¢ integrata
dall'utilizzo di strumenti di copertura di mercato, qua]i polizze assicurative e cessioni

pro-soluto di crediti. Dattivita di vendita ¢ assistita da coperture di natura assicurativa.
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INVESTIMENTI FINANZIARI

Lesposizione al rischio di credito ¢ limitata investendo esclusivamente in titoli ad
clevata liquidita e solo con controparti riconosciute affidabili dal mercato.

Al 31 dicembre 2019 1’Csposizi0nc in titoli ¢ costituita da azioni Mediobanca (si veda
la sessione relativa ai rischi di mercato). Tra le attivita finanziarie, inoltre, vi sono
investimenti in risparmio gestito effettuati con controparti bancarie italiane di

riconosciuta affidabilica.

GARANZIE

Le po]itiche del Gruppo prevedono il rilascio di garanzic finanziarie solo nei confronti
di consociate. Garanzie reali sono rilasciate in taluni casi nellambito di operazioni di

finanza agevolata o per finanziamenti a medio termine.

2. RISCHIO DI LIQUIDITA

[ rischio di liquidita ¢ il rischio che il Gruppo abbia difficolta ad adempiere alle
obbligazioni associate a passivitb finanziarie.

Lapproccio nella gestione della liquidita prevede di garantire, per quanto possibile, che
vi siano sempre fondi sufficienti per adempiere alle proprie obbligazioni alla scadenza.
I Gruppo effettua Panalisi di liquidita in funzione delle previsioni di budget definendo
i flussi di cassa di breve, medio ¢ lungo pcriodo.

Le stime vengono riviste periodicamente per assicurare che vi siano disponibilita
liquide a vista sufficienti per coprire i costi operativi previsti per un arco di tempo di
circa 3 mesi.

Per i fabbisogni finanziari di breve periodo sono state disponibili al 31.12.2019 linee di
credito per un totale di circa € 233,5 milioni, utilizzate per debiti di ¢/c e finanziamenti
a breve per circa il 26%. Per i fabbisogni finanziari di lungo periodo il Gruppo dispone
di finanziamenti per € 566 milioni.

Si segnala che in data 12 marzo 2019 ¢ stato sottoscritto un aggiornamento degli
accordi in essere con gli istituti di credito relativamente alle linee di breve termine
originariamente ‘committed” al 31 dicembre 2019. Il nuovo accordo prevede linee di

credito per totali € 200 milioni committed al 31 marzo 2022.
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LA POLITICA DI GESTIONE
DEI RISCHI FINANZIARI E LA LORO COPERTURA

3. RISCHIO DI MERCATO

Il rischio di mercato ¢ il rischio che il fair value o i flussi finanziari futuri di uno
strumento finanziario fluttuino in seguito a variazioni dei prezzi di mercato, dovute

a variazioni dei tassi di cambio, di interesse o delle quotazioni dcgli strumenti
rappresentativi di capitale. Lobiettivo ¢ la gestione ed il controllo dell'esposizione a
tale rischio entro livelli accettabili ottimizzando, allo stesso tempo, il rendimento degli

investimenti.

RISCHIO LEGATO ALLA FLUTTUAZIONE

DEL TASSO DI/ INTERESSE

Nell'ambito della propria attivita capital intensive il Gruppo effettua investimenti
prevalentemente tecnici attraverso il ricorso all'indebitamento.

In tale contesto sono possibili operazioni di copertura finanziaria secondo il principio
del cash flow hedge, consistente nel neutralizzare o ridurre gli effecti indotti da un

rialzo dei tassi sul costo che il Gruppo deve sostenere ai fini del servizio del debirto.

Gli obiettivi generali di un'operazione di copertura rispondono pertanto alla finalita
gestionale di trasformare un costo di indebitamento a tasso variabile in un costo a tasso
fisso, o di ridurne la variabilita. Le coperture di medio-lungo termine se effettuate,
sono organizzate sulla base delle proiezioni sviluppate su un arco temporale pluriennale
elaborate sulla base dei budgct economico finanziari e di proiezioni del cash ﬂow e della
posizione finanziaria netta. I finanziamenti di breve periodo possono essere oggeteo di

copertura pur considerando la durata del flusso non rilevante.

RISCHIO DI CAMBIO

In relazione all'attivita commerciale vengono effettuate vendite e acquisti in valuta,
attualmente denominate principalmente in USD ¢ in GBP.

Le politiche di copertura sono, pertanto, principalmente incentrate nella stipula di
contratti a termine contro Euro.

Periodicamente, inoltre, si procede al monitoraggio anche di altre divise, che possono
essere utilizzate quali valute di fatturazione in via continuativa od occasionale.

Le coperture sono realizzate in base alla stima dei flussi finanziari futuri in valuta sulla
base delle fatturazioni attive e passive e tenendo conto delle previsioni di budget.

Le operazioni di copertura del rischio cambio sono effettuate per neutralizzare gli
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efferti indotti da una variazione del tasso di cambio sul valore in Euro di un cash ﬂow
denominato in valuta estera.

Le politiche di copertura consentono l'utilizzo di contratti forward (vendite/acquisto a
termine di valuta) ed opzioni su cambi (diritto a comprnrc/vcndcrc valuta a termine)
per garantire coperture pit flessibili. Accualmente Iesposizione sui derivati su cambi
rientra nella tipologia forward.

Il periodo temporale oggetto di copertura normalmente ¢ di tre mesi.

RISCHIO DI EQUITY
Nellambito delle proprie attivita di investimento, il Gruppo opera acquisti di

partecipazioni con finalita di investimento.

RISCHIO DI COMMODITY

Lobiettivo strategico concerne la stabilizzazione dei margini di profitto in termini
di riduzione dell'alea associata alla volatilita del prezzo di compravendita del gas e
delle materie utilizzate nell’ambito dei processi di produzione, al fine di minimizzare
l'esposizione al rischio ¢ le possibili perdite correlate. In una logica di continua
riduzione dei rischi di perdita il Gruppo ha, contemporaneamente, l'obiettivo di

minimizzare i costi legati a]l’approvvigionamento dei fatcori produttivi.
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[ risultati e la scructura finanziaria

del gruppo Burgo

Lesercizio sociale 2019 che ha visto una riduzione dei ricavi e proventi operativi da €
1.882,5 milioni a € 1.698,2 milioni riporta risultati del Gruppo sostanzialmente stabili
con un margine operativo lordo di € 134,1 milioni contro € 136,6 milioni del 2018. Lanno
¢ stato caratterizzato da un andamento al ribasso nei costi delle materie prime fibrose e
del gas ai quali ha corrisposto una diminuzione di prezzo nelle vendite di carta. La scelta
industriale di medio periodo incentrata su una maggiore focalizzazione nei settori delle
carte speciali e cartone a discapito, invece, della carta grafica, ha permesso al Gruppo di
mantenere i propri margini complessivi.

In termini di indebitamento finanziario netto il 2019 si mantiene stabile rispetto allanno
precedente. Lincremento dellindebitamento finanziario pari a € 4,7 mln, dipende
esclusivamente dallapplicazione dal 1° gennaio 2019 del nuovo principio IFRS 16, che

ha comportato, al 31 dicembre 2019, un incremento delle passivita di circa € 7,7 mln in

assenza delle quali I'indebitamente non sarebbe stato superiore all'anno precedente.
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PROSPETTO DELL'UTILE/(PERDITA) DELL'ESERCIZIO

Ricavi
Altri proventi
Totale ricavi e proventi operativi

Costi operativi

Risultato prima degli ammortamenti e degli oneri
non ricorrenti e di ristrutturazione

Ammortamenti

Plus/minusvalenze da realizzo
di attivita non correnti

Risultato operativo escluse le operazioni di natura
non ricorrente

Oneri finanziari
Proventi finanziari

Quota di risultato di sogieta collegate

Risultato prima delle imposte escluse le operazioni
di natura non ricorrente

Ripristino di valore/svalutazioni di attivita non correnti
Proventi/oneri netti di natura non ricorrente
Oneri netti di ristrutturazione
Risultato delle imposte
Imposte sul reddito

Risultato del periodo
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€/min

2018 2019 Variazione %
1.812,1 1.639,2 -9,5%
70,4 59,0
1.882,5 1.698,2 -9,8%
(1.745,9) (1.564,1) -10,4%
136,6 134,1 -1,8%
(80,9) (79,2)
2,0 1,5)
57,7 53,4
(30,5 (30,9
73 6,1
34,4 28,6
(22,6) 10,8)
04 0,6)
- @n
1,4 15,2
1,5) (5,5)
9,9 9,7
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| RISULTATI E LA STRUTTURA FINANZIARIA
DEL GRUPPO BURGO

[ ricavi caratceristici conseguiti nel 2019 sono stati pari a € 1.639,2 milioni, in

riduzione di € 172,9 milioni (-9,5%) rispetto a € 1.812,5 milioni del 2018. Il decremento

¢ principalmente dovuto alla flessione nell’activita di vendita di prodotti energetici a
terzi il cui facturaco si riduce di € 145 milioni stante la decisione di uscire dal mercato
di vendita di gas ed elettricita a clienti finali avvenuta a meta dell'esercizio 2018 ¢ alla
diminuzione dei prezzi medi di vendita avvenuta nel corso dell'anno. 1l fatturato carta
¢ diminuito di € 10 milioni a seguito della riduzione della media dei prezzi di vendira.
Gli altri proventi sono stati di complessivi € 59,0 milioni (€ 70,4 milioni nellanno
precedente) dovuti, in particolare, a certificati ambientali, accordi di interrompibilita e
vendite di ligninsulfonato. Nel complesso, il totale di ricavi e proventi operativi ¢ stato
pari a € 1.698,2 milioni contro € 1.882,5 milioni del 2018 (-9,8%).

La quantita venduta di carta ¢ stata pari a t 1.998.264, in aumento dello 0,1% rispetto a
t 1.996.302 vendute nel 2018. I costi operativi ammontano a € 1.564,1 milioni contro €
1.745,9 milioni nel precedente esercizio in diminuzione del 10,4%. Fra i costi operativi, il
personale ammonta a € 197,8 milioni rispetto a € 199,0 milioni dell'anno precedente.

11 margine operativo lordo & pari a € 134,1 milioni contro € 136,6 milioni del 2018. In
termini percentuali il margine operativo lordo ammonta al 7,9% del fatturato contro il
7,3% dellesercizio precedente.

Gli ammortamenti sono paria € 79,2 milioni (& 80,9 nel 2018).

Il reddito operativo, prima di operazioni non ricorrenti, ammonta a € 53,4 milioni
rispetto a € 57,7 milioni del precedente esercizio (-7,3%).

Gli oneri finanziari aumentano da € 30,5 milioni del 2018 a € 30,9 milioni dell'anno
corrente. I proventi finanziari sono invece paria€ 6,1 milioni contro € 73 milioni del
2018.

In tema di oneri netti non ricorrenti sono state stanziate svalutazioni per € 10,8
milioni contro € 22,6 milioni del 2018. 1l Gruppo considera non ricorrenti eventi

o fatti che non si ripetono frequentemente o che derivano da operazioni non
rappresentative della normale attivita, come oneri di ristrutturazione o di svalutazione
di attivita non correnti. In dettaglio gli oneri ¢ proventi non ricorrenti sono riferiti

alle svalutazioni effectuate per adcguarc il valore di carico delle attivica al valore
recuperabile attraverso 'uso o la vendita. In particolare sono stati svalutati parte

degli impianti dello stabilimento di Verzuolo a seguito della conversione della linea
produttiva. A seguito del cambio di produzione ¢ stato ritenuto che alcune componenti
o parti di componenti non siano piti utilizzabili e che il loro valore non sia recuperabile

attraverso la vendita o l'uso.
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In conseguenza di tutco quanto esposto il risultato netto, dopo imposte di esercizio

passive per € 5,5 milioni, evidenzia un utile pari a € 9,7 milioni contro un utile di € 9,9

milioni del precedente esercizio.

SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA: ATTIVITA €/min
31dic 2018  31dic 2019  Variazione
Attivita non correnti 828,0 844.,6 16,6
Attivitd materiali 715,3 728 12,9
Attivita immateriali 26,1 24,8 1,2)
Altre attivita non correnti 17,7 22,8 5]
Attivita per imposte anticipate 69,0 68,9 On
Attivita correnti 725,8 634,5 (91,3)
Totale attivita 1.553,8 1.479,1 (74,7)

SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA: PASSIVITA €/min
31dic 2018  31dic 2019  Variazione
Patrimonio netto 308,0 314,3 6,3
Patrimonio netto in pertinenza del Gruppo 304,9 310,9 6,0
Patrimonio netto in pertinenza dei terzi 3] 3,4 0,3
Passivita non correnti 660,2 669,1 8,9
Passivita correnti 585,7 4957 (89,9)
Totale patrimonio netto e passivita 1.553,8 1.479,1 (74,7)
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| RISULTATI E LA STRUTTURA FINANZIARIA
DEL GRUPPO BURGO

Le immobilizzazioni materiali ¢ immateriali nette aumentano e passano da € 741,4
milioni a € 753,0 milioni in particolarc per effecto di ammortamenti per € 79,2 milioni,
svalutazioni per € 10,8 milioni, incrementi di immobilizzazioni materiali dell'anno
pari a € 94,4 milioni e l'iscrizione di diritti d'uso a seguito dell'applicazione dell'TFRS
16 che a fine anno risultano paria €738 min.

Nel corso del 2019 il Gruppo ha proseguito nel programma di interventi presso gli
stabilimenti di Verzuolo ¢ Ardennes che si sono protratti sino ad inizio 2020 per il
primo e per tutto 'anno per il secondo.

Le giacenze di magazzino ¢ i crediti commereciali verso clienti diminuiscono
rispettivamente di € 10,8 milioni, e € 61,0 milioni mentre i debiti commerciali verso
fornitori si riducono di € 53,4 milioni provocando un flusso di cassa positivo per € 18,4
milioni.

[ capitale di esercizio risulta complessivamente in diminuzione di € 8,8 milioni,
mentre I'indebitamento finanziario netto passa da € 486,9 milioni a € 491,7 milioni di
fine 2019 con un aumento di € 4,8 milioni.

Il patrimonio netto aumenta da € 308 milioni a € 314,3 milioni. Si evidenzia che

a patrimonio netto sono stati imputati costi netti per € 3,8 milioni relativi alla
variazione di cash flow hcdgc sui derivati per € -1,7 milioni, alla variazione delle
attivita finanziarie per € 0,3 milioni e alla variazione relativa all'attualizzazione dei

piani a benefici definiti per € -2,4 mig]iaia.
COMPOSIZIONE DELL'INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO €/min

31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione

Attivita finanziarie correnti 155,2 128,2 (27,0)
Debiti finanziari a breve termine (103,6) (72,9) 30,6
AttivAit‘a finanziarie a medio lungo 4.4 42 ©0.2)
termine

Debiti finanziari a medio lungo termine (542,9) (551D (8,2)
Indebitamento finanziario (486,9) (491,7) (4,8)
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STRUTTURA PATRIMONIALE E FINANZIARIA

Attivita immateriali

Attivita materiali

Altre attivita non correnti
Partecipazioni
Crediti vari ed altre attivita non correnti

immobilizzazioni nette

Rimanenze di magazzino
Crediti commerciali
Debiti commerciali

Capitale di esercizio operativo

Partecipazioni nel circolante

Crediti vari ed altre attivita correnti
Attivita fiscali per imposte anticipate
Fondo imposte differite

Fondi per rischi ed oneri

Debiti vari ed altre passivita non correnti
Debiti per imposte correnti

Debiti vari ed altre passivita correnti

Altre attivita e passivita di esercizio
Capitale di esercizio

Capitale investito, dedotte le passivita di esercizio
TFR e altri fondi relativi al personale

Capitale investito, dedotte le passivita di esercizio ed il TFR

Capitale sociale

Riserve

Utili (perdite) accumulati incluso il risultato del periodo
Patrimonio netto in pertinenza dei terzi

Capitale proprio

Crediti finanziari ed altre attivita finanziarie non correnti
Crediti finanziari ed altre attivita finanziarie correnti
Cassa ed altre disponibilita liquide equivalenti

Passivita finanziari non correnti

Passivita finanziari correnti

Indebitamento finanziario netto

Totale coperture
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€/min

31dic 2018 31 dic 2019 Variazione
26,1 24.8 1,2)
715,3 7281 12,9
9,7 13,6 39
3,6 50 14
754,7 771,6 16,9
2485 2377 (10,8)
2932 2322 (61,0)
(418,3) (364,8) 53,4
123,4 105,0 (18,4)
0,8 1,0 0,3
28,1 35,4 73
69,0 68,9 oD
(20,3) (18,2) 2,0
(55,4) (63,6) (8,2)
(3,2) (0,8) 2,4
2,5 (8,2) 4.3
(51,4) (49,8) 1,6
(44,8) (35,3) 9,5
78,6 69,7 (8,9)
833,3 841,3 8,0
(38,4) (35,3) 3
794,9 806,0 1,1
(20,0) (20,0) -
284 (280,3) 3,8
(0,8) (10,6) (9,8)
3D 3,4) (0,3)
(308,0) (314,3) (6,3)
4.4 4,2 (0,2)
94,4 80,9 13,5)
60,8 473 13,5)
(542,9) (551D (8,2)
(103,6) (72,9) 30,6
(486,9) (491,7) 4,8)
(794,9) (806,0) aLn



BURGO GROUP

| RISULTATI E LA STRUTTURA FINANZIARIA
DEL GRUPPO BURGO

ANALISI PER INDICI

ROS (Ebit/Fatturato)
AT (Assets turnover: Fatt/Cap. investito medio)

ROI (Ebit/Cap. investito medio) = ROS x AT

ROI (Ebit/Cap. investito medio) = ROS x AT
Rapporto di indebitamento (CI/CN)
Incidenza oneri extragestione

ROE (ROI*CI/CN*RN/RO)

ROCE (Reddito operativo/Cap. investito netto
medio)

PFN/Patrimonio Netto

PFN/MOL
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31dic 2018 31 dic 2019
3,06% 315%
118 112
3,61% 3,51%
3,61% 3,51%
5,26 4,89
017 0,18
3,26% 3,13%
7,07% 6,68%
1,58 1,56
3,56 3,67
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[ risultati e la scructura finanziaria

della capogruppo Burgo Group Spa

Si scgnala che ad incidere sulle variazioni di fatturaco, sulle quantitﬁ prodottc, sui costi,
su attivita e passivita ha contribuito il conferimento dello stabilimento di Toscolano

la cui attivita, nellambito del piano industriale si ¢ progressivamente posizionata nelle
carte spccia]i, segmento di mercato nel qualc opera la controllata Mosaico srl.

La Societa Burgo Group con effetto dal 01/01/2019 ha conferito lo stabilimento di
Toscolano alla controllata Mosaico srl. Nell'ambito di tale operazione alla societa

sono state conferite attivita per € 48.292 migliaia (rappresentate da immobilizzazioni
materiali per € 29.065 migliaia, da magazzino per € 17.661 migliaia, da cassa per €

714 migliaia ¢ da altre attivita per € 851 migliaia) e passivita per € 9.575 migliaia
(rappresentate dal fondo per imposte differite Ires per € 4.027 migliaia, dal fondo TFR
per € 3.398 migliaia, dal fondo oneri CO2 per € 1796 migliaia ¢ da altre passivita per €

migliaia). Daumento di patrimonio netto & stato pari a € 38.717 migliaia.
354 mig p p 30.717 Mg
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| RISULTATI E LA STRUTTURA FINANZIARIA

DELLA CAPOGRUPPO BURGO GROUP SPA

PROSPETTO DELL'UTILE/(PERDITA) DELL'ESERCIZIO

Ricavi
Altri proventi
Totale ricavi e proventi operativi

Costi operativi

Risultato prima degli ammortamenti e degli oneri
non ricorrenti e di ristrutturazione

Ammortamenti

Plus/minusvalenze da realizzo di attivita non correnti

Risultato operativo escluse le operazioni di natura
non ricorrente

Oneri finanziari

Proventi finanziari

Risultato prima delle imposte escluse le operazioni
di natura non ricorrente

Ripristino di valore/svalutazioni di attivita non correnti
Proventi/oneri netti di natura non ricorrente
Oneri netti di ristrutturazione
Risultato prima delle imposte
Imposte sul reddito

Risultato del periodo
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€/min

2018 2019 Variazione %
1.212,0 1119,4 -7,6%
437 36,2
1.255,6 1.155,5 -8,0%
A77n (1.083,7) -7,9%
78,5 71,9 -8,5%
(56,3) (48,3)
19 1,5)
24,2 22,1
24,7) (25,8)
291 25,3
28,6 21,5
(22,6) (10,8)
(0,4) (0,6)
- .8
5,5 8,3
2,2 3,4
7,7 n,7
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[ ricavi caratceristici conseguiti nel 2019 sono stati pari a € 1.119,4 milioni, contro €
1.212 milioni del 2018.

Sono stati inoltre realizzati altri proventi per totali € 36,2 milioni (€ 43,7 milioni
nell’anno prcccdcnte) dovuti, in particolarc, a certificati ambientali e accordi di
interrompibilita.

Nel complesso, il totale di ricavi e proventi operativi ¢ stato pari a € 1.155,5 milioni
contro € 1.255,6 milioni del 2018.

La quantita venduta di carta ¢ di t 1.589.338 contro t 1.665.464 dell'anno precedente.
[ totale dei costi operativi ammonta a € 1.083,7 milioni contro € 1.177,1 milioni del
2018. Fra i costi operativi, il personale risulta di € 87,3 milioni contro € 97,7 milioni
del 2018.

11 margine operativo lordo ¢ paria € 71,9 milioni contro € 78,5 milioni dell'anno
precedente (-8,5%), mentre gli ammortamenti ammontano a € 48,3 milioni contro €
56,3 milioni nel 2018.

[l reddito operativo prima di operazioni non ricorrenti ¢ positivo per € 22,1 milioni
contro € 24,2 milioni del precedente esercizio.

Il risulcato della gestione finanziaria risulta negativo per € -0,5 milioni contro un
risultato positivo di € 4,4 milioni del 2018. La variazione ¢ dovuta principalmente
ai minori dividendi incassati delle societa controllate, pari a € 21,9 milioni nel 2019
contro € 27 milioni del 2018. Il risultato prima delle imposte ed esclusi gli oneri
non ricorrenti ¢ positivo per € 21,5 milioni contro un risultato di € 28,6 milioni del
precedente esercizio.

Sono stati quindi stanziati oneri non ricorrenti netti per € 13,2 milioni. La Societa
considera non ricorrenti eventi o fatti che non si ripetono frequentemente o che
derivano da operazioni non rappresentative della normale attivita, come oneri di
ristrutturazione o di svalutazione di attivita non correnti. In dettaglio gli oneri ¢
proventi non ricorrenti sono stati:

« svalutazioni di impianti per € 10,8 milioni;

« oneri relativi a stabilimenti chiusi paria € 2,4 milioni;

Il risultato netto evidenzia un utile pari a € 11,7 milioni contro € 7,7 milioni del

prcccdcntc esercizio.
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| RISULTATI E LA STRUTTURA FINANZIARIA
DELLA CAPOGRUPPO BURGO GROUP SPA

SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA: ATTIVITA €/min
31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione
Attivita non correnti 982,8 1.011,6 28,7
Attivita materiali 478,7 460,2 (18,5)
Attivita immateriali 12,8 13,2 0,4
Altre attivita non correnti 428,3 474.,8 46,5
Attivita per imposte anticipate 63,0 63,4 0,3
Attivita correnti 438,6 382,1 (56,4)
Totale attivita 1.421,4 1.393,7 (27,7)

SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA: PASSIVITA €/miln
31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione
Patrimonio netto (396,9) (408,2) (1,3)
Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo (396,9) (408,2) a3
Passivita non correnti (604,5) (586,1) 18,3
Passivita correnti (420,0) (399,3) 20,7
Totale patrimonio netto e passivita (1.421,4) (1.393,7) 27,7
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Nel corso dellesercizio sono stati effetruati investimenti tecnici per € 62,7 milioni (€
43 milioni nel 2018) che, sommati alle capitalizzazioni di oneri finanziari, lavori interni
ed anticipi su manutenzioni di impianti, portano il totale a € 67 milioni. Liscrizione
di diritti d'uso a seguito dc]l’applicazionc dell'TFRS 16 a fine anno risultano paria €133
milioni. Gli incrementi per immobilizzazioni immateriali ammontano a € 0,9 milioni
(€ 0,8 milioni nel 2018). I crediti commerciali passano da € 187,6 milioni del 2018 a €
123,5 milioni e le giacenze di magazzino da € 134,4 milioni a € 107,7 milioni. I debiti
verso fornitori diminuiscono da € 348,8 milioni di fine 2018 a € 283,8 milioni.
Lindebitamento finanziario netto risulta pari a € 488,9 milioni rispetto a € 484,3
milioni di fine 2018, in aumento di € 4,6 milioni.

Il patrimonio netto ammonta a € 408,2 milioni, contro € 396,9 milioni a fine 2018.

COMPOSIZIONE DELL'INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO €/min

31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione

Attivita finanziarie correnti 90,0 17,5 27,5
Debiti finanziari a breve termine (37.2) (84,4) (472)
tAétrtri%/ii;ée finanziarie a medio lungo 28 54 26
Debiti finanziari a medio lungo termine (539,9) (527.3) 12,6
Indebitamento finaziario netto (484,3) (488,9) (4,6)

45



BURGO GROUP

STRUTTURA PATRIMONIALE E FINANZIARIA

Attivita immateriali

Attivita materiali

Altre attivita non correnti
Partecipazioni
Crediti vari ed altre attivita non correnti

immobilizzazioni nette

Rimanenze di magazzino
Crediti commerciali
Debiti commerciali

Capitale di esercizio operativo

Partecipazioni nel circolante

Crediti vari ed altre attivita correnti
Attivita fiscali per imposte anticipate
Fondi per rischi ed oneri

Debiti vari ed altre passivita non correnti
Debiti per imposte correnti

Debiti vari ed altre passivita correnti

Altre attivita e passivita di esercizio
Capitale di esercizio

Capitale investito, dedotte le passivita di esercizio
TFR e altri fondi relativi al personale

Capitale investito, dedotte le passivita di esercizio ed il TFR

Capitale sociale
Riserve
Utili (perdite) accumulati incluso il risultato del periodo

Capitale proprio

Crediti finanziari ed altre attivita finanziarie non correnti
Crediti finanziari ed altre attivita finanziarie correnti
Cassa ed altre disponibilita liquide equivalenti

Passivita finanziari non correnti

Passivita finanziari correnti

Indebitamento finanziario netto

Totale coperture
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€/min

31dic 2018 31dic 2019 Variazione
12,8 13,2 0,4
478,7 460,2 18,5)
4221 464,8 42,7
3.4 4,6 1,2
917,0 942,8 25,8
134,4 107,0 (27,4)
1876 1235 (64,0)
(348,8) (283,8) 65,0
(26,8) (53,3) (26,5)
0,8 1,0 0,3
25,8 331 7.3
63,0 63,4 0,3
(35,0) (37,5) 2,5)
2,5) = 2,5
4,8 4,0) 0,8
(29,2) 270 2,0
18,1 29,0 10,9
(8,8) (24,4) (15,6)
908,2 918,4 10,2
27,0) 21,3 57
881,2 897,1 15,9
(20,0) (20,0) -
(350,9) (350,5) 0,4
(26,0) (37.7) a7
(396,9) (408,2) (11,3)
2.8 54 2,6
39,6 73,3 33,6
50,4 442 D)
(539,9) (527,3) 12,6
(37.2) (84,4) 472)
(484,3) (488,9) 4,6)
(881,2) (897,1) (15,9)
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BURGO GROUP

Landamento delle controllate
¢ collegate

SOCIETA CONTROLLATE

BURGO ARDENNES SA

(reporting redatto secondo i principi contabili internazionali)

[ ricavi ammontano a € 294,3 milioni (€ 299,8 milioni nel precedente esercizio).

11 margine operativo lordo risulta paria €179 milioni (& 25,3 milioni nel precedente
esercizio).

Il risultato netto d'esercizio ¢ pari a € -1,3 milioni (€ 12,3 milioni nel precedente esercizio).

MOSAICO SRL

(bilancio redatto secondo i principi contabili internazionali)

[ ricavi ammontano a € 403,0 milioni (€ 392,2 milioni nel precedente esercizio).

1l margine operativo lordo risulta paria € 32,4 milioni (€ 24,3 milioni nel prcccdcntc
esercizio).

I risultato netto d'esercizio ¢ pari a € 13,8 milioni (€ 11,4 milioni nel precedente

esercizio).

BURGO DISTRIBUZIONE SRL

(bilancio redatto secondo i principi contabili internazionali)

[ ricavi ammontano a € 199,0 milioni (€ 211,8 milioni nel precedente esercizio).

1l margine operativo lordo risulta paria € 3,6 milioni (& 3,9 milioni nel precedente
esercizio).

Il risultato netto desercizio ¢ pari a € 1,9 milioni (€ 2,2 milioni nel precedente esercizio).

BURGO ENERGIA SRL

(bilancio redatto secondo i principi contabili internazionali)

[ ricavi ammontano a € 118,4 milioni (€ 265,0 milioni nel precedente esercizio).

1l margine operativo lordo risulta paria € 2,2 milioni (€ 0,8 milioni nel prcccdcntc
esercizio).

[l risultato netto d'esercizio ¢ pari a € 1,3 milioni (€ 0,2 milioni nel precedente esercizio).
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BURGO FACTOR SPA

(bilancio redatto secondo i principi contabili internazionali)

La societa ha gestito un monte crediti pari a € 312,5 milioni (€ 381,0 milioni nel
precedente esercizio).

Lutile netto desercizio ¢ paria €29 milioni (€ 3,3 milioni nel prcccdentc esercizio).

GEVER SPA

(bilancio redatto secondo i principi contabili internazionali)

[ ricavi ammontano a € 47,0 milioni (€ 60,3 milioni nel precedente esercizio).

11 margine operativo lordo risulta paria € 2,2 milioni (€ 0,9 milioni nel precedente
esercizio).

Il risultato netco d'esercizio ¢ pari a € -0,4 milioni (€ -1,3 milioni nel precedente

esercizio).

ALTRE SOCIETA ESTERE

Le societa commerciali estere (Burgo Central Europe, Burgo France, Burgo Ibérica Papel,
Burgo UK, Burgo Benelux, Burgo North America, Sefe ¢ Burgo Eastern Europc) hanno
conseguito nel complesso un risultato netto positivo pari a € 1,0 milioni (€ 0,9 milioni nel

precedente esercizio).
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Rapporti con imprese controllate, Coﬂegate
e controllante

La Capogruppo Burgo Group spa, oltre al ruolo istituzionale di indirizzo ¢ coordinamento
delle activita delle societa controllate e collegate, intrattiene con le stesse rapporti di
carattere strumentale, con l'obiettivo di cogliere le massime sinergie di Gruppo tanto

sul piano produttivo quanto organizzativo ¢ finanziario, ¢ rapporti commerciali e di
prestazione di servizi, tutti regolati a condizioni di mercato o secondo la metodologia della

ripartizione dei costi.

La Societa effettua acquisti di:

« carta e cellulosa da Burgo Ardennes;

. carta da Mosaico;

+  cnergia elettrica, gas ¢ servizi correlati da Burgo Encrgia;

+ energia elettrica e vapore da Gever;

« servizi di intermediazione e di vendita da Burgo Ibérica PapeL Burgo Central Europe,
Burgo France, Burgo UK, Burgo Benelux, Burgo Eastern Europe, Burgo North America e

Burgo Distribuzione.

La societa Capogruppo fornisce:

. prodotti cartari a Burgo Ardennes, Mosaico e a Burgo Distribuzione;

+ eccedenze di produzione di energia delle centrali a Burgo Energia;

< servizi di stabilimento a Gever;

« assistenza amministrativa, fiscale, legale, finanziaria e di tesoreria, Edp, prestiti di
personale a tutte le  societa del Gruppo;

+  garanzie nellinteresse di Burgo Factor, Burgo Energia, Gever ¢ Burgo Distribuzione;

+ coperture assicurative a Mosaico, Burgo Factor, Burgo Distribuzione, Burgo Energia,

Gever, intermediando con le compagnie.

La societa Burgo Factor svolge attivita di fattorizzazione crediti vantati verso il Gruppo da
parte dei fornitori.

Nellambito del contraceo di acquisto di energia elettrica e vapore da Gever, la Capogruppo
garantisce la fornitura di gas a Gever, rifacturando a quest’ultima cucti i costi relativi.

La Societa si avvale della facolta di consolidare le singole posizioni a debito e a credito di
Burgo Distribuzione srl, Burgo Encrgia stl, Gever spa, Burgo Factor spa ¢ Mosaico srl ai fini
IRES ¢ di Burgo Distribuzione srl, Burgo Energia stl, Gever spa, ¢ Mosaico sl ai fini IVA,
in relazione alle vigenti discip]ine fiscali.

I suddetti rapporti della Burgo Group spa trovano espressione quantitativa nel prospetto

scgucntc:
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RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Societa controllate

€/000

Totale voci di bilancio

31dic 2018 31 dic 2019 31dic 2018 % 31dic 2019 %
Rapporti patrimoniali
(_?red|tl| ﬂnanzwan ed alt_re attivita 5800 5800 2800 100% 5410 5%
finanziarie non correnti
Crediti commmerciali 64.354 32.925 187562 34% 123527 27%
Crediti vari ed altre attivita correnti 7.618 12.433 25808 30% 33139 38%
Crediti finanziari ed altre attivita 36.871 68.234 39.641 93% 73265 93%
finanziarie correnti
Passivita finanziarie correnti (10.870) (20.062) (37.217) 29% (84.446) 24%
Debiti commerciali (75.967) (65.710) (348.824) 22% (283.814) 23%
Debiti vari e altre passivita correnti (2.507) (4.873) (29.162) 9% @2714)  18%
Rapporti economici
Ricavi 272.010 175.932 1.211.963  22% 1119.375 16%
Altri proventi 12.950 4.646 43662 30% 36164 13%
Costi per materiali e servizi esterni (256.396) (257.506) (1.090.097) 24% (963.218) 27%
Altri costi operativi - (4.416) 20113) 0% (23.931) 18%
Oneri finanziari (951D 22) (24.738) 4% (25.845) 0%
Proventi finanziari 27934 24.068 29138 96% 25.301 95%
Imposte sul reddito 5.803 8.378 2.210 263% 3.380 248%
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BURGO GROUP

Corpomte governance
¢ sistcema di controllo interno

INFORMAZIONI GENERALI

Il capitale sociale di Burgo Group spa ¢ di € 20.000.000,00 diviso in n. 395.083.445

azioni prive di valore nominale.

La Societa non detiene azioni proprie né azioni di societa concrollanti anche per

tramite di societa fiduciarie o per interposta persona; nel corso dell'anno non sono

state acquistate n¢ alienate azioni proprie o azioni di societa controllanti anche per

tramite di societa fiduciarie o per interposta persona.

Al 31.12.2019 il capitale sociale risulta cosi ripartito:

+  Holding Gruppo Marchi spa (direttamente e tramite la controllata Palladio Zannini
Industrie Grafiche Cartotecniche spa) 50,59%

+  Mediobanca spa 22,12%,

+ Italmobiliare spa 11,68%,

. A]legro (Generali Financial Holdings FCP-FIS Sub-Fund2) 11,68%,

+  Unicredit spa 3,83%,

« Azionisti terzi 0,10%.

Lo statuto della Societa richiede per la validita delle deliberazioni relative a materie

di particolare rilievo, specificate dallarticolo XIX dello stesso, il voto favorevole dei

quattro settimi dei consiglieri in carica, tra cui il consigliere nominato dai ticolari degli

Strumenti Finanziari Partecipativi convertibili in azioni ordinarie ¢/o privilegiate 23

dicembre 2014 (“SFP”). Burgo Group spa non ¢ soggetta a direzione ¢ coordinamento di

altra societa o ente.

Le societa controllate hanno indicato in Burgo Group spa il soggetto che esercita

latcivita di direzione e coordinamento ai sensi dell'art. 2497 bis c.c. La Capogruppo

determina, infacdi, gli indirizzi gestionali e strategici di Gruppo, elabora e adegua

il modello di controllo interno e il codice etico, definisce le politiche generali di

gestione finanziaria, produttiva, delle risorse umane, degli approvvigionamenti ¢ della

comunicazione e fissa gli obiettivi ¢ le procedure in materia di sicurezza ¢ salute sui

luoghi di lavoro, qualita e ambiente. Vengono inoltre gestiti a livello accentrato taluni

servizi, tra cui quelli di tesoreria, segreteria societaria, assistenza legale e internal audit.

Le societa controllate mantengono la propria autonomia operativa ¢ possono

concentrare le proprie risorse sul rispettivo core business, avvalendosi delle risorse della

Capogruppo per le attivita specialistiche, con conseguenti economie di scala.
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LA CORPORATE GOVERNANCE DELLA SOCIETA

Lo statuto sociale di Burgo Group spa ha adottato il cosiddetto “modello tradizionale”
di Corporate Governance, che si compone dell’Assemblea dei Soci, del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale. La Societa ¢ amministrata da un Consiglio

di amministrazione composto da sette membri, aventi i requisiti di onorabilita e
professionalita previsti dal Codice di Autodisciplina applicabile alle societa con azioni
quotate. Gli amministratori durano in carica tre esercizi e sono rie]eggibili.

L’Assemblea, in data 9 maggio 2018, ha nominato 7 amministratori - di cui 4 aventi i
requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina applicabile alle societa
con azioni quotate - 3 dei quali esecutivi (il Presidente, 'Amministratore Delegato e il
Chief Restructuring Officer) ¢ 4 non esecutivi.

LAssemblea ha deliberato a favore dei componenti del Consiglio di Amministrazione un
compenso annuo individuale di € 40.000.

Oltre che delle competenze di cui all'art. 2365, comma 2, c.c., il Consiglio di
Amministrazione ¢ investito dei pit ampi poteri di ordinaria e straordinaria
amministrazione ¢ ad esso spetta I'indirizzo della gestione dell'impresa nonche la
valutazione dc]l’adcguatczzn dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile e, sulla
base della relazione degli organi delegati, del generale andamento della gestione.

[1 Consiglio delibera a maggioranza semplice salvo per i casi nei quali Iart. XIX dello
statuto prevede la maggioranza allargata ricordata nel paragrafo precedente.

La firma ¢ la rappresentanza sociale spettano al Presidente come previsto dallo

statuto sociale. Il Presidente ¢ delegato ai rapporti istituzionali e associativi e alle
relazioni con i media. Il Presidente ¢ altrest de]egato alle attivita di internal audit, la cui
direzione di Gruppo opera alle dipendenze del Presidente. Il Presidente collabora con
PAmministratore Delegato quanto alla definizione delle strategie della societa.
AlPAmministratore Delegato sono attribuiti ipilﬁ ampi poteri di ordinaria e straordinaria
amministrazione, con l'eccezione di quelli che la legge ¢ Iare. XIX dello statuto riservano
espressamente all’Assemblea e al Consiglio stesso ¢, se non diversamente previsto, di
quelli espressamente delegati al Presidente e al Chief Restructring Officer.

Gli amministratori cui sono stati delegati poteri riferiscono al Consiglio, almeno ogni 120
giorni, sulle attivita svolte nell'esercizio della delega e sulle operazioni di maggior rilievo
effectuate dalla Capogruppo o dalle societa controllate e su quelle rispetto alle quali essi
abbiano interessi in nome proprio o di terzi.

Nel corso del 2019 il Consiglio di Amministrazione di Burgo Group spa si ¢ riunito

quattro volte.
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CORPORATE GOVERNANCE
E SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

GLI STRUMENTI FINANZIARI PARTECIPATIVI

In esecuzione dell'accordo di risanamento ex art. 67 comma 3 lettera d) R.D. 16 marzo
1942 n. 267, con delibera del Consiglio di Amministrazione del 30 luglio 2015, la Societa
ha emesso n. 200.000.000 strumenti finanziari partecipativi denominati “Strumenti
finanziari partecipativi Burgo Group S.p.A. convertibili in azioni ordinaric /o
privilegiate 23 dicembre 20147, suddivisi in scrumenti finanziari partecipativi di categoria
A e strumenti finanziari partecipativi di categoria B.

Tali Strumenti finanziari sono stati sottoscritti, mediante conversione di € 200 milioni
di debito, da taluni Istituti finanziatori aderenti al citato accordo come specificato nella

tabella che segue:

STRUMENTI FINANZIARI PARTECIPATIVI

Categoria A categoria B
Mediobanca S.p.A. - 130.374.542
Pillarstone Italy Holding S.p.A. 54.096.920 =
Banco BPM S.p.A. 15.528.538 =
69.625.458 130.374.542

Al titolari di SFP sono attribuiti taluni diritti amministrativi che includono, tra l'altro,
(i) il diricto di nominare un componente del consiglio di amministrazione ai sensi
dellarticolo 2351 quinto comma c.c;; (ii) il diritto di esprimere il gradimento in relazione
alla nomina di ulteriori 3 consiglieri; e (iii) il diritto esprimere il gradimcmo in relazione

alla nomina di un sindaco effettivo.
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IL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

1l Consiglio di Amministrazione della Societa ha adottato, gia a partire dallesercizio
2003, in applicazione del D.Lgs. 8 giugno 2001 n. 231 un “Modello di organizzazione,
gestione ¢ controllo” consistente nell'individuazione e app]ic:lzionc di un insieme di
regole di condotta, organizzative e di controllo che dovrebbero costituire un sistema di
controllo, ragionevolmente idoneo ad identificare e prevenire le condotte penalmente
rilevanti ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001 ¢ successive modifiche e integrazioni.

Il compito di vigilare sull'efficace funzionamento e sullosservanza del Modello, nonché di
proporne I'aggiornamento, ¢ affidato ad un Organismo di Vigilanza collegiale che riporta
alla Presidenza.

1l Collegio Sindacale si compone di tre membri effettivi e di due supplenti, il cui
mandato scadra alla data di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2021. Nel corso del
2019 il Collegio si ¢ riunito quattro volte.

Il controllo contabile ¢ demandato ad una societa di revisione.
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Tutela della privacy D.Lgs. 30 Giugno
n. 196 ¢ GDPR 27 aprﬂe 2016 n. 679

La Societa entro i termini di lcggc sie adcguata agli adcmpimcnti previsti

dal regolamento europeo.
Con riferimento all’esercizio 2018 non risulcano né signiﬁcativi incidenti
relativi agli archivi contenenti dati personali trateati dalla societa o ai

trattamenti ad essi relacivi, né si sono manifestati danni da traccamento

evidenziati da soggetti interessati.

Elenco delle sedi secondarie

Come richiesto dall'ultimo comma dell’art. 2428 c.c. si precisa che la

Societa non ha sedi secondarie.
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BURGO GROUP

Prospetto della situazione

patrimoniale—ﬁnanziaria consolidata

SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA: ATTIVITA

Attivita non correnti

Attivita materiali
Immobili, Impianti e macchinari
Investimenti immobiliari

Attivita per diritti d'uso

Attivita immateriali
Avviamento e altre attivita immateriali a vita indefinita

Attivita immateriali a vita definita

Altre attivita non correnti

Partecipazioni in altre imprese

Crediti finanziari ed altre attivita finanziarie
non correnti

Crediti vari ed altre attivita non correnti

Attivita per imposte anticipate

Attivita fiscali per imposte anticipate

Attivita correnti
Rimanenze di magazzino
Crediti commerciali
Crediti vari ed altre attivita correnti
Partecipazioni
Crediti finanziari ed altre attivita finanziarie correnti

Cassa ed altre disponibilita liquide equivalenti

Totale attivita

60

€/000
Note 31dic 2018 31dic 2019 Variazione
828.042 844.620 16.578
715.289 728.143 12.854
1 714.277 719.702 5.425
1 690 664 (26)
1 322 7778 7.456
26.066 24.829 (1.237)
2 17.061 17.061 -
2 9.005 7.768 (1.237)
17.689 22.796 5.107
3 9.662 13.600 3.938
3 4.382 4158 (224)
3 3.646 5.038 1.392
68.998 68.852 146)
4 68.998 68.852 (146)
725.756 634.476 (91.279)
5 248.456 237673 (10.783)
6 293.217 232171 (61.046)
7 28125 35.422 7.297
8 774 1.030 256
9 94.357 80.897 (13.460)
10 60.826 47283 (13.543)
1.553.798 1.479.096 (74.701)
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA: PASSIVITA

Patrimonio netto
Capitale sociale
Riserve
Utili (perdite) accumulati incluso il risultato di periodo

Patrimonio netto di pertinenza dei terzi

Passivita non correnti
Passivita finanziarie non correnti
TFR e altri fondi relativi al personale
Fondo imposte differite
Fondi per rischi ed oneri

Debiti vari e altre passivita non correnti

Passivita correnti
Passivita finanziarie correnti
Debiti commerciali
Debiti per imposte correnti

Debiti vari e altre passivita correnti

Totale patrimonio netto e passivita

ol

2. NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO CONSOLIDATO

€/000

Note 31dic 2018 31dic 2019 Variazione
307.959 314.301 6.342

n 20.000 20.000 -
n 284.055 280.294 (3.761)
n 811 10.587 9.777
n 3.093 3.420 327
660.180 669.074 8.894

12 542932 551.099 8167
13 38.415 35.334 (3.080)
14 20.255 18.236 (2.019)
15 55.407 63.593 8186
16 3171 811 (2.360)
585.659 495.721 (89.938)

17 103.556 72.923 (30.633)
18 418.262 364.830 (53.432)
19 12.469 8184 (4.285)
20 51.372 49.784 (1.588)
1.553.798 1.479.096 (74.701)



BURGO GROUP

Prospetto deﬂ’utile/ (perdita)

d’esercizio consolidato

PROSPETTO DELL'UTILE/(PERDITA) DELL'ESERCIZIO

Ricavi

Altri proventi

Totale ricavi e proventi operativi
Costi per materiali e servizi esterni
Costi del personale

Altri costi operativi

Variazione delle rimanenze

Costi per lavori interni capitalizzati

Totale costi operativi

Risultato prima degli ammortamenti
e degli oneri non ricorrenti e di
ristrutturazione

Ammortamenti

Plus/minuvalenze da realizzo di attivita
non correnti

Risultato operativo prima di oneri e proventi
straordinari e non ricorrenti

Ripristino di valore/svalutazioni di attivita
non correnti

Proventi/oneri netti di natura non ricorrente

Oneri netti di ristrutturazione

Risultato operativo
Oneri finanziari

Proventi finanziari

Risultato prima delle imposte

Imposte sul reddito

Risultato del periodo

Risultato di pertinenza di terzi
(azionisti di minoranza)

Risultato di pertienza del Gruppo
(azionisti della Capogruppo)
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€/000

Note 31dic 2018 31dic 2019 Variazione %
22 1.812.115 1.639.222 -9,5%
23 70.423 59.027

1.882.537 1.698.249 -9,8%
24 (1.545.294) (1.307.224)
25 (199.059) (197.776)
26 (43.447) (49.090)
27 40.897 (10.860)
28 976 821
(1.745.926) (1.564.128) -10,4%
136.611 134.121 -1,8%
29 (80.916) (79.195)
30 1.961 (1.482)
57.656 53.444
31 (22.603) (10.805)
32 427 (577)
33 - (2.067)
34.626 39.994
34 (30.546) (30.948)
35 7.284 6.142
11.364 15.189
36 (1.455) (5.463)
9.909 9.726
326 289
9.583 9.437



BILANCIO 2019

2. NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO CONSOLIDATO

Prospetto delle altre Componenti
del conto economico Complessivo consolidato

PROSPETTO DELLE ALTRE COMPONENTI
DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO €/000

Note 31dic 2018 31dic 2019 Variazione %

A - Risultato del periodo 9.909 9.726 -1,8%
Altre componenti di conto economico complessivo: - -

Altre componenti di conto economico
complessivo che saranno successivamente - -
riclassificate nell'utile/(perdita) d'esercizio:

Differenze di conversione di bilanci esteri 1 18
1 18
(Perdita)/utile netto da Cash Flow Hedge 37 768 (2.355)
Imposte sul reddito 214) 657
554 (1.698)
(Perdita)/utile netto da attivita finanziarie FVOCI 37 (219) 256
Imposte sul reddito - -
(219) 256
B - Totale altre componenti di conto economico
complessivo che saranno successivamente
riclassificate nell'utile/(perdita) d'esercizio al 336 Q)
netto delle imposte
Altre componenti di conto economico
complessivo che non saranno successivamente
riclassificate nell'utile/(perdita) d'esercizio:
(Pelr(:!ita)/utile di attualizzazione su piani a benefici 27 1248 (3.210)
definiti
Imposte sul reddito (312) 871
936 (2.338)
Rivalutazione di terreni e fabbricati - -
Imposte sul reddito - -
C - Totale altre componenti di conto economico
complessivo che non saranno successivamente
riclassificate nell'utile/(perdita) d'esercizio al 936 (2:358)
netto delle imposte
D - Totale altre componenti di conto economico
complessivo al netto delle imposte (B + C) 1.272 e
E - Totale utile/(perdita) complessiva al netto o
delle imposte (D +A) 11.181 5.963 43,0%
Attribuibile a:
R/gu/tato di pertinenza di terzi (azionisti di 326 289
minoranza)
Risultato di pertinenza del Gruppo (azionisti della 10.855 5674
Capogruppo)

Per un commento al prospetto si rinvia alla nota 37 “Prospetto delle altre componenti
del conto economico complessivo consolidato”.
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Prospetto delle variazioni

di patrimonio netto consolidato

MOVIMENTAZIONE DEL PATRIMONIO NETTO

Saldi ad inizio periodo
precedente (*)

Capitale
sociale

Riserva
legale

Riserva non
distribuibile
da riduzione
del capitale
sociale

Riserve
IAS

Riserva
strumenti
finanziari

partecipativi

20.000

13.149

138.797

(3.519)

200.000

Destinazione risultato -
distribuzione dividendi

Variazione netta utili/
(perdite) direttamente
iscritti a P.N.

Altri movimenti di
patrimonio netto

Differenze cambio da
conversione bilanci esteri

Risultato del periodo

Saldi a fine periodo
precedente (*)

20.000

13.149

138.797

1.271

(120)

(2.369)

200.000

Destinazione risultato -
distribuzione dividendi

Variazione netta utili/
(perdite) direttamente
iscritti a P.N.

Altri movimenti di
patrimonio netto

Differenze cambio da
conversione bilanci esteri

Risultato del periodo

Saldi a fine periodo
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13.149

138.797

(3.780)

(6.149)

200.000



2. NOTE ESPLICATIVE

AL BILANCIO CONSOLIDATO

€/000
Riserva non Utili Patrimonio Risultato Patrimonio
distribuibile Altre indivisi - Risultato netto Riserve di
o . . . A L . . .. netto del
utili su Riserve Risultati a esercizio azionisti di di terzi esercizio
. . . . Gruppo
cambi nuovo maggioranza di terzi

125 (66.804) (12.741) 8.414 297.421 2.452 313 300.186
1155 - 7.210 (8.414) - 313 (313) -
- - - - 1.271 - - 1.271
- - (3.240) - (3.409) 2 - (3.408)
- 1 - - 1 - - 1
- - - 9.583 9.583 - 326 9.909
1.280 (66.803) (8.772) 9.583 304.866 2.767 326 307.959
- - 9.583 (9.583) - 326 (326) -
_ _ - - (3.780) - - (3.780)
- - 339 - 341 38 - 379
- 18 - - 18 - - 18
- - - 9.437 9.437 - 289 9.726
1.280 (66.785) 1.151 9.437 310.881 3.131 289 314.301

Per un commento alla movimentazione del patrimonio netto si rinvia
alla nota 11 “Patrimonio netto”, vedi p. 120.
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Rendiconto finanziario consolidato

RENDICONTO FINANZIARIO €/000
31dic 2018 31 dic 2019
A - Disponibilita monetarie nette iniziali (51.853) (18.301)
B - Flusso monetario da attivita operativa
Utile (perdita) netto derivante dalle attivita in funzionamento 9.909 9.726
Ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore 103.519 90.000
Svalutazioni e rivalutazioni di attivita finanziarie - 360
(Plus) minusvalenze da realizzo di attivita non correnti (1.961) 1.482
(Plus) minusvalenze da realizzo di attivita finanziarie 1 =
Variazione del TFR e dei fondi rischi 6.181 1.904
Variazione attivita per imposte anticipate e fondo imposte differite (7.722) (912)
tl;i(l;{;ﬁferdita) del periodo prima delle variazioni del capitale 109.927 102.559
Variazione magazzino (40.897) 10.783
Variazione crediti commerciali 67.945 61.046
Variazione debiti commerciali (17.203) (53.432)
Variazione altre attivita e passivita 5.866 (18.268)
Variazione capitale circolante netto 15.71 128
Totale B - Flusso monetario da attivita operativa 125.638 102.687
C - Flusso monetario da attivita di investimento
Investimenti in attivita materiali (71.496) (90.104)
Altri incrementi in attivita materiali (4.768) (4.295)
Investimenti in attivita immateriali (915) (918)
Iscrizione altre attivita non correnti (14.226) (14.672)
Variazione partecipazioni @) (4.298)
Ricavi per cessione immobilizzazioni 17137 16.627
Totale C - Flusso monetario da attivita di investimento (74.269) (97.660)
D - Flusso monetario da attivita di finanziamento
Variazione titoli e crediti finanziari non correnti an 224
Variazione crediti finanziari e altre attivita finanziarie correnti 12.653 13.460
Variazione altre passivita finanziarie correnti e non correnti (418) 60
Accensione finanziamenti 4.435 27.796
Rimborsi finanziamenti (31.072) (24.990)
Rimborso finanziamenti per diritti d'uso - (2.265)
Variazioni di Patrimonio Netto (3.404) 27)
Totale D - Flusso monetario da attivita di finanziamento (17.817) 14.258
E - Flusso monetario del periodo (B + C + D) 33.552 19.285
Disponibilita monetarie nette finali (A + E) (18.301) 984

Per la composizione delle Disponibilitﬁ monetarie nette finali si rinvia alla nota 10 “Cassa ¢ altre dispo—
nibilica liquide equivalenti” nella quale e esposto un prospetto di riconciliazione tra la cassa e le alcre

disponibilitﬁ liquide.
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BURGO GROUP

Informazioni generali

COMPOSIZIONE DEL GRUPPO E AREA DI CONSOLIDAMENTO

I dettagli delle societa consolidate, suddivise per criterio di consolidamento utilizzato,

con le indicazioni relative a denominazione, sede, capitale e quote possedute, sono di

seguito riportati.

ELENCO DELLE SOCIETA CONSOLIDATE CON IL METODO INTEGRALE

Denominazione

Gever S.p.A.
(produzione di elettricita e
vapore)

Burgo Ardennes S.a
(industria cartaria)

Burgo lberica Papel S.a.
(commerciale)

Burgo Benelux S.a.r.l.
(commerciale)

Burgo France S.a.r.l.
(commerciale)

Burgo UK L.t.d.
(commerciale)

Burgo Central Europe G.m.b.h.
(commerciale)

Burgo North America L.t.d.
(commerciale)

Burgo Factor S.p.A.
(factoring)

Burgo Distribuzione S.r.l.
(commerciale)

S.E.F.E. S.a.
(gestione forestale)

Burgo Energia S.r.l.
(grossista di energia)

Mosaico S.r.l.
(industria cartaria)

Burgo Eastern Europe Sp z.0.0.
(commerciale)

Sede sociale

Altavilla Vicentina
VD

Virton (BE)

Barcellona (ES)

Bruxelles (BE)

Champeaux (FR)
Milton Keynes
(UK)

Monaco di
Baviera (DE)

Stamford -
Connecticut
(USA)

Milano

Altavilla Vicentina
v

Ecouviez (FR)

Altavilla Vicentina
v

Altavilla Vicentina
D

Varsavia (POL)

Capitale % Quote
sociale (*) ° possedute da

EUR 3120.000 100,00 Burgo Group S.p.A.

99,99 Burgo Group S.p.A.
EUR  75.000.000 }

0,01 Mosaico Sr.l.
EUR 268.000 100,00 Burgo Ardennes S.a
EUR 247900 100,00 Burgo Group S.p.A.
EUR 600.000 100,00 Burgo Group S.p.A.
GBP 250.000 100,00 Burgo Group S.p.A.
EUR 256.000 100,00 Burgo Group S.p.A.
usD 100.000 100,00 Burgo Group S.p.A.
EUR 3.000.000 90,00 Burgo Group S.p.A.
EUR 9.060.000 100,00 Burgo Group S.p.A.

99,80 Burgo Ardennes S.a
EUR 76.250

0,20 Burgo Group S.p.A.
EUR 5.015.000 100,00 Burgo Group S.p.A.
EUR  75.000.000 100,00 Burgo Group S.p.A.
PLN 5.000 100,00 Burgo Group S.p.A.

*La controllata Burgo Polska ha assunto la nuova ragione sociale Burgo Eastern
Europe Sp zoo nel corso del 2019
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PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI CONSOLIDAMENTO

Il bilancio consolidato di Burgo Group spa al 31 dicembre 2019 ¢ stato redatto in ap-
plicazione dei principi contabili Internazionali promulgati dall'International Accounting
Standard Board (1IASB) ¢ omologati dall'Unione Europea, includendo tra questi anche
tucti i principi internazionali oggetto di interpretazione (International Accounting Stan-
dards - IAS/IFRS) e le interpretazioni dell'International Financial Reporting Interpretation
Committee (IFRIC) ¢ dal precedente Standing Interpretations Committee (SIC).

I Gruppo ha adottato il corpo dei principi contabili richiamati a far data dal 1° gen-
naio 2006, con riferimento al Decreto Legislativo 28 febbraio 2005 n. 38, che ha dato
attuazione allopzione contenuta nell’art. 5 del Regolamento CE n. 1606/200z2.

Nel corso dell'esercizio il Gruppo ha proseguito nel processo di applicazione delle azio-
ni per conseguire il rafforzamenco patrimonia]c edil ricqui]ibrio finanziario necessari
per implementare il Piano Burgo 2ozo.

Si ¢ quindi dato seguito al piano di riequilibrio finanziario, ai sensi dell'art. 67 comma
3 lettera d della legge fallimentare, come previsto dall'accordo raggiunco con gli Istituti

finanziacori.

SCHEMI DI BILANCIO

Tutto quanto illustrato nel precedente paragrafo si intende integralmente richiamato in

questa sede.

Le situazioni finanziarie consolidate del Gruppo sono presentate in migliaia di Euro.

L’Euro ¢ anche la valuta funzionale del Gruppo, in quanto moneta corrente nelle econo-

mie in cui il Gruppo opera principa]mente.

Lesercizio sociale del Gruppo coincide con I'anno solare (1 gennaio - 31 dicembre).

La redazione del bilancio consolidato e dei prospetti contabili ha richiesto in via pro-

pedeutica le seguenti scelte:

«  Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata: ¢ stata adottata
una forma di rappresentazione con la distinzione delle activita e passivita in corren-

ti ¢ non correnti, secondo quanto consentito dal paragrafo 6o e seguenti dello IAS 1;
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+  Prospetto dell'utile/ (perdita) d’esercizio e delle componenti di conto economico com-
plessivo: ¢ stata scelea la classificazione per natura, forma ricenuta pitt rappresentativa
. . . . \ . .
rispetto alla presentazione per destinazione. La forma scelta ¢, infatti, conforme alle
modalica di reporting interno ¢ di gestione ¢ si ritiene pertanto offra informazioni pifl
attendibili e pit rilevanti per la comprensione del prospetto dell'utile/(perdita) dieserci-
710 Stesso;

+  Rendiconto finanziario: ¢ struccurato sulla base del metodo indiretto.

[I Gruppo ha chiuso l'esercizio 2019 con un utile pari a € 9,7 milioni, un patrimonio netto
pari a € 314,3 milioni ed un indebitamento finanziario netto pari a € 491,7 milioni.

Le situazioni finanziarie consolidate sono state redatte secondo il principio generale del
costo, ad eccezione delle attivita finanziarie, valutate secondo le disposizioni dellTFRS
9,¢ gli strumenti derivati che sono stati valutaci al fair value.

Le attivita ¢ passivita, i proventi e gli oneri non vengono compensati a meno che ¢io
non sia consentito o richiesto da un principio contabile internazionale o da una sua

interpretazione.

PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

Il bilancio consolidato comprende i bilanci di Burgo Group spa, societa Capogruppo,
e delle partecipate di cui Burgo Group spa detiene direttamente o indirettamente il
controllo.

Nell'area di consolidamento rientrano, oltre alle societa controllate, le societa collegate
¢ le societa controllate congiuntamente.

Il controllo esiste quando la societa Capogruppo ha il potere di determinare le politi-
che finanziarie ed operative di unimpresa al fine di ottenere benefici dalle sue attivica.
Le societa controllate sono consolidate a partire dalla data in cui il controllo ¢& stato
cffectivamente ottenuto dal Gruppo e cessano di essere consolidate dalla data in cui il
controllo ¢ trasferito al di fuori del Gruppo.

Tali societa sono consolidate con il metodo integrale.

Le collegate, nelle quali Burgo Group spa esercita un'influenza notevole, oppure le im-
prese nelle quali esercita il controllo congiunto sulle politiche finanziarie ed operative,
sono valutate con il metodo del patrimonio netto.

Per la predisposizione dei dati consolidati, sono state utilizzate le situazioni patrimo-

niali, economiche e finanziarie delle socicta controllate predisposte alla data di rife-
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rimento, oltre alle ulteriori informazioni utili per la transizione ai principi adottati

nella redazione del bilancio consolidato, al fine di permettere 'applicazione di principi

contabili omogenei.

Le principali operazioni effettuate per la redazione

del bilancio consolidato consistono:

nell'eliminazione del valore contabile delle partecipazioni detenute dalla societa
Capogruppo ¢ dalle altre societa incluse nell'area di consolidamento col relativo
patrimonio netto, a fronte dell’assunzione delle attivita e passivita delle societa
consolidate con il metodo dell'integrazione globale. La differenza positiva, emergen-
te dall’elisione del costo di acquisizione delle partecipazioni con le relative quote del
patrimonio netto, ¢ imputata a rettifica delle specifiche voci dell’activo sulla base
della valutazione effettuata al momento dell'acquisto. Leventuale residuo non allo-
cato ¢ iscritto in una voce dell’attivo denominata “avviamento”, sulla quale ¢ operato
l'impairment test. Leventuale residuo negativo ¢ iscritto al prospetto dell'utile/(per-
dita) desercizio, come previsto dallTFRS 3 (Aggregazioni aziendali);
nell'eliminazione dei rapporti reciproci fra le societa consolidate con il metodo inte-
gra]c ed in particolarc:
- le operazioni che danno origine a partite di debito e di credito, nonché

di costi e di ricavi;
- gli utili e le pcrditc non realizzati, inclusi nella valutazione delle rimanenze;
nello storno dei dividendi percepiti dalle societa consolidate;
nell'adeguamento del valore di carico delle societa consolidate con il metodo del

patrimonio netto, al fine di recepire la quota del risultato di competenza.

OPERAZIONI IN VALUTA ESTERA

I ricavi e i costi relacivi a operazioni in valuta estera sono registrati al cambio in vigore

alla daca in cui l'operazione ¢ compiuta. Le attivita e passivita monetarie in valuta este-

ra sono convertite applicando il cambio corrente alla data di chiusura del periodo di

riferimento con imputazione al prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio delle differenze

di cambio generate.
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BILANCI DELLE SOCIETA ESTERE

La conversione in Euro delle poste del Prospetto della situazione patrimoniale-fi-
nanziaria consolidata dei bilanci espressi in monete diverse ¢ effettuata applicando

i cambi di fine esercizio; le poste del prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio sono
convertite in Euro utilizzando i cambi medi dell’anno. Le differenze di cambio, ori-
ginate dalla conversione ai cambi correnti di fine esercizio delle voci del patrimonio
netto iniziale e del risultato d'esercizio ai cambi medi, sono imputate al patrimonio
netto consolidato. Nella tabella seguente sono indicati i cambi applicati nella conver-
sione dei bilanci in valuta diversa dall'Euro per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2018

ed al 31 dicembre 2019.

TASSI DI CAMBIO

2018 2019

Stato patrimoniale
(cambio
di fine anno)

Stato patrimoniale
(cambio
di fine anno)

Conto economico
(cambio medio)

Conto economico
(cambio medio)

Er?'é?[sano 1145 1181 1123 1120
Lira sterlina 0,895 0,885 0,851 0,877
Zloty polacco 4,301 4,262 4,257 4,298
2
e\

SV
ERICG
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Principi contabili e criteri
di valutazione

1l bilancio consolidato al 31 dicembre 2019 ¢ stato redatto in conformita ai principi
contabili utilizzati per la redazione del bilancio separato TAS/TFRS al 31 dicembre 2018,
tenuto conto degli emendamenti e dei nuovi principi entrati in vigore a partire dal 1°

gennaio 2019, di seguito clencari.

Principi contabili, emendamenti e
interpretazioni [FRS applicati
dal 1° gennaio 2019;

I seguenti principi contabili, emendamenti ¢ interpretazioni IFRS sono stati applicati

per la prima volta dalla Societa a partire dal 1° gennaio 2019

IFRS 16 in data 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 16 — Leases
che sostituisce il principio IAS 17 — Leases, nonché¢ le interpretazioni
[FRIC 4 Determining whether an Arrangement contains a Lease, SIC-

15 Operating Leases — Incentives e SIC-27 Evaluating the Substance of
Transactions Involving the Legal Form of a Lease. Il Principio fornisce una
nuova definizione di lease ed introduce un criterio basato sulla nozione di
controllo (right of use) di un bene per distinguere i contracti di lease dai
contratti di fornicura di servizi, individuando quali discriminanti dei lease:
I'identificazione del bene, il diritto di sostituzione dello stesso, il diritto ad
ottenere sostanzialmente tutti i benefici economici rivenienti dall'uso del
bene ¢, da ultimo, il diritro di dirigere I'uso del bene sottostante il contratto.
[l Principio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutazione
dei contracti di lease per il locatario (lessee) che prevede l'iscrizione del
bene oggetto di lease, anche operativo, nellattivo con contropartita un
debito finanziario. Al contrario, il principio non introduce modifiche
significative per i locatori. Il cambiamento nella definizione di lease ¢
riferito principalmente al criterio fondato sul controllo (“right of use”).
Secondo I'IFRS 16 un contratto contiene un lease se il cliente ha il diricco di
controllare 'uso di un bene identificato per un periodo di tempo in cambio

diun corrispettivo. Tale nozione ¢ sostanzialmente diversa dal il concetto di
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"rischi e benefici” cui ¢ posta significativa attenzione nello IAS 17 ¢ IFRIC 4.
1l Gruppo al 1° Gennaio 2019 ha scelto di applicarc il principio con la
modalita retrospettiva modificata senza alcuna modifica sui dati comparativi.
[l particolare il Gruppo ha contabilizzato relativamente ai contratti di lease
precedentemente classificati come operativi: a) un diritto d’uso pari al valore
della passivita finanziaria alla data di cransizione, b) una passivita finanziaria,
pari al valore attuale dei pagamenti futuri residui alla data di transizione,
attualizzati utilizzando per ciascun contratto un tasso medio. Il Gruppo ha
determinato il valore del diritto d’uso pari al valore della passivita finanziaria
alla data di transizione, al netto di eventuali ratei e risconti attivi/passivi
riferiti al lease alla data di transizione. Nell'adottare il Principio il Gruppo

si ¢ avvalso degli espedienti pratici e delle esenzioni previste dai paragrafi: i)
16.5(a) in relazione ai contratti di breve durata per tutte le classi di attivica
(esclusione dal perimetro di applicazione delle locazioni con durata inferiore
a 12 mesi dalla data di prima adozione) , ii) 16.5(b) in relazione ai concracei

di valore inferiore agli € 5.000 ¢ iii) 16.15 in relazione alla possibilita di non
separare le non-lease components. Il Gruppo non ha adottato il Portfolio
approach. Il tasso applicato ai debiti per lcasing 2 1% gennaio 2019 ¢ stato

del 2,0%.Le eventuali locazioni precedentemente classificate come locazioni
finanziarie ai sensi dello TAS 17 sono state riclassificate nei diritti d'uso.
L’applicazione del nuovo principio ha comportato al1° gennaio 2019 ¢ al 31

dicembre 2019 i seguenti effetti:
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Effetti alla data di

€/000

Effetti alla data del

transizione 01/01/2019 31/12/2019
ATTIVITA
Diritti d’'uso su Locazioni Commerciali 3.935 3.321
Diritti d’'uso su Locazioni Abitative 877 683
Diritti d’'uso su Locazioni Industriali 2.029 2.587
Diritti d’'uso su Noleggi auto 773 708
Diritti d’'uso su contratti IT 405 250
TOTALE ATTIVITA’ 8.019 7.548
e e s Lesso
vota entrolamne. o 1893 1975
TOTALE PASSIVITA’ 8.019 7.610
COSsTI
Costi operativi - (2.279)
Ammortamenti - 2190
Oneri finanziari - 152
RISULTATO DI ESERCIZIO - 63
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a)
b)
c)
d)

c)

f)

Complessivamente Iapplicazione del nuovo principio ha comportato al 31
dicembre 2019

liscrizione tra le attivica materiali di diricti d'uso per complessivi € 7.548
migliaia;

l'iscrizione di una passivita finanziaria per complessivi € 7.610 migliaia;
peggioramento della posizione finanziaria netta per € 7.610 migliaia;
migliornmento del margine operativo lordo per Complessivi € 2.279 migliain
derivante dallo storno dei canoni di leasing e di affitto;

miglioramento del reddito operativo lordo per complessivi € 9o migliaia
derivante dallo storno dei canoni di leasing e di affitti controbilanciato da
maggiori ammortamenti per € 2.190 miglinia;

peggioramento della gestione finanziaria per € 152 migliaia derivante dalla

contabilizzazione di maggiori oneri finanziari.

Tra gli effetti sopra riportati non sono inclusi i leasing finanziari di Burgo Ardennes

contabilizzati secondo IAS 17, prima dell'adozione dell'TFRS 16.

In data 12 dicembre 2017 lo TASB ha pubblicato il documento “Annual Improvements

to IFRSs 2015-2017 Cycle” che recepisce le modifiche ad alcuni principi nellambito del

processo annuale di miglioramento degli stessi. Le principali modifiche riguardano:

IFRS 3

IAS 12

IAS 23

76

Business Combinations e [FRS 11 Joint Arrangements: l'emendamento

chiarisce che nel momento in cui unentita ottiene il controllo di un
business che rappresenta una joint operation, deve rimisurare I'interessenza
precedentemente detenuta in tale business. Tale processo non ¢, invece,
previsto in caso di ottenimento del controllo congiunto.

Income Taxes: l'emendamento chiarisce che tutti gli effecti fiscali legati

ai dividendi (inclusi i pagamenti sugli scrumenti finanziari classificati
all'interno del patrimonio netto) dovrebbero essere contabilizzati in maniera
coerente con la transazione che ha generato tali proficti (conto economico,
OCI o patrimonio netto).

Borrowing costs: la modifica chiarisce che in caso di finanziamenti che
rimangono in essere anche dopo che il qualifying asset di riferimento ¢ gia
pronto per I'uso o per la vendita, gli stessi divengono parte dell'insieme dei

finanziamenti utilizzadi per calcolare i costi di finanziamento.
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Ladozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del
Gruppo.

In data 7 febbraio 2018 lo IASB ha pubblicato il documento “Plant Amendment,
Curtailment or Settlement (Amendments to IAS 19). 11 documento chiarisce come un'entita
debba rilevare una modifica (i.c. un curtailment o un sectlement) di un piano a benefici
definiti. Le modifiche richiedono all'entita di aggiornare le proprie ipotesi e rimisurare
la passivité o lactivita necea riveniente dal piano. Gli emendamenti chiariscono che
dopo il verificarsi di tale evento, un'entita utilizzi ipotesi aggiornate per misurare

il current service cost e gli interessi per il resto del periodo di riferimento successivo
allevento. U'adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio

consolidato del Gruppo.

In data 12 ottobre 2017 lo IASB ha pubblicato il documento “Long-term Interests

in Associates and Joint Ventures (Amendments to IAS 28)”. Tale documento chiarisce
la necessita di applicare 'TFRS 9, inclusi i requisiti legati all'impairment, alle alcre
interessenze a lungo termine in societa collegate ¢ joint venture per le quali non si
applica il metodo del patrimonio netto. adozione di tale emendamento non ha

comportato effecti sul bilancio consolidato del Gruppo.

In data 7 giugno 2017 lo IASB ha pubblicato I'intepretazione “Uncertainty over Income
Tax Treatments (IFRIC Interpretation 23)”. Uinterpretazione affronta il tema delle
incertezze sul trattamento fiscale da adottare in materia di imposte sul reddito.

In particolarc, l’IntcrprCtazionC richiede ad unentica di analizzare gli uncertain

tax trearments (individualmente o nel loro insieme, a seconda delle caratteristiche)
assumendo sempre che 'autorita fiscale esamini la posizione fiscale in oggetto, avendo
piena conoscenza di tutte le informazioni rilevanti. Nel caso in cui lentita ricenga
non probabile che Iautorita fiscale accetti il tratctamento fiscale seguito, l'entita

deve riflectere leffetto dell'incertezza nella misurazione delle proprie imposte sul
reddito correnti e differite. Inoltre, il documento non contiene alcun nuovo obbligo
d’informativa ma sottolinea che lentita dovra stabilire se sara necessario fornire
informazioni sulle considerazioni fatte dal management e relative all'incertezza
inerente alla contabilizzazione delle imposte, in accordo con quanto prevede lo IAS
1. La nuova interpretazione ¢ stata applica dal 1° gennaio 2019. Ladozione di tale

emendamento non ha comportato effecti sul bilancio consolidato del Gruppo.
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In data 12 ottobre 2017 lo IASB ha pubblicato un emendamento all'IFRS 9 “Prepayment
Features with Negative Compensation. Tale documento specifica che gli stcrumenti che
prevedono un rimborso anticipato potrebbero rispettare il test Solely Payments of
Principal and Interest (“SPPI”) anche nel caso in cui la “reasonable additional compensation”
da corrispondcrc in caso di rimborso anticipato sia una “negative compensation” per il
soggetto finanziatore. Ladozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul

bilancio consolidato del Gruppo.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni ifrs e ifric omologati dall’'unione
europea, non ancora obbligatoriamentc applicabili ¢ non adottati in via anticipata dal
gruppo al 31 dicembre 2019

In data 31 ottobre 2018 lo ITASB ha pubblicato il documento “Definition of Material
(Amendments to IAS 1 and IAS 8)”.

In data 29 marzo 2018, lo IASB ha pubblicato un emendamento al “References to the
Conceptual Framework in IFRS Standards”.

Lo IASB, in data 26 settembre 2019, ha pubblicato I'emendamento denominato
“Amendments to IFRS 9, IAS 39 and IFRS 7: Interest Rate Benchmark Reform”.

Non ci sono altri nuovi principi, modifiche o interpretazioni che non sono efficaci
alla daca di riferimento del presente Bilancio Consolidato e che dovrebbero avere un

impatto significativo sul Gruppo.

Non sono stati applicati i principi [AS 14 “Informativa di settore” e IAS 33 “Utile
pplicari i principi IAS 14 3
per azione”, in quanto la Societ non risulta obbligata, poich¢ non quotata in mercati

regolamentati.
Esaminiamo in particolare i criteri adottati per le seguenti voci:

ATTIVITA MATERIALI
Un costo sostenuto per I'acquisizione di un immobile, impianto ¢ macchinario o
. \ . . . \ . . .
parte di esso ¢ rilevato come attivita a condizione che il costo del bene possa essere
attendibilmente determinaco e che il Gruppo possa usufruire dei relativi benefici

economici futuri.
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Immobili, impianti ¢ macchinari

Le attivita iscritte fra gli immobili, impianti ¢ macchinari sono rilevate al costo di
acquisto, comprensivo di eventuali costi accessori direttamente ateribuibili e necessari
alla messa in funzione del bene per l'uso per cui ¢ stato acquistaro, ed esposte al netto
dei relativi ammortamenti accumulati e di perdite per riduzione di valore.

Le spese sostenute successivamente sono portate ad incremento del costo nella misura
in cui tali spese siano in grado di migliorare le prestazioni del bene originariamente
accertate.

Le attivita iscritee fra gli immobili, impianti e macchinari acquisite attraverso
operazioni di aggregazione di imprese, allatro della prima iscrizione, sono valutate

al loro fair value cost come determinato al momento della loro acquisizione;
successivamente sono valutate con il metodo del costo storico.

Le attivita iscritte fra gli immobili, impianti ¢ macchinari, fatta eccezione peri
terreni, sono ammortizzate in quote costanti lungo il corso della vita utile del bene,
intesa come il periodo stimato in cui lattivita sara utilizzata dall'impresa a partire

dal momento in cui il bene diventa disponibile per I'uso. Il valore da ammortizzare ¢
rappresentato dal valore di iscrizione dell'activita al necto di evencuali pcrditc di valore
¢ ridotto del presumibile valore di realizzo al termine della vita utile se significativo e
ragionevolmente determinabile.

Se Tattivita ¢ rappresentata da pil\l signiﬁcativc componenti aventi vite utili differenti,
I'ammortamento ¢ effettuato per ciascuna componente, secondo I'approccio previsto
dallo TAS 16 (component approach).

1 pezzi di ricambio di valore rilevante relativi a impianti ¢ macchinari, secondo le
indicazioni dello TAS 16 sono capitalizzati ¢ ammortizzati in base alla vita utile del
cespite al quale si riferiscono.

1l valore contabile delle attivita materiali ¢ SOLtOpOsto a verifica per rilevare eventuali
perdite di valore quando eventi o cambiamenti indicano che il valore contabile

potrebbe non essere recuperabile.
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Ai beni di nuova acquisizione vengono attribuite le seguenti vite ucili:

VITA UTILE DEI BENI DI NUOVA ACQUISIZIONE

Vita utile
Fabbricati industriali 30 anni
Impianti generici 15 anni
Impianti specifici 20 anni
Attrezzatura varia 4 anni
Mobili e macchine da ufficio 8 anni
Automezzi 5 anni
Macchine elettroniche 5 anni

La vita utile ¢ il valore di realizzo sono riesaminati con periodicita annuale ed eventuali
cambiamenti, laddove necessari, sono apportati con npplicnzionc prospettica ¢ possono
comportare un allungamento o una riduzione del periodo originale di ammortamento.
[ terreni, sia liberi da costruzione che annessi a fabbricati civili e industriali, sono
contabilizzati separatamente € Non sono ammortizzati in quanto elementi a vita

utile illimitata. Al momento della dismissione o quando nessun beneficio economico
futuro ¢ atteso dall’'uso di un bene, esso viene eliminato dal bilancio e I'eventuale
perdita o utile viene rilevata nel prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio nell'esercizio
delleliminazione.

Le spese per migliorie su beni di terzi, quali i costi di riscrutturazione di immobili non
di proprietﬁ, vengono Capitalizzate in considerazione del fatto che, per la durata del
contratto di locazione, la societa utilizzatrice ha il controllo dei beni e puo trarre da
essi benefici economici futuri. I suddetti costi vengono ammortizzati lungo un periodo
pari al minore tra quello rappresentativo della vita utile residua dell'immobilizzazione
e la durata residua del contracto di locazione.

Il Gruppo, ai sensi dello TAS 23, capitalizza gli oneri finanziari imputabili

all'acquisizione, costruzione o produzione di un bene capitalizzabile.
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Investimenti immobiliari

La voce include i terreni, gli edifici o parti di edifici non strumentali, possedute al fine
di beneficiare dei canoni di locazione, degli incrementi di valore o di entrambi.

Gli investimenti immobiliari sono valutati al costo, al netto delle eventuali pcrditc per

riduzioni di valore e degli ammortamenti accumulati.

Activita per Diricti d’uso

La voce include la valutazione contabile di quei contratti per i quali ¢ applicabile I'TFRS

16. In questa voce sono contabilizzati i contratti di lease per i quali il Gruppo gode

del controllo (right of use) di un bene. Come discriminanti per la loro identificazione

sono usati: lidentificabilita del bene, il diritto di sostituzione dello stesso, il diritto ad

ottenere sostanzialmente tutti i benefici economici rivenienti dall'uso del bene e, da
ultimo, il diritto di dirigere 'uso del bene sottostante il contratco. Il Principio prevede
un modello unico di riconoscimento e valutazione dei contratti di lease per il locatario

(Iessee) che prevede liscrizione del bene oggetto di lease, anche operativo, nell'attivo

con contropartita un debito finanziario.

Il Gruppo si avvale degli espedienti pratici ¢ delle esenzioni previste dai paragrafi:

i) 16.5(a) in relazione ai contratti di breve durata per tucte le classi di attivita
(esclusione dal perimetro di applicazione delle locazioni con durata inferiore a 12
mesi dalla daca di prima adozione);

ii)  16.5(b) in relazione ai contratti di valore inferiore agli € 5.000;

iii) 16.15 in relazione alla possibilita di non separare le non-lease components;

iv)  Non ¢ stato adottato il Portfolio approach.

La particolare il Gruppo contabilizza relativamente ai contratti di lease

a)  undiritco d’uso pari al valore della passivita finanziaria alla data di decorrenza del
contratto.

b)  una passivita finanziaria, pari al valore attuale dei pagamenti futuri residui alla
data di decorrenza del contratto, attualizzati utilizzando per ciascun contratto un
tasso medio.

Per dettagli sulla prima applicazione del principio si rinvia al paragrafo “Principi

contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal 1° gennaio 2019”.
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ATTIVITA IMMATERIALI

Le attivita immateriali sono costituite da elementi non monetari privi di consistenza
fisica, identificabili, controllati dal Gruppo ed atti a generare benefici economici futuri.
Le activita immaceriali possono essere rilevate contabilmente quando ¢ probabi]c che
l'uso dellactivita generi benefici economici futuri ¢ quando il costo dell’activica puo
essere determinato in modo attendibile.

Le attivita immateriali acquisite separatamente sono inizialmente iscritte al costo,
mentre quelle acquisite attraverso operazioni di aggregazioni di imprese, all’atto della
prima iscrizione, sono valutate al loro fair value.

Le spese sostenute successivamente all”acquisto iniziale sono portate ad incremento
del costo dellactivita nella misura in cui tali spese siano in grado di generare benefici
economici futuri.

Dopo la rilevazione iniziale, le attivita immateriali sono valutate al netto dei fondi di

ammortamento ¢ di eventuali pcrditc di valore accumulate.

Avviamento e altre attivita immateriali a vita indefinita

Unattivita immateriale viene considerata a vita utile indefinita quando, sulla base di
un'analisi di fatcori rilevanti della stessa, non vi ¢ un limite prevedibile allesercizio fino
al qualc si prcvcdc che lattivica possa generare flussi finanziari netti in entrata per il
Gruppo.

[I Gruppo ha identificato come attivita immateriale avente vita utile indefinita
I'avviamento, che rappresenta la differenza positiva tra il costo di un’aggregazione

di impresa ¢ la quota di interessenza del Gruppo nel valore corrente (fair value)

delle activita, passivita e passivita potenziali acquisite e identificabili alla data di
acquisizione.

Leventuale differenza negativa (“avviamento negativo”) ¢ invece rilevata nel prospetto
dell'utile/(perdita) d'esercizio al momento dell'acquisizione.

Dopo Iiniziale iscrizione, l'avviamento non viene ammortizzato, ma viene
decrementato delle eventuali perdite di valore, determinate secondo quanto previsto
dallo TAS 36 (Riduzione di valore delle atcivica).

L’avviamento viene SOLLOPOStO a un’analisi di recuperabilith annualmente o con cadenza
piti breve nel caso in cui si verifichino eventi o cambiamenti di circostanze che possano

far emergere eventuali perdite di valore.
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Nei casi in cui Pavviamento ¢ ateribuito ad una unica (o gruppo di unita) generatrice
di flussi finanziari il cui attivo venga parzialmente dimesso, l'avviamento associato
all’attivo ceduto viene considerato ai fini della determinazione dell'eventuale
plusvalenza o minusvalenze derivante dal]’opcrazione, e viene misurato sulla base dei
valori relativi all'attivo alienato rispetto all’attivo ancora detenuto con riferimento alla

medesima unica.

Attivita immateriali a vita definita

Tali attivita sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo di tutti gli
ONeri accessori a esse imputabili € ammortizzate a quote costanti in relazione alla loro
utilita temporale a partire dal momento in cui il bene ¢ disponibile per l'utilizzo.

La vita utile viene riesaminata con periodicita annuale ed eventuali cambiamenti,
laddove necessari, sono apportati con applicazione prospettica.

I costi d'impianto ¢ d'ampliamento, sc iscricti nellactivo, ed i diricti di brevetto e
d'utilizzazione delle opere de]l’ingegno SONO ammortizzati in un periodo massimo

di cinque anni. Il costo delle concessioni, licenze, marchi e diritti simili, viene
annualmente ridotto in funzione della durata contrattuale e nei limiti del periodo di

presumibile utilizzazione economica.

IMPAIRMENT TEST

[l valore delle attivica immateriali e materiali ¢ assoggettato a verifica di recuperabilica
ogni qual volta si ritenga di essere in presenza di una perdita durevole di valore.
Relativamente allavviamento, alle altre activita immateriali a vita utile indefinita ed
alle altre activica non disponibili per I'uso, I'impairment test viene svolto con cadenza
almeno annuale.

Il test ¢ condotto mediante confronto tra il valore contabile ed il maggiore tra il fair
value ed il valore d’'uso del bene.

Se non risulta disponibile un accordo vincolante di vendita né alcun mercato attivo
per unactivica, il fair value ¢ determinato in base alle migliori informazioni disponibili
per riflettere l'ammontare che il Gruppo potrebbe ottenere, alla data di riferimento del
bilancio, dalla dismissione di un’attivita in una libera transazione tra parti consapevoli
e disponibi]i, dopo che i costi di dismissione sono stati dedotti.

11 valore d’'uso di una activita viene calcolaco attualizzando i flussi di cassa (sia in
entrata che in uscita) attesi dall'uso del bene, basando le proiezioni dei flussi finanziari

su presupposti ragionevoli e sostenibili, in grado di rappresentare la miglior stima
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effectuabile dalla Direzione aziendale di una serie di condizioni economiche che
esisteranno lungo la restante vita dell’attivita, dando maggiore rilevanza alle indicazioni
provenienti dall'esterno.

Il tasso di attualizzazione app]icato riflette le valutazioni correnti di mercato del valore
temporale del denaro e dei rischi specifici dellactivita.

La valutazione ¢ effettuata per singola attivita o per il piti piccolo insieme di attivita (cash
generating units) che genera autonomi flussi di cassa in entrata derivanti dall’utilizzo.
Quando il valore determinato mediante impairment test risulta inferiore al costo, la
perdita di valore ¢ imputata a diminuzione dell'attivita e tra i costi del prospetto
dell'utile/(perdita) d'esercizio.

Qualora negli esercizi successivi, in occasione della ripetizione dell'impairment test,

i motivi di tale svalutazione non dovessero pitt sussistere, l'attivita, ad eccezione
dell'avviamento, ¢ rivalutata fino a concorrenza del nuovo valore recuperabile, che

non puo comunque eccedere il valore che sarebbe stato determinato, se non si fosse
riscontrata alcuna perdita di valore.

Il ripristino del valore ¢ imputato al prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio, a meno
che lattivita sia iscritta a valore rivalutato, nel qual caso il ripristino e imputato alla

riserva di rivalutazione.

PARTECIPAZIONI VALUTATE A PATRIMONIO NETTO (EQUITY)

La voce include le partecipazioni in socicta collegate e le partecipazioni in societa a
controllo congiunto.

Tali partecipazioni sono valutate con il metodo del patrimonio netto. Le eventuali
perdite eccedenti il patrimonio netto sono rilevate in bilancio nella misura in cui la
partecipante ¢ impegnata ad adempiere obbligazioni legali od implicite nei confronti
dell'impresa partecipata o comunque a coprire le sue perdite.

Le imprese collegate sono quelle in cui il Gruppo esercita un'influenza notevole, ma
non il controllo o il controllo congiunto, sulle politiche finanziarie e operative. 1
bilancio consolidato include la quota di pertinenza del Gruppo dei risulcati delle
collegate, contabilizzata con il metodo del patrimonio netto, a partire dalla data in cui
inizia l'influenza notevole fino al momento in cui tale influenza cessa di esistere. Gli
utili infmgruppo non realizzati nei confronti dei terzi, sono eliminati per la quorta di
pertinenza del Gruppo nella partecipata. Le perdite infragruppo non ancora realizzate
nei confronti dei terzi sono anch’esse eliminate se non rappresentative di un effectivo

minor valore del bene ceduto.
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STRUMENTI FINANZIARI

Uno strumento finanziario ¢ qualsiasi contratto che dia origine a un’activita finanziaria
q g

per un'entita ¢ ad una passivita finanziaria o ad uno strumento rappresentativo di

capitale per un'alera entica.

Attivita finanziarie

Rilevazione iniziale e valutazione

Al momento della rilevazione iniziale, le attivita finanziarie sono classificate, a seconda
dei casi, in base alle successive modalita di misurazione, cioe al costo ammortizzato,

al fair value rilevato nel conto economico complcssivo OClIeal fair value rilevato nel
conto economico.

La classificazione delle attivita finanziarie al momento della rilevazione iniziale
dipende dalle caracceristiche dei flussi di cassa contraccuali delle activica finanziarie e
dal modello di business che il Gruppo usa per la loro gestione. Ad eccezione dei crediti
commerciali che non contengono una componente di finanziamento significativa o
peri quali il Gruppo ha applicato 1'espediente pratico, il Gruppo inizialmente valuta
un'activita finanziaria al suo fair value pit, nel caso di un‘attivita finanziaria non al fair
value rilevato nel conto economico, i costi di transazione. I crediti commerciali che
non contengono una componente di finanziamento signiﬁcativa o peri quali il Gruppo
ha applicato 'espediente pratico sono valutati al prezzo dell'operazione determinato
secondo I'TFRS 15.

Affinche un'attivita finanziaria possa essere classificata e valutata al costo
ammortizzato o al fair value rilevato in OCI, deve generare flussi finanziari che
dipendono solamente dal capitale e dagli interessi sullimporto del capitale da restituire
(cosiddetto ‘solely payments of principal and interest (SPPI)). Questa valutazione ¢ indicata
come test SPPI e viene eseguita a livello di strumento.

Il modello di business del Gruppo per la gestione delle attivita finanziarie si riferisce al
modo in cui gestisce le proprie attivita finanziarie al fine di generare flussi finanziari.

Il modello aziendale determina se i flussi finanziari deriveranno dalla raccolta di flussi
finanziari concractuali, dalla vendica delle attivita finanziarie o da entrambi.

Lacquisto o la vendita di un’activita finanziaria che ne richieda la consegna entro un
arco di tempo stabilito generalmente da regolamento o convenzioni del mercato (cd.
vendita standardizzata o rcgul:lr way trade) ¢ rilevata alla data di contractazione, vale a

dire la data in cui il Gruppo si ¢ impegnato ad acquistare o vendere l'attivita.
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Valutazione successiva

Al fini della valutazione successiva, le attivita finanziarie sono classificate in quattro

categorie:

« Activita finanziarie al costo ammortizzaco (strumenti di debito);

«  Attivita finanziarie al fair value rilevato nel conto economico complessivo con
riclassifica degli utili e perdite cumulate (scrumenti di debito);

« Attivita finanziarie al fair value rilevato nel conto economico Complessivo senza
rigiro degli utili ¢ perdite cumulate nel momento dell'eliminazione (strumenti
rappresentativi di capitale);

«  Attivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico.

La classificazione dipende dallo scopo per il quale le attivita vengono acquisite e
detenute. Il Gruppo determina la classificazione delle stesse al momento della loro

prima iscrizione, verificandola successivamente ad ogni data di bilancio.

Attivita finanziarie al costo ammortizzato (strumenti di debito)

Il Gruppo valuta le attivita finanziarie al costo ammortizzato se entrambi i seguenti

requisiti sono soddisfacci:

o laccivita finanziaria ¢ posscduta nel quadro di un modello di business il cui
obiettivo ¢ il possesso di attivita finanziarie finalizzato alla raccolta dei flussi
finanziari contrattuali;

« 1 termini contraccuali dell'activica finanziaria prevedono a determinate date flussi
finanziari rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse
sull'importo del capitale da restituire.

Le activita finanziarie al costo ammortizzato sono successivamente valutate utilizzando

il criterio dell'interesse effettivo e sono soggette ad impairment. Gli utili ¢ le perdite

sono rilevate a conto economico quando l'activita ¢ eliminata, modificata o rivalutata.

Attivita finanziarie al fair value rilevato in OCI (strumenti di debito)

Il Gruppo valuta le attivita da scrumenti di debito al fair value rilevato nel conto

economico Complcssivo se entrambe le seguenti condizioni sono soddisfatte:

« lattivita finanziaria ¢ posseduta nel quadro di un modello di business il cui
obiettivo ¢ conseguito sia mediante I'incasso dei flussi finanziari contrattuali che

mediante la vendita delle activica finanziarie;
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« itermini contrattuali dell'activita finanziaria prcvcdono a determinate date
flussi finanziari rappresentati unicamente da pagamenti del capitale ed interessi
determinati sull'importo del capitale da restituire.
Per le attivita da strumenti di debito valutaci al fair value rilevato in OCI, gli interessi
attivi, le variazioni per differenze cambio e le perdite di valore, insieme alle riprese,
sono rilevati a conto economico e sono calcolati allo stesso modo delle attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato. Le rimanenti variazioni delfair value sono
rilevate in OCI. Al momento dell'eliminazione, la variazione cumulativa del fair value

rilevata in OCI viene riclassificata nel conto economico.

Investimenti in strumenti rappresentativi di capitale

All'atco della rilevazione iniziale, il Gruppo puo irrevocabilmente scegliere di
classificare i propri investimenti azionari come strumenti rappresentativi di

capitale rilevati al fair value in OCI quando soddisfano la definizione di scrumenti
rappresentativi di capitale ai sensi dello IAS 32 “Strumenti finanziari: Presentazione” e
non sono detenuti per la negoziazione. La classificazione ¢ determinata per ogni singo]o
strumento.

Gli utili e le perdite conseguite su tali attivita finanziarie non vengono mai rigirati

nel conto economico. I dividendi sono rilevati come altri ricavi nel conto economico
quando il diritco al pagamento ¢ stato deliberato, salvo quando il Gruppo beneficia di
tali proventi come recupero di parte del costo dell’attivita finanziaria, nel qual caso tali
utili sono rilevati in OCIL. Gli strumenti rappresentativi di Capitale iscritti al fair value

rilevato in OCI non sono soggetti a impairment test.

Attivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico

Questa categoria comprende le attivita detenute per la negoziazione, le attivita
designate al momento della prima rilevazione come attivita finanziarie al fair value con
variazioni rilevate nel conto economico, o le attivita finanziarie che obbligatoriamcntc
bisogna valutare al fair value. Le attivita detenute per la negoziazione sono tutte quelle
attivita acquisite per la loro vendita o il loro riacquisto nel breve termine. I derivati,
inclusi quelli scorporati, sono classificati come strumenti finanziari detenuti per la
negoziazione, salvo che non siano designati come strumenti di copertura efficace. Le
attivita finanziarie con flussi finanziari che non sono rappresentati unicamente da

pagamenti di Capitale ¢ dellinteresse sono classificace e valutace al fair value rilevato
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a conto economico, indipendentemente dal modello di business. Nonostante i criteri
per gli strumenti di debito per essere classificati al costo ammortizzato o al fair

value rilevato in OCI, come descritto sopra, gli scrumenti di debito possono essere
contabilizzati alfair value rilevato a conto economico al momento della rilevazione
iniziale se cio comporta l'eliminazione o la riduzione significativa di un disallincamento

contabile.

Cancellazione

Un'attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di un'attivita finanziaria o parte di

un gruppo di atcivita finanziarie simili) ¢ cancellata in primo 1u0go (es. rimossa dal

prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria del Gruppo) quando:

- idiricti a ricevere flussi finanziari dallattivita sono estinti, o

- il Gruppo ha trasferito ad una terza parte il diritto a ricevere flussi finanziari
dallattivita o ha assunto l'obbligo contrattuale di corrisponderli interamente ¢ senza
ritardi e (a) ha trasferito sostanzialmente tutti i rischi e benefici della proprieta
dellattivita finanziaria, oppure (b) non ha trasferito né trattenuro sostanzialmente
tutti i rischi e benefici dellattivita, ma ha trasferico il controllo della stessa.

Nei casi in cui il Gruppo abbia trasferito i diritti a ricevere flussi finanziari da

unatcivica o abbia siglato un accordo in base al quale mantiene i diritti contrattuali

a ricevere i flussi finanziari dellattivita finanziaria, ma assume un'obbligazione

contrattuale a pagare i flussi finanziari a uno o piu beneficiari (pass-through), esso valuta

se ¢ in che misura abbia trattenuto i rischi ¢ i benefici inerenti al possesso. Nel caso in

cui non abbia né trasferito né tractenuto sostanzialmente cucti i rischi e benefici o non

abbia perso il controllo sulla stessa, Iattivita continua ad essere rilevata nel bilancio del

Gruppo nella misura del suo coinvolgimento residuo nell’activita stessa. In questo caso,

il Gruppo riconosce inoltre una passiviﬂa associata. Lactivica trasferita e la passivitﬁ

associata sono valutate in modo da riflectere i diricti ¢ le obbligazioni che rimangono di

pertinenza del Gruppo.

Quando il coinvolgimento residuo dellentita ¢ una garanzia sullactivita crasferica, il

coinvolgimento ¢ misurato sulla base del minore tra 'importo dell'attivita ¢ I'importo

massimo del corrispettivo ricevuto che entita potrebbe dover ripagare.
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Perdita di valore di attivita finanziaria

I Gruppo iscrive una svalutazione per perdite attese (expected credit loss ‘ECL)) per tutte
le activita finanziarie rappresentate da strumenti di debito non detenuti al fair value
rilevato a conto economico. Le ECL si basano sulla differenza tra i flussi finanziari
contrattuali dovuti in conformita al contratto e tutti i flussi finanziari che il Gruppo
si aspetta di ricevere, scontati ad una approssimazione del tasso di interesse effettivo
originario. I flussi di cassa attesi includeranno i flussi finanziari derivanti dalla
escussione delle garanzie reali detenute o di altre garanzie sul credito che sono parte
integrante delle condizioni contratcuali.

Le perdite attese sono rilevati in due fasi. Relativamente alle esposizioni creditizie per
le quali non vi ¢ stato un aumento significativo del rischio di credito dalla rilevazione
iniziale, bisogna rilevare le perdite su crediti che derivano dalla stima di eventi di
default che sono possibili entro i successivi 12 mesi (12-month ECL). Per le esposizioni
creditizie per le quali vi ¢ stato un significativo aumento del rischio di credito dalla
rilevazione iniziale, bisogna rilevare integralmente le perdite actese che si riferiscono
alla residua durata dell'esposizione, a prescindere dal momento in cui l'evento di default
si prcvcdc che si verifichi ("Lifefime ECL).

Per i crediti commerciali e le attivita derivanti da contratto, il Gruppo applica un
approccio semplificato nel calcolo delle perdite attese. Pertanto, il Gruppo non
monitora le variazioni del rischio di credito, ma rileva intcgralmcntc la pcrdita atcesa
a ogni data di riferimento. Il Gruppo ha definito un sistema matriciale basato sulle
informazioni storiche, riviste per considerare elementi prospettici con riferimento alle
specifiche tipologie di debitori e del loro ambiente economico, come strumento per la
determinazione delle perdite attese.

Per le attivita rappresentate da strumenti di debito valutate al fair value rilevato

in OCL, il Gruppo applica I'approccio semplificato ammesso per le attivita a basso
rischio di credito. Ad ogni data di riferimento del bilancio, il Gruppo valuta se si
ritiene che lo strumento di debito abbia un basso rischio di credito utilizzando le

informazioni disponibili.
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Passivita finanziarie

Rilevazione e valutazione iniziale

Le passivita finanziarie sono classificate, al momento della rilevazione iniziale,

tra le passiviﬂa finanziarice al fair value rilevato a conto economico, tra i mutui e
finanziamenti, o tra i derivati designati come strumenti di copertura.

Tutte le passivita finanziarie sono rilevate inizialmente al fair value cui si aggiungono,
nel caso di mutui, finanziamenti e debiti, i costi di transazione ad essi direttamente
ateribuibili.

Le passivita finanziarie del Gruppo comprendono debiti commerciali e aleri debiti,
mutui ¢ finanziamenti, inclusi scoperti di conto corrente, garanzie concesse ¢ strumenti

finanziari derivati.

Valutazione successiva
La valutazione delle passivita finanziarie dipende dallo loro classificazione, come di

seguito descritto:

Passivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico

Le passivita finanziarie al fair value con variazioni rilevate a conto economico
Comprcndono passivitﬁ detenute per la negoziazione e passivitﬁ finanziarie rilevate
inizialmente al fair value con variazioni rilevate a conto economico.

Le passivita detenute per la negoziazione sono tutte quelle sostenute ai fini della loro
rivendita nel breve termine. Questa categoria include inolere gli strumenti finanziari
derivati sottoseritti dal Gruppo che non sono designati come strumenti di copertura in
una relazione di copertura definita da IFRS o.

Gliutili o le perdite sulle passivité detenute per la negoziazione sono rilevati nel
prospetto dell'utile/(perdita) desercizio.

Le passivita finanziarie sono designate al fair value con variazioni rilevate a conto
cconomico dalla data di prima iscrizione, solo se i criteri dell'TFRS 9 sono soddisfacti.
Al momento della rilevazione iniziale, il Gruppo non ha designato passivita finanziarie

al fair value con variazioni rilevate a conto economico.
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Finanziamenti e crediti

Questa ¢ la categoria maggiormente rilevante per il Gruppo. Dopo la rilevazione
iniziale, i finanziamenti sono valutati con il criterio del costo ammortizzato usando
il metodo del tasso di interesse effectivo. Gli utili e le pcrditc sono contabilizzati

nel conto economico quando la passivita ¢ estinta, oltre che attraverso il processo di
ammortamento.

Il costo ammortizzato ¢ calcolato rilevando lo sconto o il premio sull’acquisizione

¢ gli onorari o costi che fanno parte integrante del tasso di interesse effettivo.
Lammortamento al tasso di interesse effettivo ¢ compreso tra gli oneri finanziari nel

prospetto dell'utile/(perdita).

Garanzie finanziarie passive

Le garanzie finanziarie passive emesse dal Gruppo sono contratti che richiedono un
pagamento per rimborsare il possessore di un titolo di debito a fronte di una perdita
da esso subita a seguito dell'inadempienza del debitore nel pagamento alla scadenza
prevista contrattualmente. I contracti di garanzia finanziaria sono inizialmente
rilevati come passivita al fair value, incrementati dei costi di transazione direttamente
atcribuibili allemissione della garanzia. Successivamente, la passivita ¢ misurata al
maggiore tra la mig]iore stima dell’esborso richiesto per far fronte a]l’obbligazione
garantita alla data di bilancio ¢ P'ammontare inizialmente rilevato, al netto degli

ammortamenti cumulati.

Cancellazione

Una passivita finanziaria viene cancellata quando l'obbligazione sottostante la passivita
¢ estinta, annullata ovvero onorata. Laddove una passivit‘a finanziaria esistente fosse
sostituita da un’alera dello stesso prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse,
oppure le condizioni di una passivita esistente venissero sostanzialmente modificate,
tale scambio o modifica viene trattato come una cancellazione contabile della passivité
originale, accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivita, con iscrizione nel

prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio di eventuali differenze tra i valori contabili.
Compensazione di strumenti ﬁnanziari

Un'attivita e una passivita finanziaria possono essere compensate ¢ il saldo netto

eSposto nel prospetto della situazione patrimonialc—ﬁnanziaria, se esiste un diritto
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lcgalc attuale a compensare gli importi rilevati contabilmente e vi sia I'intenzione di
estinguere il residuo netto, o realizzare 'attivita e contemporaneamente estinguere la

passivita.

STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI

[1 Gruppo dal 1° gennaio 2019 non si avvale della facolta di continuare ad utilizzare le
disposizioni previste per lo TAS 39 per la sola disciplina dell’hedge accounting e segue le
disposizioni previste dall'TFRS 9.

Gli strumenti finanziari derivati sono utilizzati con il solo scopo della copertura al
fine di ridurre i rischi finanziari; sono misurati al fair value sin dalla data in cui sono
stipulati. Allavvio di un'operazione di copertura, il Gruppo designa ¢ documenta
formalmente il rapporto di copertura, cui intende applicare lhedge accounting, i propri
obiettivi nella gestione del rischio e la strategia perseguita. La documentazione include
l'identificazione dello strumento di copertura, dell'elemento od operazione oggetto di
copertura, della natura del rischio e delle modalita con cui il Gruppo intende valutare
l'efficacia della copertura nel compensare le variazioni del fair value dell'elemento
coperto o dei flussi finanziari riconducibili al rischio coperto (infacti, l'efficacia

deve essere misurata in modo attendibile). Ci si attende che queste coperture siano
altamente efficaci nel compensare l'esposizione dell'elemento coperto a variazioni del
fair value dei flussi finanziari riconducibili al rischio coperto; la valutazione del fatto
che queste coperture siano efficaci viene svolta su base continuativa durante i periodi
contabili in cui sono state designate.

Le operazioni che soddisfano i criteri per l’hedge accounting sono contabilizzate come

scguc:

Fair value hedgc

Se uno strumento finanziario derivato ¢ designato come copertura dell'esposizione alle
variazioni del fair value di unattivica o di una passivitz‘l aceribuibili ad un partico]arc
rischio, I'utile o la perdita derivante dalle successive variazioni del fair value dello
strumento di copertura ¢ rilevato nel prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio.

Lutile o la perdita derivante dall'adeguamento al fair value della posta coperta, per

la parte atcribuibile al rischio coperto, modifica il valore contabile di tale posta ed ¢

rilevato nel prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio.
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Cash flow hedge

Se uno strumento finanziario derivato ¢ designato come strumento di copertura
dell'esposizione alla variabilita dei flussi finanziari di un’atcivita o di una passivita
iscritta in bilancio o di un'operazione prevista altamente probabi]c, la porzione efficace
degli utili o delle perdite derivante dall’adeguamento al fair value dello strumento
derivato ¢ rilevata in una specifica riserva di patrimonio netto e riclassificato nel
prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio quando gli effetti dell'operazione oggetto di
copertura vengono rilevati nel prospetto dell'utile/(perdita) desercizio. Lutile o la
perdita associato a quella parte della copertura inefficace ¢ invece iscritto nel prospetto
dell'utile/(perdita) d'esercizio immediatamente. Se uno strumento di copertura viene
chiuso ma loperazione oggetto di copertura non si ¢ ancora realizzata, gli utili ¢ le
perdite cumulati rimangono iscritti nella riserva di patrimonio netto e verranno
riclassificati nel prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio nel momento in cui la relativa
operazione si realizzera.

Se l'operazione oggetto di copertura non ¢ pit ritenuta probabile, gli utili o le perdite
non ancora realizzati e contabilizzati nella riserva di patrimonio netto, sono rilevati
immediatamente nel prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio.

Se lhedge accounting non puo essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dalla
valutazione al fair value dello scrumento finanziario derivato sono iscricti direttamente

nel prospetto dcllhti]c/(pcrdita) d’esercizio.

RIMANENZE

Le rimanenze di materie prime, prodotti in corso di lavorazione e prodotti finiti sono
valutate al minore tra il costo, determinato con il metodo del costo medio ponderato,
ed il valore netto di realizzo desumibile dalPandamento del mercato.

Il valore di mercato ¢ inteso, per le materie prime, come costo di sostituzione, ¢ per
i prodotti finiti ed i semilavorati, come "'ammontare che il Gruppo si attende di
ottenere dalla loro vendita nel normale svolgimento dellattivita, al neteo di cucti i
costi stimati per il completamento del bene e dei costi di vendita e di distribuzione
che si dovranno sostenere.

La valutazione delle rimanenze di magazzino include i costi diretti dei materiali e del
lavoro e i costi indiretti (variabili e fissi).

Sono calcolati fondi svalutazione per materiali, prodotti finiti, pezzi di ricambio ¢ altre
forniture considerati obsoleti o a lenta rotazione, tenuto conto del loro utilizzo futuro

acteso e del loro valore di realizzo.
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I lavori in corso relativi a commesse sono valutati in base alla pcrccntualc di
completamento, con I'imputazione al prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio dei costi
¢ dei ricavi conformemente allo stato di avanzamento della lavorazione.

Eventuali pcrditc su tali contracti sono rilevate nel prospetto dell’utilc/(pcrdita)

d’esercizio nella loro interezza nel momento in cui divengono note.

CASSA E ALTRE DISPONIBILITA LIQUIDE EQUIVALENTI

In tale voce sono rilevati i mezzi finanziari liquidi e gli investimenti finanziari a breve
¢ ad elevata negoziabilita che possono essere convertiti in cassa prontamente e che sono
soggetti ad un irrilevante rischio di variazione del loro valore. I mezzi finanziari citati
sono iscritti al loro valore nominale.

Ai fini del Rendiconto Finanziario consolidato, le disponibilita liquide sono esposte al

netto degli scoperti bancari alla data di chiusura del periodo.

ATTIVITA NON CORRENTI DESTINATE ALLA DISMISSIONE

Le attivita non correnti ed i gruppi di activita e passivitﬁ il cui valore contabile

sara recuperato principalmente atcraverso la vendita anziché mediante 'utilizzo
continuativo, sono presentate separatamente dalle alere attivita e passivita del
Prospetto della situazione patrimoniale—ﬁnanziaria consolidata.

Tali attivita classificate in unapposita voce del Prospetto della situazione patrimoniale-
finanziaria consolidata vengono valutate al minore tra il valore contabile ¢ il fair value
diminuito dei prevedibili costi di vendita. Gli utili o le perdite, al netto dei relativi
effecti fiscali, delle attivita non correnti dismesse o destinate alla dismissione sono

contabilizzate in unapposita voce del prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio.

DEBITI COMMERCIALI E DEBITI VARI

La voce include i debiti verso fornitori e altre passivita, ad esclusione delle passivita
finanziarie, separatamente indicate. Tali passivita sono rilevate inizialmente al fair value
del corrispettivo da pagare.

Successivamente i debiti vengono valutati utilizzando il criterio del costo

ammortizzato determinato con il metodo dell’interesse effettivo.
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BENEFICI A DIPENDENTI

I benefici dovuti successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro si
suddividono in funzione della natura economica in piani a contribuzione definita e
piani a benefici definiti.

Nei piani a contribuzione definita, l'obbligazione legale o implicita dell'impresa ¢
limitata allammontare dei contributi da versare: di conseguenza, il rischio attuariale ed
il rischio di investimento ricadono sul dipendente.

Nei piani a benefici definiti, l'obbligazione dell'impresa consiste nel concedere ed
assicurare i benefici concordati ai dipendenti: conseguentemente il rischio attuariale e
di investimento ricadono sul]’impresa.

Sino al 31 dicembre 2006 il tratctamento di fine rapporto era classificabile fra i piani a
benefici definiti.

La disciplina di tale fondo ¢ stata modificata dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296
(“Legge Finanziaria 2007”) ¢ successivi Decreti ¢ Regolamenti emanati nei primi mesi
del 2007. Alla luce di tali modifiche, e in particolare con riferimento alle societa con
almeno 50 dipendenti, tale istituto ¢ ora da considerarsi un piano a benefici definiti
esclusivamente per le quote maturate anteriormente al 1° gennaio 2007 (¢ non ancora
liquidate alla data di bilancio), mentre per le quote maturate successivamente a tale
data esso ¢ assimilabile ad un piano a contribuzione definita.

L’obbligazionc del Gruppo di finanziare i fondi a benefici definiti e il costo annuo
rilevato nel prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio sono determinati applicando una
metodologia di tipo attuariale, basata su ipotesi demografiche, in relazione ai tassi

di mortalica e di rotazione della popo]azione di riferimento e su ipotesi finanziarie,
in relazione al tasso di sconto che riflette il valore del denaro nel tempo, al tasso di
inflazione, al livello delle retribuzioni e dei compensi futuri.

Limporto rilevato contabilmente come passivita per benefici defiiti ¢ rappresentato
dal valore attuale dcll’obbligazionc alla data di chiusura di bilancio, al netto del valore
corrente delle attivita del programma, se esistenti.

Limporto da rilevare nel prospetto dell'utile/(perdita) desercizio ¢ formato dai
seguenti clementi:

+ il costo previdenziale relativo alle prestazioni di lavoro correnti;

« il costo degli interessi;

« il rendimento atteso dalle activica del programma, se esistenti.
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La revisione del principio IAS 19 richiamata in precedenza ha comportato che il Gruppo,
a partire dall'esercizio in corso al 1° gennaio 2013, rilevi direttamente a patrimonio netto
e nel prospetto delle altre componenti del conto economico complessivo gli utili e le
pcrditc attuariali relacivi a piani a benefici definiti derivanti da variazioni delle ipotesi
attuariali utilizzate o da modifiche delle condizioni del piano.

Lammontare dei diricti macurati dai dipendenti nel corso dell'esercizio ¢ iscritto alla
voce del costo del personale, mentre la componente finanziaria, che rappresenta l'onere
che 'impresa sosterrebbe se si finanziasse sul mercato per I'importo pari al TFR, ¢

iscritta alla voce proventi/oneri finanziari.

FONDI PER RISCHI E ONERI

[I Gruppo rileva fondi rischi ¢ oneri quando:

- esiste unbbbligazione attuale, 1egale 0 implicita, nei confronti di terzi, derivante da
un evento passato;

« ¢ probabile che si rendera necessario I'impiego di risorse del Gruppo per adempiere
l’obbligazione;

«  puo essere effectuata una stima atcendibile dell'ammontare dell'obbligazione stessa.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della miglior stima

dellammontare che il Gruppo razionalmente (fair value) pagherebbe per estinguere

l’obbligazionc ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura del pcriodo.

Le variazioni di stima sono riflesse nel prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio del

periodo in cui la variazione ¢ avvenura.

ando leffetto finanziario 1€gat0 alla previsione temporale di esborso ¢ signiﬁcativo

¢ le date di pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente stimabili,

I'accantonamento viene attualizzato, utilizzando un tasso di sconto che riflette la

valutazione corrente del costo del denaro in relazione al tempo. In questo caso,

I'ammontare iscritto in bilancio aumenta in ciascun esercizio per riflettere il trascorrere

del tempo e tale incremento ¢ imputato al prospetto dell'utile/(perdita) desercizio alla

«“ . . .
voce “oneri finanziari”.
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Nelle note al bilancio vengono illustrate le passivith potcnziali signiﬁcativc

rappresentate da:

+  obbligazioni possibili (ma non probabili), derivanti da eventi passati, la cui
esistenza sara confermata solo al verificarsi o meno di uno o piﬂl eventi futuri non
totalmente sotto il controllo dell'impresa;

+  obbligazioni attuali derivanti da eventi passati il cui ammontare non puo essere

stimato attendibilmente o il cui adempimento potrebbe non essere oneroso.

PARTITE IN MONETA ESTERA O SOGGETTE

AL “RISCHIO CAMBIO”

Sono registrate al tasso di cambio corrente in vigore alla data dell'operazione. Le
attivita e passivita monetarie in valuta estera sono convertite al tasso di cambio in
essere alla data di riferimento del bilancio. Le poste non monetarie sono mantenute
al cambio di conversione dell'operazione tranne nel caso di andamento sfavorevole
persistente del tasso di cambio.

Sono rilevate nel prospetto dell'utile/(perdita) desercizio, nella voce “oneri e proventi
finanziari”, sia le differenze cambio generate dall'estinzione di poste a tassi differenti
rispetto alla conversione al momento della rilevazione iniziale, sia quelle relative alla

valutazione delle poste monetarie alla data di chiusura del bilancio.

RICONOSCIMENTO DEI RICAVI E DEI COSTI

[ ricavi sono valutati sulla base del corrispettivo che la societa ritiene di essere titolata a

ricevere per la vendita dei propri prodotti 0 servizi.

I ricavi delle vendite di prodotti sono riconosciuti, al netto di sconti, abbuoni o

resi, quando ¢ avvenuto il trasferimento del controllo sui beni e sui servizi ai clienti.

Lavvenuto trasferimento del controllo si riscontra quando sono soddisfatte le seguenti

condizioni:

+ lasocieta non ha la possibilita di disporre dei beni o servizi, disponibilita che ¢ stata
trasferita al cliente;

« irischi significativi ed i benefici connessi alla proprieta dei beni sono stati trasferiti
allacquirente dei beni (generalmente con la spedizione o con la consegna dei beni);

« il valore dei ricavi é determinato in maniera acttendibile;

+ ibenefici economici derivanti dalla vendita saranno fruiti dal Gruppo;

« i costi sostenuti o da sostenere sono determinati in maniera attendibile.
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[ ricavi dei servizi sono rilevati al compimento della prestazione.

I ricavi di natura finanziaria sono riconosciuti in base alla competenza temporale.

[ dividendi sono contabilizzati al momento del loro incasso ¢ sono registrati nella voce
“Proventi da partecipazioni”.

I costi sono rilevati secondo criteri analoghi a quelli di riconoscimento dei ricavi e

comunque secondo il principio della competenza temporale.

IMPOSTE CORRENTI, ANTICIPATE E DIFFERITE

Le imposte sul reddito sono determinate in base alla stima del reddito imponibile
e con riferimento alla normativa fiscale in vigore nello stato in cui le societa del
Gruppo sono residenti.
[l debito previsto, al netto dei relativi acconti versati e delle ritenute subite, ¢ rilevato
nel passivo patrimoniale alla voce “debiti per imposte correnti”.
Le imposte relative a componenti rilevati direttamente a patrimonio netto sono
imputate direttamente a patrimonio netto ¢ non al prospetto dell'utile/(perdita)
d’esercizio.
Le imposte differite e anticipate sono calcolate su tutte le differenze temporanee tra il
valore contabile attribuito alle attivita e passivita in bilancio e il valore ateribuito alle
stesse attivita e passivita a fini fiscali, salvo che le differenze temporanee non derivino da:
« larilevazione iniziale dellavviamento;
« larilevazione iniziale di una attivita o di una passivita, in unoperazione che
- non sia unaggregazione di imprese ¢
- che non influisca sul risultato contabile né sul reddito imponibi]e alla data
delloperazione stessa;
+  partecipazioni in societa controllate, collegate e societa a controllo congiunto
quando:
+ il Gruppo ¢ in grado di controllare i tempi di annullamento delle differenze
temporanee imponibili;
. ¢ probabile che le differenze temporanee non si annullino nel prevedibﬂe futuro.
Le attivita derivanti da imposte anticipate non sono rilevate, nel rispetto del principio
della prudenza, qualora non vi sia la ragionevole certezza del loro recupero.
Il loro valore viene, inoltre, riesaminato ad ogni chiusura di periodo e viene ridotto
nella misura in cui non risulti pitt probabile che sufficienti utili fiscali possano rendersi

disponibili in futuro per I'utilizzo di tale attivita, in tutto o in parte.
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Le imposte differite sia atcive che passive sono definite in base alle aliquotc fiscali
che ci si attende vengano applicate nell'anno in cui tali attivita si realizzeranno o tali
passivita si estingueranno, considerando le aliquote in vigore o quelle sostanzialmente
emanate alla data di bilancio.

Le attivita per imposte anticipate ¢ le passivita per imposte differite sono classificate

tra le attivita e le passivita non correnti.

STIME ED ASSUNZIONI
Lapplicazione di alcuni principi contabili implica necessariamente significativi
elementi di giudizio basati su stime e assunzioni che risultano incerte al tempo della
loro formulazione. Per il bilancio dell'esercizio 2019 si ritiene che le assunzioni fatte
siano appropriate e conseguentemente che il bilancio sia redatto con I'intento di
chiarezza e che rappresenti in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale,
finanziaria e il risultato economico dell'esercizio. Nellambito della nota esplicativa nei
paragrafi di pertinenza viene fornita informativa in ordine alle motivazioni sottostanti
le decisioni assunte, le valutazioni svolte ed i criteri di stima adoteati nell’applicazione
dei principi contabili internazionali. Al fine di formulare stime ed ipotesi attendibili
si ¢ fatto riferimento all'esperienza storica, nonché ad aleri fatcori considerati
ragionevoli per la fattispecie in esame, in base alle informazioni disponibili. Non si
pub escludere, tuttavia, che variazioni in tali stime ed assunzioni possano determinare
cffecti significativi sulla situazione patrimoniale ed economica, nonché sulle passivita
ed attivita potenziali riportate ai fini di informativa nel bilancio, qualora intervengano
differenti elementi di giudizio rispetro a que]li 4 suo tempo espressi. In particolnre,
impiego in maggior misura di valutazioni soggettive da parte della direzione aziendale
¢ stato necessario nei seguenti casi:
« nella determinazione delle perdite di valore di avviamenti, asset materiali e di
investimenti partecipativi;
+ nella determinazione del fair value di attivita e passivita finanziarie nei casi in
cui lo stesso non era direttamente osservabile su mercati attivi. Gli elementi di
soggettivita risiedono, in tal caso, nella scelta dei modelli di valutazione o nei
parametri di input che potrebbero essere non osservabili sul mercato;
« nella quantiﬁcazione dei fondi per rischi e oneri e dei fondi per benefici ai
dipendenti, per I'incertezza di quanto richiesto, dei tempi di sopravvenienza ¢ delle
ipotesi attuariali utilizzate;

+ nella stima della ricuperabilita delle imposte differite attive.
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Lenunciazione di tali casi viene fornita con 'obiettivo di consentire al lectore di
bilancio una migliore comprensione delle principali aree di incertezza, ma non

¢ intesa in alcun modo a suggerire che assunzioni alternative potrebbero essere
appropriate o piu valide.

Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente ¢ gli effetti di ogni variazione
sono riflessi nel prospetto dell'utile/(perdita) desercizio nel periodo in cui la

P \
variazione ¢ avvenuta.
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. « \ .
Attivita non correnti

1) ATTIVITA MATERIALI

Confluiscono nella voce i beni esposti nel seguente dcttaglio:

ATTIVITA MATERIALI €/000
31dic 2018 31dic 2019  Variazione
Immobili, Impianti e macchinari 714.277 719.702 5.425
Investimenti immobiliari 690 664 (26)
Attivita per diritti d'uso 322 7778 7.456
715.289 728.143 12.854
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Nella tabella seguente sono indicate le variazioni intervenute nellesercizio.

Costo storico a
inizio periodo

Incrementi
periodo
Dismissioni
periodo
Rivalutazioni,

svalutazioni
periodo

Altre variazioni

Costo storico a
fine periodo

Fondo
Ammortamento
a inizio periodo

Ammortamento
periodo

Utilizzi periodo

Altre variazioni
fondo

Fondo
ammortamento
a fine periodo

Valore netto

2. NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO CONSOLIDATO

FLUSSO IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI €/000
Terrenie Impianti e Attrezzature Immobilizzazioni
Fabbricati macchinari mdustrlal.l e_ Altri beni in corso Totale
commerciali
641.359 2.998.457 20.239 52.120 55.616 3.767.791
555 12.444 244 721 80.435 94.399
(6.924) (25.327) (539) (865) - (33.657)
Qa.277) (9.528) - - - (10.805)
601 18.491 354 166 (14.386) 5.226
634.314 2.994.537 20.297 52,142 121.664  3.822.954
418.068 2.567.987 18.581 48.878 - 3.053.514
10.369 64146 587 1.240 - 76.343
(6.754) (23.738) (539) (799) - (31.830)
- 5223 - 3 - 5.226
421.683 2.613.612 18.629 49.328 - 3.103.253
212.630 380.925 1.669 2.814 121.664 719.702

contabile a fine
periodo
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Le capitalizzazioni operate nell'esercizio sono state pari a € 94.399 migliaia (€ 76.265
migliaia nel 2018) ¢ comprendono anche altri incrementi per € 821 migliaia (€ 976
migliaia nel 2018) relativi a lavori interni; Capitalizzazione di oneri finanziari paria €
231 migliaia (e 253 mig]iaia nel 2018), calcolati con riferimento ad un tasso del 1,99%, in
attuazione dello TAS 23; anticipi su interventi manutentivi per € 3.501 migliaia (€ 3.998
migliaia nel 2018).

Si rinvia alla Relazione sulla gestione per il commento e dettaglio sugli investimenti
del 2019.

1 costo storico e il fondo ammortamento eliminati per effetto delle dismissioni
ammontano rispettivamente a € 33.657 migliaia e € 31830 mig]iaia; le operazioni
principali riguardano la socicta Burgo Group spa e in particolare la rottamazione della
pasta legno e aleri impianti obsoleti dello stabilimento di Verzuolo oltre a € 5.906
migliaia relativi alla dismissione del sistema asciugamento patina ¢ aleri impianti

della MCg di Verzuolo. Nel corso dell'esercizio sono state effettuate svalutazioni per

€ 10.805 migliaia, relative per € 9.528 migliaia ad impianti non utilizzati a seguito

della riconversione della MCq di Verzuolo, il cui valore di recupero attraverso la
vendita risulta essere, sulla base dcgli attuali valori di mercato, inferiore al valore

neteo di carico al termine dell'esercizio precedente. Per € 1.277 migliaia sono relative
alladeguamento al valore di mercato di un'area edificabile.

Alla fine dellesercizio sono state riesaminate le vite residue delle activita materiali della

socicta Capogruppo ¢ apportate le necessarie modifiche ai piani di ammortamento.
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FLUSSO INVESTIMENTI IMMOBILIARI

Costo storico a inizio periodo

Incrementi periodo
Dismissioni periodo
Rivalutazioni, svalutazioni periodo
Altre variazioni
Costo storico a fine periodo

Fondo Ammortamento
a inizio periodo

Ammortamento periodo
Utilizzi periodo
Altre variazioni fondo
Fondo ammortamento a fine periodo

Valore netto contabile a fine periodo

2. NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO CONSOLIDATO

€/000
Terreni civili Fabpr.lc_:atl Totale
civili
82 931 1.014
82 931 1.014
- 324 324
- 26 26
- 350 350
82 581 664

Per quanto concerne le attivita immobiliari nel corso del corrente esercizio, fatta

esclusione degli ammortamenti di periodo pari a € 26 migliaia (€ 26 migliaia nel 2018)

non ci sono stati aleri movimenti.
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FLUSSO ATTIVITA PER DIRITTI D'USO

Costo storico a
inizio periodo

Incrementi
periodo

Dismissioni
periodo

Costo storico a
fine periodo

Fondo
Ammortamento a
inizio periodo

Ammortamento
periodo

Utilizzi
periodo

Fondo
ammortamento a
fine periodo

Valore netto
contablie a fine
periodo

106

€/000
Locazmpl _ Logaz[onl _Loca2|c_>n|_ Noleggio IT Totale
commerciali abitative industriali auto

3.935 877 2.489 773 405 8.479

- - 1.474 241 15 1.730

- - . - a2) a2)

3.935 877 3.964 1.014 408 10.198

- - 138 - - 138

614 194 1.009 307 158 2.282

614 194 1147 307 158 2.420

3.321 683 2.817 708 250 7.778
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2. NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO CONSOLIDATO

Il gruppo contabilizza al 1 gennaio 2019, secondo il principio contabile IAS 17, beni in
locazione finanziaria della controllata Burgo Ardennes, per un costo storico paria €
460 migliaia ed un fondo ammortamento pari a € 138 migliaia. A seguito dell'adozione
del nuovo principio contabile IFRS 16 non ci sara piﬁ alcuna distinzione tra lcasing
finanziario ed operativo e pertanto i beni in locazione finanziaria vengono incorporati
nelle activita per diricei d'uso.

Si evidenzia che, alla data della transizione del 1 gennaio 2019, ¢ stato iscritto tra le
immobilizzazioni materiali nella voce “Attivita per diritti d’uso” un costo storico di €
8.019 migliaia. Durante il 2019 sono stati registrati incrementi a seguito dell’apertura di
nuovi contratti di beni in lease pari a € 1.730 migliaia. Gli ammortamenti del periodo

sono pari a € 2.282 migliaia.

2) ATTIVITA IMMATERIALI

Il saldo ¢ di seguito esposto ¢ commentato:

ATTIVITA IMMATERIALI €/000

31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione

Avviamento e altre attivita
a vita indefinita

Avviamento 17.061 17.061 -

17.061 17.061 -

Attivita immateriali a vita definita

Concessioni, licenze, marchi

e diritti simili 151 28 520
Altre immobilizzazioni immateriali 6.909 5.298 1.e1mm
Immobilizzazioni in corso e acconti 585 439 (14e)

9.005 7.768 (1.237)
Totale attivita immateriali 26.066 24.829 (1.237)

La voce avviamento include il goodwill riconosciuto per I'incorporazione dello
stabilimento di Villorba di Cartiere Marchi spa nel corso del 2006 (€ 10.837 migliaia).
La rccupcrabilit‘a del goodwilz ¢ verificata con pcriodicitz‘l annuale o piﬂl frcqucntcmcnte

qualora ne ricorrano i presupposti, attraverso la determinazione del valore in uso.
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11 goodwill ¢ allocato alle rispettive unita generatrici di cassa (CGU). Le CGU sono state
identificate nei singoli siti produttivi. Per determinare il valore d’uso si ¢ calcolato il
valore attuale dei flussi finanziari futuri, stimati applicando tassi di attualizzazione che
riflettono le valutazioni correnti di mercato del valore tcmpora]c del denaro e dei rischi
specifici dellattivita, e tassi di crescita terminali in linea con il livello di inflazione.

Si sono confrontati, infine, il valore attuale dei flussi ed il valore terminale delle singole
CGU con il capitale investito delle stesse.

Al fine dellimpairment test le principali assunzioni, in linea con le correnti valutazioni
del costo del denaro, che tengono conto dei rischi specifici delle CGU, riguardano il
£asso risk—free pari al 1,90% (2,62% nel 2018), il premio per il rischio di mercato pari al
5,5%, in linea con quello dello scorso esercizio (aumentato per alcune CGU del 2,5% al
fine di incorporare ulteriori rischi), il tasso di crescita variabile tra I'1,00% ¢ il 2,50% a
seconda della CGU, il costo del debito al lordo d'imposta pari al 2,25% ed il rapporto
fra capitale e debito rispettivamente pari al 71,47% ¢ 28,53% (rispettivamente 78,72% ¢
21,28% lo scorso esercizio) derivati come valore medio di un panel di societa del sectore
comparabili e quotate in borsa.

Nel corso del presente esercizio il test di impairment effettuato non ha evidenziato la
necessita di effettuare svalutazioni.

Di seguito si riporta la suddivisione dell'avviamento residuo al termine dell'esercizio
per ogni CGU:

Villorba € 10.837 migliaia.

1 test di impairment ¢ stato inoltre effettuato in riferimento alle CGU per le quali, nel
corso dei precedenti esercizi, sono emersi indicatori di impairment ma in nessun caso il
test ha evidenziato la necessita di effettuare svalutazioni.

[1 Gruppo, che ha diritto a ricevere certificati verdi a fronte della produzione di energia
da fonti rinnovabili dello stabilimento di Ardennes, ha iscritto in bilancio titoli per €
14.672 migliaia (€ 14.226 migliaia nel 2018), di cui € 5.298 migliaia iscricei tra le activita

immateriali a fine anno.
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2. NOTE ESPLICATIVE
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Nella tabella seguente sono indicate le variazioni intervenute nellesercizio.

FLUSSO ATTIVITA IMMATERIALI

Costo storico a
inizio periodo
Incrementi

periodo
Dismissioni
periodo
Rivalutazioni,
svalutazioni
periodo

Altre variazioni

Costo storico a
fine periodo
Fondo
Ammortamento
a inizio periodo
Ammortamento
periodo

Utilizzi periodo

Altre variazioni
fondo

Fondo

ammortamento a -

fine periodo
Valore netto
contablie a fine
periodo

€/000
Avviamento Diritti di
Costi di brevetto I
e altre I L . Concessioni, - _—
L impianto e di  industriale . Altre Immobilizzazioni
attivita . . licenze, . - — .
. ... ampliamento edi . immobilizzazioni in corso ed Totale
immateriali e . marchi e . L -
3 - costo utilizzazione L L immateriali acconti
avita - diritti simili
. L storico opere
indefinita :
ingengo
17.061 5.007 382 13.879 6.909 585 43.823
- - - 918 14.672 - 15.590
- - - - (16.283) - (16.283)
_ - - 146 - (146) -
17.061 5.007 382 14.943 5.298 439 43.130
- 5.007 382 12.368 - - 17.756
- - - 545 - - 545
5.007 382 12.913 - - 18.301
17.061 - - 2.031 5.298 439 24.829

Gli incrementi di € 15.590 migliaia oltre a comprendere l'iscrizione dei certificati verdi

per € 14.672 migliaia, incorpora acquisti di software per € 918 migliaia.

Le diminuzioni sono relative alla vendita di certificati verdi per € 16.283 migliaia.
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3) ALTRE ATTIVITA NON CORRENTI

Comprendono le voci di seguito indicate:
PARTECIPAZIONI E TITOLI €/000

31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione

Partecipazioni in altre imprese 9.662 13.600 3.938

9.662 13.600 3.938

La voce “Partecipazione in altre imprese” si incrementa nel corso dell'esercizio per
l'iscrizione della partecipazione nel Consorzio Interconnector Energy Italia. La
partecipazione risulta iscritta in bilancio ad un valore netto di € 3.939 migliaia.

Le altre partecipazioni il cui valore iscritto ¢ di € 9.651 migliaia sono costituite dalla
quota di competenza del Gruppo Burgo, versata principalmente nel 2017 nell'ambito

dell'ultimo aumento di capitale, nel Consorzio Paper Interconnector.

CREDITI FINANZIARI E ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE
NON CORRENTI €/000

31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione

Crediti finanziari verso altri non correnti 4.382 4158 (224)

4.382 4.158 (224)

I crediti finanziari verso aleri pari a € 4.158 migliaia si compongono per € 2.610 migliaia
dal credito finanziario di Burgo Group nei confronti della partecipata Consorzio
Interconnector Energy [talia e per € 1.000 migliaia da un deposito temporaneamente
vincolato costituito da Burgo Ardennes a garanzia di un finanziamento ottenuto per

I'investimento dei cuocitori.
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CREDITI VARI E ALTRE ATTIVITA NON CORRENTI €/000
31dic 2018 31 dic 2019 Variazione
Crediti verso clienti non correnti 5 = 5
Crediti diversi verso altri non correnti 103 94 9
Depositi cauzionali non correnti 3.538 4944 1.406
3.646 5.038 1.392

Laumento dei crediti vari e alere attivita non correnti di € 1.392 migliaia rispetto allo

scorso esercizio ¢ dovuto prevalentemente all'aumento del deposito cauzionale a Terna

della societa Burgo, relativo alle quote versate al fondo di garanzia per la realizzazione

delle opere di interconnessione tra Italia e il resto dVEuropa nell’ambito della procedura

Interconnector.
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4) ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE

Ammontano a € 68.852 migliaia ¢ diminuiscono di € 146 migliaia; si fornisce il

seguente dettaglio esplicativo:

ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE €/000
31 dic 2018 31 dic 2019
-~ . o, (Debito)/ - . ., (Debito)/
Imponibile Aliquota % credito Imponibile Aliquota % credito
IRES
Fondi tassati 109.980 24,0 26.216 mM.207 24,0 26.551
(accantonati)
Contratti derivati (1.431) 24,0 (343) 36 24,0 9
Attualizzazioni Mm3) 24,0 27) (210) 15,3 (32)
Attualizzazioni IAS 19 - 8.943 24,0 2146 5.363 237 1269
actuarial G/L
Ammortamenti e (48.443) 24,0 (11.626) (41.874) 24,0 (10.050)
svalutazioni
. o )
Limnite 30% oneri 75.679 24,0 18163 60.411 24,0 14.499
finanziari
Perdite IRES da
utilizzare in esercizi 188.064 24,0 45135 175134 24,0 42,032
futuri
Allocazione del
disavanzo (41.416) 24,0 (9.940) (22.885) 24,0 (5.492)
Altre poste (1.668) 24,0 (400) (1.443) 24,0 (346)
289.595 69.325 285.738 68.439
IRAP
Fondi tassati 43148 39 1683 43.944 38 1652
(accantonati)
Attualizzazioni 467) 3.9 as) (103) 3,9 4)
Ammortamenti e
valutazioni (7.814) 3,9 (305) (8.679) 3,9 (339)
Allocazione del
disavanzo (41.416) 3,9 1.615) (22.885) 3.9 (893)
Contratti derivati (1.431) 39 (56) 36 39 1
Altre poste (425) 39 a7 (164) 39 (6)
(8.406) (328) 12.149 412
Altre poste 5 28,0 1 5 28,0 1
68.998 68.852
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PERDITE FISCALI

2001
2002
2008

2. NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO CONSOLIDATO

Nei crediti per imposte anticipate ¢ esposto il saldo fra posizioni attive ¢ passive
derivante dalle societa per le quali ¢ giuridicamente ammessa la compensazione.

Le principali differenze intervenute nell'anno sono da atcribuirsi ai seguenti fenomeni:
« fondi tassati per IRES e IRAP;

+ ammortamenti ¢ svalutazioni per IRES ¢ IRAP;

« perdite IRES da utilizzare negli esercizi futuri;

« allocazione del disavanzo per IRES ¢ IRAP.

Per maggiori dettagli sull'aliquota applicata si veda la nota 36 “imposte sul reddito”.

Si evidenzia che le perdite fiscali della societa Capogruppo sono attualmente tutte
illimitatamente riportabili.

Liscrizione delle attivita per imposte anticipate riferibili a una quota parte delle
perdite fiscali IRES riportabili ¢ giustificata dalla ragionevole aspettativa di sufficienti
redditi imponibili futuri desumibili dalle previsioni economiche rilevabili dal piano
industriale “Burgo 2020".

Le perdite fiscali che hanno generato fiscalica differita, riepilogate per anno di
formazione e scadenza, sono riferibili alla societa Capogruppo. Le perdite fiscali 2001 ¢
2002 sono utilizzabili solo da Burgo Group spa, mentre le altre perdite sono utilizzabili
nellambito del CNM. Nell'ambito della determinazione dell'imponibile CNM 2019
sono state utilizzate anche parte delle perdite fiscali iscritte tra le attivita, formatesi

nellesercizio 2008.

€/000
2018 2019

scadenza perdita imposte perdita imposte
5.585 1.340 5.318 1.277
lllimitatamente 152.738 36.657 152.738 36.657

riportabili

29.741 7138 17.078 4.099
188.064 45.135 175.134 42.032
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ATTIVITA CORRENTI

5) RIMANENZE DI MAGAZZINO

RIMANENZE DI MAGAZZINO

Rimanenze Materie prime
Rimanenze Scorte
Fondo svalutazione scorte

Materie prime, sussidiarie e di
consumo
Prodotti in corso di lavorazione e
semilavorati

Prodotti in corso di lavorazione
Prodotti finiti e merci
Fondo svalutazione prodotti
Prodotti finiti

€/000
31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione
62.489 53.775 (8.714)
46.286 47102 816
(12.040) (13.378) (1.338)
96.735 87.499 (9.236)
35,955 36.107 152
35.955 36.107 152
117.891 117.585 (306)
(2125) (3.518) (1.393)
115.766 114.067 (1.699)
248.456 237.673 (10.783)

Le rimanenze di magazzino diminuiscono Complcssivamcntc di e 10.783 mig]iaia (nel

2018 la variazione in aumento era stata di € 40.897 migliaia), in deteaglio:

+ le materie prime e scorte diminuiscono di € 9.236 migliaia (nel 2018 la variazione

cra stata sempre in aumento, per € 7.239 migliaia);

« iprodotti in corso di lavorazione aumentano di € 152 migliaia (nel 2018 erano

aumentati di € 5.306 migliaia);

o i prodotti finiti diminuiscono di € 1.699 migliaia (nel 2018 erano aumentati di €

28.352 migliaia).

[I'valore delle rimanenze ¢ al netto del fondo di svalutazione scorte, € 13,378 migliaia (€

12.040 migliaia nel 2018) e svalutazione prodotti, € 13518 migliaia (€ 2.125 migliaia nel 2018).

Tali fondi sono stati rectificati nel corso dell'esercizio sulla base delle piti recenti

valutazioni del rischio di non recuperabilita del valore delle rimanenze e delle vendite

di materiali obsoleti avvenute nel corso dellesercizio 2019.
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2. NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO CONSOLIDATO

6) CREDITI COMMERCIALI

CREDITI COMMERCIALI €/000

31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione

Verso clienti 352.944 292.253 (60.691)
Acconti da clienti 2 - (@)
meno: fondo svalutazione crediti (59.729) (60.082) (353)

293.217 232171 (61.046)

I crediti commerciali non maturano interessi; si ritiene che il valore inserito (rettificato
del fondo svalutazione crediti) approssimi il valore di presunto realizzo.

Gli accantonamenti a fondo svalutazione crediti nell'esercizio corrente sono stati di

€ 6.971 migliaia (€ 3.113 migliaia nel 2018) mentre gli utilizzi del fondo sono stati di €
6.618 migliaia.

Nella tabella seguente ¢ esposta la suddivisione dei erediti commerciali, con esclusione

dei rapporti infragruppo, per area geograﬁca.

CREDITI COMMERCIALI PER AREA GEOGRAFICA €/000

31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione

Italia 174.099 129124 (44.976)
Europa U.E. 96.890 87.289 (9.601)
Altri paesi 22227 15.759 (6.469)

293.217 232171 (61.046)
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7) CREDITI VARI ED ALTRE ATTIVITA CORRENTI

CREDITI VARI E ALTRE ATTIVITA CORRENTI €/000
31dic 2018 31dic 2019  Variazione
Crediti tributari correnti 8.793 17.151 8.358
Crediti diversi verso altri correnti 16.752 12.436 (4.317)
Crediti verso Enti Previdenziali correnti 50 100 50
Attivita per strumenti derivati correnti 1.579 3.273 1.694
Altri crediti diversi 18.382 15.809 (2.573)
Altre attivita 950 2.462 1.512
28.125 35.422 7.297

I crediti vari e le alere attivita correnti aumentano comp]cssivamcntc per € 7.297

migliaia.

Le principali variazioni sono dovute all’aumento dei crediti tributari per € 8.358

migliaia, principalmente per mageiori credici per IVA ¢ alla diminuzione dei credici
g p p P &8 p

diversi verso aleri per € 4.317 migliaia, principalmente per la riduzione degli anticipi a

fornitori. Aumentano le attivita per strumenti derivati per € 1.694 migliaia relative ai

contratti di copertura su eletericita, gas e diritti di emissione.
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2. NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO CONSOLIDATO

8) PARTECIPAZIONI

PARTECIPAZIONI €/000

31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione

Altre partecipazioni 774 1.030 256

774 1.030 256

I titoli in portafoglio a fine esercizio 2019 sono composti da 105.000 azioni Mediobanca
(invariate rispetto al 31 dicembre 2018).

Ai sensi del principio contabile IFRS 9 le azioni Mediobanca sono classificate come
attivita finanziarie valutate al fair value rilevaco nelle altre componenti del conto
cconomico complessivo (FVOCI). Ladeguamento a valori di mercato avviene in base
alle quotazioni di borsa alla chiusura dellesercizio: azioni Mediobanca € 9,814 (€ 7,376
al 31 dicembre 2018).

Ladeguamento al valore di mercato ha comportato un aumento di valore per le azioni

Mediobanca di € 256 migliaia transitati da apposita riserva FVOCI.

17



BURGO GROUP

PROSPETTO DELLA SITUAZIONE
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9) CREDITI FINANZIARI E ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE
CORRENTI

CREDITI FINANZIARI
ED ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI €/000

31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione

Crediti finanziari verso altri 93.932 80.852 (13.080)

Att|_V|ta finanziarie per strumenti 235 7 (329)

derivati

Altre attivita finanziarie 90 38 (52)
94.357 80.897 (13.460)

I crediti finanziari verso aleri riguardano principnlmcntc:

+ le anticipazioni effettuate ai fornitori della societa Capogruppo e delle controllate
Mosaico ¢ Burgo Ardennes da Burgo Factor per € 72.864 migliaia (€ 91.099 migliaia
nel 2018) a tassi di mercato, la cui durata ¢ mediamente compresa tra i 30 ¢ i 90 gg;

« icrediti finanziari verso societa di factor per cessione di crediti prossoluto per
€2.536 migliaia;

. gli investimenti in risparmio gestito della Capogruppo per € 2.453 migliaia.
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10) CASSA ED ALTRE DISPONIBILITA
LIQUIDE EQUIVALENTI

2. NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO CONSOLIDATO

CASSA ED ALTRE DISPONIBILITA LIQUIDE EQUIVALENTI €/000
31dic 2018 31 dic 2019 Variazione
Depositi bancari e postali 60.789 47.250 (13.539)
Denaro e valori in cassa 37 33 (D)
60.826 47.283 (13.543)

La cassa e le altre giacenze liquide equivalenti ammontano a € 47.283 migliaia. Il valore

contabile corrispondc al valore equo.

Viene di seguito riportata la tabella di riconciliazione della voce “Cassa ed alere

disponibilita liquide equivalenti” con le disponibilita monetarie nette esposte nel

rendiconto finanziario:

RICONCILIAZIONE CASSA

ED ALTRE DISPONIBILITA LIQUIDE EQUIVALENTI €/000
31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione
Cas_sa ed a_ltre disponibilita liquide 60826 47283 (13.543)
equivalenti
Conti correnti e altri finanziamenti (79127) (46.299) 32.828
(18.301) 984 19.285
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PATRIMONIO NETTO

11) PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto consolidato complessivo ammonta a € 314.301 migliaia (€ 307.959

migliaia al 31 dicembre 2018).

11 capita]c sociale al 31 dicembre 2019 ¢ costituito da n. 395.083.445 azioni ordinarie

prive di valore nominale, per un valore complessivo di € 20.000.000.

La societa Capogruppo non ha azioni proprie in portafoglio.

11 patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2019 ¢ aumentato di € 6.342 migliaia

rispetto al 31 dicembre 2018 in conseguenza dei seguenti movimenti:

+ in aumento per l'utile di esercizio di € +9.726 migliaia (€ +9.909 migliaia nel 2018);

- in diminuzione per variazioni nette di fair value su strumenti finanziari derivati
contabilizzate secondo 'hedge accounting per € -1.186 migliaia (€ +554 migliaia nel
2018);

+ in aumento per variazioni nette della riserva ;1deguamento attivita finanziarie al fair
value OCI per € +256 migliaia (€ -219 migliaia nel 2018);

+ in diminuzione per variazioni nette pari a € -2.338 migliaia (€ +936 migliaia nel
2018) dovute all'actualizzazione del TFR e altri piani previdenziali ex IAS 19;

+ in aumento per rettifiche anni precedenti per € 379 migliaia;

+ in aumento per differenze cambio per € 18 migliaia.

Per maggiori informazioni si rinvia al “Prospetto delle variazioni di patrimonio netto

consolidato”.
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RISERVE ED UTILI PORTATI A NUOVO €/000
31dic 2018 31 dic 2019 Variazione
S(Liei;Y: non distribuibile da riduzione del capitale 138.797 138.797 .
Legale 13149 13149 -
Riserva strumenti finanziari partecipativi 200.000 200.000 -
Riserva non distribuibile utili su cambi 1.280 1.280 -
Altre riserve 238 238 -
Consolidamento (67.047) (67.023) 18
Riserva IAS 19 (7.725) (10.064) (2.338)
Riserva per cambio principi contabili - FTA 4.01M 4.013 2
Riserva adeguamento al FVOCI 314 570 256
Riserva di Cash Flow Hedge 1.032 (666) (1.698)
284.055 280.294 (3.761)
Riserva di utili/(perdita) portati a nuovo (8.772) 1151 9.922
(8.772) 1.151 9.922

Le imposte differite relative ad elementi imputati direttamente a patrimonio netto

risultano essere le seguenti:

IMPOSTE DIFFERITE IMPUTATE DIRETTAMENTE A PATRIMONIO NETTO €/000
31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione
\_/ariaz_ior_wi di fair value delle coperture dei flussi (399) 97 496
finanziari
Utili/(Perdite) attuariali 2134 3.008 874
Altre 1.052 1.052 -
2.787 4.158 1.370
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PASSIVITA NON CORRENTI

12) PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI

Le passivita finanziarie non correnti comprendono:

PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI €/000
31dic 2018  31dic 2019  Variazione
Obbligazioni 1.250 8.500 7.250
Prestito convertendo 100.000 100.000 -
Debiti per finanziamenti 441503 436.900 (4.603)
Debiti per diritti d'uso 179 5.699 5520
542.932 551.099 8.167
PASSIVITA PER DIRITTI D'USO - FLUSSI €/000
O1gen 2019 Incrementi Decrementi Riclassifica 31dic 2019
Passivita per diritti d'uso 6.305 1730 ) (2.337) 5699
non correnti
Passvita per diritti dluso 2.006 - (2.253) 2337 2.090
8.312 1.730 (2.253) - 7.789

o Prestito Obb]igazioni obbligazionario emesse della controllata Burgo Ardennes per

€ 8.500 migliaia; il prestito ¢ stato sottoscritto dalla S.R.IW. nel corso del 2019 ed ¢

integralmente rimborsabile oltre I'esercizio;

«  Prestito convertibile in scrumenti finanziari partecipativi (SFP) per € 100.000

migliaia;
g

+ Debiti verso soci della Capogruppo per finanziamenti per € 242.064 migliaia (€

251.932 migliaia a fine anno precedente) ¢ finanziamenti MLT verso aleri per €

194.836 migliaia (€ 187.940 migliaia a fine anno precedente), nel corso dell'esercizio

il Gruppo ha sottoscritto nuovi finanziamenti per € 27.796 migliaia;

«  Passivita per diritto d'uso per € 5.699 migliaia.
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Nel corso del 2019 sono state fatte, in conformita con le pattuizioni contrattuali con gli

isticuti di credito, pre-restituzioni dei debiti per finanziamenti (pari a € 997 migliaia), di

cui € 826 migliaia a fronte di eccessi di cassa registrato alla fine dellesercizio 2018 ¢ per € 171

migliaia per le alere clausole previste neg]i accordi di finanziamento. I rimborsi andranno ad

essere decurtati dall'ultima rata del piano di ammortamento dei finanziamenti.

La struttura patrimoniale relativa alle passivita finanziarie non correnti rimane

sostanzialmente invariata rispetto allo scorso anno.

Gli interessi sui finanziamenti a tasso variabile sono determinati ad intervalli

infrannuali. Le condizioni dei finanziamenti a tasso fisso sono mantenute costanti

fino alla scadenza dello scrumento. Per tutti i debiti da finanziamento, valutati

allamortized cost, si ritiene che il valore contabile rispecchi il valore equo dello

strumento finanziario alla daca di chiusura dellesercizio.

Si segnala che i finanziamenti prevedono una clausola di negative pledge che limita

la facolea del Gruppo alla costituzione di garanzie reali a copertura di obbligazioni

proprie e di terzi con esclusione delle garanzie necessarie allo svolgimento dell’activita

caratteristica.

DEBITI PER FINANZIAMENTI - DETTAGLI SCADENZE €/000
31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione
da 2 a 3 anni 43.254 425179 381.924
da 4 a5 anni 398.249 - (398.249)
oltre i 5 anni - 1.721 Nn.721
441.503 436.900 (4.603)

OBBLIGAZIONI - DETTAGLI SCADENZE €/000
31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione
da 2 a 3 anni 1.250 4.675 3.425
da 4 abanni - 3.400 3.400
oltre i 5 anni - 425 425
1.250 8.500 7.250
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PRESTITI CONVERTENDO - DETTAGLI SCADENZE

da 2 a 3 anni
da4abanni

oltre i 5 anni

PASSIVITA PER DIRITTI D'USO - DETTAGLI SCADENZE

da 2 a 3 anni
da 4 ab5anni

oltre i 5 anni
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€/000
31dic 2018 31 dic 2019 Variazione
- 100.000 100.000
100.000 - (100.000)
100.000 100.000 -
€/000
31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione
179 2.941 2.762
- 1.585 1.585
- 1172 1172
179 5.699 5.520
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13) TFR E ALTRI FONDI RELATIVI AL PERSONALE

TFR €/000
31dic 2018  31dic 2019  Variazione
Valutazione attuariale del TFR a inizio periodo 44.336 38.415 (5.921)
Accantonamenti 138 273 135
Pagamenti (5.718) (5.158) 561
Attualizzazione TFR - Riserva IAS 19 (893) 1.417 2.31
Attualizzazione TFR - oneri/(proventi) finanziari 539 561 23
Altre variazioni - trasferimenti in entrata /(uscita) 14 75) (188)
38.415 35.334 (3.080)

La componente principale della diminuzione ¢ la liquidazione del debito per TFR nei
confronti dei dipendenti cessati dello stabilimento di Verzuolo ¢ Duino della societa
Burgo Group spa e della societa Burgo Energia srl a seguito della cessione del ramo
d’azienda.

Per la valutazione attuariale al 31 dicembre 2019 del “Fondo traccamento di fine

rapporto” in base al principio contabile IAS 19 ¢ stato utilizzato il calcolo di un

attuario indipendente, effettuato sulla base di informazioni fornite dal Gruppo.

Per il calcolo l'attuario ha assunto le seguenti ipotesi demografiche:

«  per le probabilita di morte, ¢ stata utilizzata la tavola di sopravvivenza RG48
utilizzata dalla Ragioneria Generale dello Stato per la stima degli oneri
pensionistici della popolazione italiana;

«  per le probabilita di inabilita, le adozioni del modello INPS differenziato in
funzione delleta e del sesso;

« per l'epoca di pensionamento del generico attivo si ¢ supposto il raggiungimento dei
requisiti minimi previsti per 'Assicurazione Generale Obbligatoria;

+  per le probabilita di uscita per cause diverse dalla morte sono state considerate delle
frequenze annue che variano per le singole societa del Gruppo dal 3,00%, al 6,00%;

+ per le probabilita di anticipi a valere sul TFR si ¢ supposto un valore anno per anno

pari al 2,00%.
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Le ipotesi economico finanziarie utilizzate per la valutazione sono di seguito descritee:

IPOTESI ECONOMICO-FINANZIARIE UTILIZZATE €/000
2018 2019
Tasso annuo teorico di attualizzazione 1,57% 0,77%
Tasso annuo di inflazione 1,50% 1,20%
Tasso annuo di incremento TFR 2,63% 2,40%

La validita di tali dati ¢ legata alla stabilica del quadro normativo di riferimento,
allandamento atteso dei tassi di interesse sul mercato finanziario, allandamento atteso
della dinamica retributiva, alla dinamica futura delle 1iquidazioni ed alla frcqucnza
con cui i dipendenti accedono alle anticipazioni, che devono essere mediamente
compatibili con le ipotesi economico-finanziarie formulate.

Secondo la Riforma previdenziale, per le societa con pitt di 50 dipendenti le quote
maturande future di Fondo TFR confluiscono non pitt in azienda ma verso la
previdenza integrativa o il Fondo di Tesoreria INPS. Risulta pertanto non piu
necessaria la proiczione dei salari secondo determinati tassi di crescita e per qualiﬁca

professionale.

14) FONDO IMPOSTE DIFFERITE

Il fondo imposte differite ammonta ad € 18.236 migliaia (€ 20.255 migliaia alla fine
del precedente esercizio); il fondo accoglie gli stanziamenti per imposte differite, non
compensabili con crediti per imposte differite attive.

Si fornisce il seguente dettaglio esplicativo:
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PASSIVITA PER IMPOSTE DIFFERITE

IRES

Fondi tassati
(accantonati)

Contratti derivati

Attualizzazioni IAS 19

- actuarial G/L

Ammortamenti e
svalutazioni

Allocazione del
disavanzo

Altre poste

IRAP

Fondi tassati
(accantonati)

Ammortamenti e
svalutazioni

Allocazione del
disavanzo

Contratti derivati

Altre poste

Imposte differite
estere

Fondi tassati
(accantonati)

Altre poste

2. NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO CONSOLIDATO

€/000

31 dic 2018 31 dic 2019
- . Debito/ _ . Debito/

o, o,
Imponibile Aliquota % credito Imponibile Aliquota % credito
5954 275 1.637 (9.572) 22,7 (2175)
B - - (312) 24,0 (75)
_ - - (1.488) 24,0 (357)
- - - (2.039) 24,0 (489)
- - - 16.205 24,0 3.889
(827) 24,0 (199) (337) 24,0 8n
5127 1.439 2.457 712
) B - (7165) 39 (279)
_ - - 772) 39 30)
- - - 16.205 3,9 632
_ - - (312) 3,9 2)
(1.562) 3,9 en (1.340) 3,9 (52)
(1.562) 61n 6.615 258
77.095 25,0 19.274 73.223 25,0 18.306
(1.518) 26,1 (396) (4.145) 251 (1.040)
75.576 18.877 69.078 17.266
20.255 18.236

Le passivité per imposte differite si riferiscono alle entica lcgali che nei loro bilanci

individuali presentano un saldo passivo. In particolare si tratta di Burgo Ardennes,

Burgo Factor ¢ Burgo Central Europe.

La variazione negativa nel saldo di fine esercizio di € 2.109 migliaia ¢ riconducibile

principalmente all'effetto sulle imposte differite relative alla controllata Burgo

Ardennes. Si ricorda che in Belgio nel corso del 2018 ¢ stata approvata una riforma

fiscale dell'imposte dirette (ISOC) che ha comportato il passaggio da unaliquota del

33,99% valida fino al 2017 ad un'aliquota del 29,58% per gli esercizi 2018 ¢ 2019 ¢ ad

un’aliquota del 25% dal 2020. Nel contabilizzare la fiscalica differita si ¢ tenuto conto di

tale variazione.
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15) FONDI PER RISCHI ED ONERI

FONDI PER RISCHI ED ONERI €/000
31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione
Fondo per oneri industriali 33.259 38.780 5.521
Fondo per controversie in corso 9.006 12.508 3.502
Fondo per indennita suppletiva clientela 3.688 3.856 168
Fondo per oneri di ristrutturazione 7.380 4.457 (2.923)
Altri fondi rischi e oneri 821 906 85
Fondo per piani futuri personale 1.253 3.086 1.833
55.407 63.593 8.186
A seguire la composizione ¢ la movimentazione dei fondi:

FONDI PER RISCHI ED ONERI - MOVIMENTAZIONE €/000
L _Saldo_ Incrementi Decrementi  Attualizzazioni Saldo_di 3
inizio periodo periodo

Fondo per oneri industriali 33.259 12.508 (7.677) 690 38.780

Fondo per controversie 9.006 4577 1.075) ) 12508

in corso

Fondo per indennita 3688 359 (310) 19 3.856

suppletiva clientela

Fondo per oneri di 7.380 2067 (4.990) - 4.457

ristrutturazione

Altri fondi rischi e oneri 821 86 - - 906

Fondo disoccupazione 1253 77 28) 1784 3.086

con contributo dell'impresa

55.407 19.674 (14.080) 2.593 63.593
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1l fondo per oneri industriali ¢ finalizzato a:

« oneri per acquisti di quote di emissioni di COz2 per i deficit risultanti dalla
differenza tra le emissioni consuntivate e le assegnazioni. Nel 2019 sono stati
accantonati € 7.539 migliaia (e 18.789 migliaia nel 2018); gli utilizzi dell’anno sono
pari a € 1.805 migliaia (€ 7.841 migliaia nel 2018);

« copertura delle spese che si ritiene saranno da sostenere per la bonifica delle
discariche fanghi. Nel 2019 il fondo ¢ aumentato per € 690 migliaia per effetto
della sua actualizzazione, mentre ¢ stata rilasciata parzialmente una quota di
accantonamento per la bonifica della discarica di Mantova per € 2.260 migliaia
che assieme agli utilizzi avvenuti nel corso dell'esercizio hanno comportato un
decremento del fondo di € 2,769 migliaia;

« oneri emergenti da situazioni direttamente legate alla produzione. Nel 2019 sono
stati accantonati € 4.949 migliaia principalmente relativi a Burgo Ardennes per
interventi di adeguamento impianti (€ 2.136 migliaia); gli utilizzi sono stati di €
3.103 migliaia.

Il fondo per controversie in corso ¢ appostato per fronteggiare le passivita potenziali

che potrebbero manifestarsi in relazione a cause legali e partite in contestazione.

Gli accantonamenti dell’anno sono principalmente a fronte di un contenzioso con

la Regione Abruzzo . Gli utilizzi avvenuti nel corso dell'esercizio sono conseguenti

all’estinzione di controversie preesistenti ed al venire meno dei presupposti riscontrati

lo scorso esercizio per accantonamenti di contenziosi. Lestinzione di controversie o

la loro definizione avvenuta nel corso dell'anno non ha sostanzialmente comportato

sopravvenienze passive.

1l fondo indennita suppletiva di clientela accoglic la stima delle indennita da

corrispondere agli agenti di commercio per I'interruzione del rapporto di agenzia.

Il fondo per oneri di ristrutturazione accoglie gli accantonamenti per le spese da

sostenere per la realizzazione del piano di ristructurazione. Nel corso dell'esercizio il

fondo ¢ stato utilizzato per € 4.990 migliaia (€ 2.080 migliaia nel 2018) a fronte degli

oneri previsti ¢ manifestatisi nell'anno corrente a seguito delle avvenute chiusure delle
linee produttive di Verzuolo ¢ Duino ¢ della ristcrutturazione di Burgo Energia. Nel
corso dell’esercizio sono stati fatti accantonamenti per € 2.067 migliaia principalmente

per la bonifica dell'ex stabilimento di Chieti.
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Il fondo aleri rischi ed oneri accog]ic gli accantonamenti per alere passivitﬁ potcnziali,
diverse dalle precedenti. I movimenti dell'esercizio sono principalmente dovuti ad
utilizzi e accantonamenti per contenziosi ¢ conguagli su oneri della controllata Burgo
Energia.

1l fondo altri oneri del personale comprende:

« il fondo “disoccupazione con contributo dell'impresa” che riguarda la controllaca
Burgo Ardennes la quale, come previsto dalla normativa locale, deve corrispondere
delle indennita complementari ai dipendenti con determinati requisiti di
anzianita lavorativa ed anagrafica qualora quest’ultimi scelgano di usufruire della
prespensione erogata dallo Stato e optino di lasciare il servizio prima dell'eta
prevista per il pensionamento di vecchiaia;

+ un fondo per un piano di previdenza a prestazioni definite mediante versamenti ad
una compagnia assicurativa;

Per la valutazione attuariale al 31 dicembre 2019 del “fondo disoccupazione con

contributo dellimpresa” in base al principio contabile TAS 19 ¢ stato utilizzato il

calcolo di un attuario indipendente, effettuato sulla base di informazioni fornite dal

Gruppo.

Per il calcolo 'attuario ha assunto le seguenti ipotesi demografiche:

- per le probabilita di morte, le tavole in vigore in Belgio denominate “MR-3” per gli
uomini ¢ “FR-3” per le donne;

- per il tasso di adesione al prepensionamento si ¢ supposto che il 5% dei dipendenti
aventi pit di 60 anni e il 4% dei dipendenti di eta compresa fra i 55 ¢ i 59 anni opti
per il benefit non appena acquisito il diritto e che i restanti rimangano in servizio
fino al compimento dei 60 anni.

Le ipotesi economico finanziarie utilizzate per la valutazione sono di seguito descritte:

IPOTESI ECONOMICO-FINANZIARIE UTILIZZATE

2018 2019
Tasso annuo teorico di attualizzazione 0,01% -0,26%
Tasso annuo di inflazione 1,90% 1,90%
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Per la valutazione actuariale al 31 dicembre 2019 del piano di prcvidcnza in base al

principio contabile TAS 19 si sono utilizzate le stesse ipotesi di base adottate per il

“fondo disoccupazione con contributo dell'impresa”

Ana]ogamcntc a quanto effettuato per il Fondo di Trattamento di fine rapporto, la

componente di interest cost ¢ stata contabilizzata fra gli oneri finanziari.

16) DEBITI VARI E ALTRE PASSIVITA NON CORRENTI

DEBITI VARI E ALTRE PASSIVITA NON CORRENTI €/000
31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione
Debiti verso fornitori non correnti 3141 778 (2.364)
Debiti diversi verso altri non correnti 30 34 4
3171 811 (2.360)

Il debito ¢ relativo a premi pluriennali riconosciuti a fornitori di legname

dalla controllaca Burgo Ardennes per € 778 mig]inia.
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PASSIVITA CORRENTI
17) PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI

PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI €/000

31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione

Obbligazioni 1.250 1.250 -
E)grkiietéfeer finanziamenti - quota 22 499 22658 159
Conti correnti e altri finanziamenti 79127 46.299 (32.828)
Debiti verso altri finanziatori 39 56 17
Debiti per diritti d'uso n4 2.090 1.976
Altre passivita finanziarie 528 570 43

103.556 72.923 (30.633)

La contrazione dei conti correnti passivi e degli alcri finanziamenti pari a € 32.828
migliaia dopo una riduzione gia registrata nello scorso esercizio (€ 47.437 migliaia),

¢ dovuta alla riduzione dell'utilizzo delle linee finanziarie a fronte di minori
anticipazioni effettuate ai fornitori della societa Capogruppo ¢ delle controllate
Mosaico ¢ Burgo Ardennes da Burgo Factor.

La quota corrente dei debiti per finanziamenti varia per la riclassificazione a breve
della parte del debito da rimborsare entro la fine del prossimo esercizio.

La posta “Altre passivita finanziarie” accoglie gli interessi in maturazione su
finanziamenti e sull'utilizzo delle linee bancarie a breve termine.

Gli interessi sui finanziamenti a tasso variabile sono determinati ad intervalli
infrannuali, mentre quelli a tasso fisso sono mantenuti costanti fino alla scadenza dello
strumento. Per tutti i debiti di finanziamento valutati all'amortized cost si ritiene che
il valore contabile approssimi il valore equo dello strumento finanziario alla chiusura
dell’esercizio.

Si segnala inoltre che, al termine dell'esercizio 2019, per i fabbisogni finanziari di
breve periodo, sono disponibili linee di credito per un valore di circa € 233,5 milioni
(circa € 381 milioni alla fine dell'esercizio precedente), utilizzate per debiti di ¢/c e

finanziamenti a breve per circa il 26%.
p
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18) DEBITI COMMERCIALI

DEBITI COMMERCIALI €/000
31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione
Debiti verso fornitori correnti 418.262 364.830 (53.432)
418.262 364.830 (53.432)

[ debiti commerciali non sono onerosi. Il valore iscritto in bilancio approssima il valore

di mercato.

Nella tabella seguente ¢ esposta la ripartizione per area geografica:

DEBITI COMMERCIALI PER AREA GEOGRAFICA

€/000

31 dic 2019 Variazione

197.959 (12.073)
157.945 (41.770)
8.927 400

31dic 2018

ltalia 210.032
Europa U.E. 199.715
Altri paesi 8.527
418.273

133

364.830 (53.443)



BURGO GROUP

PROSPETTO DELLA SITUAZIONE
PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA

19) DEBITI PER IMPOSTE CORRENTI

Ammontano a € 8.184 migliaia; la posta include prevalentemente debiti verso Erario

per imposte da versare in qualita di sostituto d'imposta e per imposte sul reddito per

IRES ¢ IRAP ¢ imposte sul reddito di controllate estere.

DEBITI PER IMPOSTE CORRENTI €/000
31dic 2018 31 dic 2019 Variazione
Debiti tributari per imposte sul reddito 5.445 382 (5.063)
Debiti tributari per VA 285 283 2
Debiti per ritenute d'acconto 5.924 6.149 226
Debiti tributari per imposte comunali 6 7 1
Debiti tributari diversi 810 1.363 553
12.469 8.184 (4.285)
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20) DEBITI VARI ED ALTRE PASSIVITA CORRENTI

Sono cosi composti:
DEBITI VARI ED ALTRE PASSIVITA CORRENTI €/000

31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione

Debiti diversi verso altri correnti 8.787 7.541 (1.245)
Debiti per provvigioni e premi 6.340 4.448 (1.892)
Debiti verso il personale 19.959 18.721 (1.238)
Debiti verso Enti Previdenziali correnti 9.040 8.788 (252)
Passivita per strumenti derivati correnti 149 4.053 3.904
Risconto contributi in conto impianti 4.712 4.034 (678)
Risconti contributi in conto capitale 48 32 ae)
Altri ratei e risconti passivi 2.337 2167 70)

51.372 49.784 (1.588)

I debiti vari e le alere passiviti correnti risultano sostanzialmente stabili.
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21) IMPEGNI E PASSIVITA POTENZIALI

IMPEGNI E PASSIVITA POTENZIALI €/000
31dic 2018 31dic 2019  Variazione

Garanzie personali prestate

a favore di:

imprese controllate 42543 42543 -

altri soggetti 21.474 21.474 -
64.017 64.017 -

Altri:

titoli di terzi a custodia 16.882 16.882 -

beni di terzi 1.315 1.315 -
18.197 18.197 -
82.213 82.213 -

Le fideiussioni sono prestate da istituti bancari e assicurativi nell'ambito dello

svolgimento dell’activita caratteristica del Gruppo.

I ticoli di terzi si riferiscono ad azioni della Capogruppo tenute in custodia presso la

stessa.
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2. NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO CONSOLIDATO

Vi illustriamo le principali voci che non hanno avuto commento nell'esposizione

relativa al Prospetto dell'utile/(perdita) desercizio consolidato. Per i commenti sulle

variazioni delle voci piu significative, rimandiamo all'analisi dei risultati reddituali del

Gruppo nella Relazione sulla Gestione.
22) RICAVI

RICAVI

Carta
Cellulosa
Energia
Gas

Altri

€/000
31dic 2018 31 dic 2019 Variazione
1.450.957 1.441.254 (9.702)
97.238 78.316 (18.922)
207.668 93.901 M3.767)
37776 5.810 (31.966)
18.476 19.941 1.465
1.812.115 1.639.222 (172.893)

I ricavi diminuiscono di € 172.893 migliaia (-9.5%). In particolare, i ricavi della carta
72-693 mig 955 P )

sono rimasti stabili (-0,7%), quelli della cellulosa sono diminuiti del 19,5% mentre,

al contrario, i ricavi complessivi delrenergia (clecericita e gas) sono diminuiti

rispettivamente del 55% e del 85%. Gli altri ricavi sono aumentati dell’8%.

Di seguito si riporta la ripartizione per area geografica dei ricavi:

MERCATI

Italia
Europa U.E.
Altri paesi
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179.029 181102 2.073
1.812.115 1.639.222 (172.893)



BURGO GROUP

PROSPETTO DELL'UTILE/(PERDITA)
D’ESERCIZIO CONSOLIDATO

23) ALTRI PROVENTI

ALTRI PROVENTI

Risarcimenti assicurativi
Certificati ambientali

Recuperi e rimborsi spese energia
Proventi divesi e recuperi di spese

Contributi in conto esercizio

€/000

31dic 2018  31dic 2019  Variazione
1.488 1.896 408
41.980 3412 (7.868)
14.559 10.565 (3.994)
10.311 10.048 (263)
2.085 2.406 321
70.423 59.027 (11.396)

Gli altri proventi diminuiscono per € 11.396 migliaia. La variazione ¢ sostanzialmente

dovuta ai minori proventi per certificati ambiencali per € 7.868 migliain ¢ per minori

proventi per servizi di interrompibilita per € 3.994 migliaia.

[ proventi diversi e recuperi di spese diminuiscono di € 263 migliaia, e comprendono il

provento per il rilascio pnrziale del fondo oneri industriali della discarica di Mantova

per € 2.260 migliaia. I proventi diversi comprendono commissioni attive per I'attivita

di factoring di Burgo Factor spa per € 1.932 migliaia (€ 2.368 migliaia nello scorso

esercizio).

La voce contributi in comprende:

+ la quota di competenza dell'esercizio 2019 € 678 migliaia (€ 718 migliaia nel 2018) di

contributi in conto Capitale maturati in esercizi precedenti;

« icontributi per la formazione del personale € 374 migliaia (€ 460 migliaia nel 2018);

« i contributi per le agevolazioni legate al costo del personale, in conto esercizio, per

la ricerca e altri contributi € 1.354 migliaia (e 907 migliaia nel 2018).
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24) ACQUISTI DI MATERIALI E SERVIZI ESTERNI

ACQUISTI DI MATERIALI E SERVIZI ESTERNI €/000
31dic 2018 31 dic 2019 Variazione
Acquisti materie _prime, sussidiarie, di 922177 834617 (87.560)
CONsSUMO € Merci
Trasporti e spese accessorie su acquisti 31.501 32.863 1.362
Trasporti e spese accessorie su vendite 128.447 127.686 (76
Altri servizi industriali 28.817 30.891 2.074
Manutenzioni industriali 26.681 30.188 3.506
Energia e metano 377545 222.789 (154.755)
Compensi revisori 293 334 41
Compensi sindaci 210 202 (8)
Altri servizi generali e amministrativi 25.628 24.812 (816)
Affitti e noleggi 3.994 2.843 115D
1.545.294 1.307.224 (238.069)

Gli acquisti di materiali e servizi esterni diminuiscono di € 238.069 migliaia. Le

variazioni piﬁ importanti riguardano:

« la diminuzione delle spese di acquisto di materie prime, sussidiarie, di consumo ¢

merci di (€ 87.560 migliaia) dovuto in particolare alla diminuzione dei prezzi di

acquisto della cellulosa e del macero ad incidere inoltre i minori volumi di acquisti

a seguito della fermata dello stabilimento di Verzuolo per la conversione produttiva

nell’ultima parte dellesercizio;

« la diminuzione del costo dell'energia ¢ metano per la vendita (€ 154.755 migliaia) per

cffetto della cessione del ramo d'azienda di vendita di elettricita e gas a clienti finali;

il costo del metano per autoconsumo e di elettricita per il funzionamento degli

impianti produttivi ¢ in diminuzione.

[ costi energetici sono esposti al netto dei corrispettivi a cui il Gruppo ha titolo in

quanto impresa a forte consumo di energia. I corrispettivi ricevuti nel 2019 sono stati

pari a € 267 migliaia (€ 609 migliaia nel 2018).

Tra i costi di esercizio sono iscritti costi per diritti d'uso su contratti di modesto valore

¢ di durata inferiore all'anno per € 2.843 mig]iaia.

Si rinvia alla nota 26) per un commento piu approfondito relativamente al costo per CO2.
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25) COSTI DEL PERSONALE

COSTI DEL PERSONALE

Salari e stipendi
Oneri sociali
Oneri per programmi a benefici definiti

Altri

€/000
31dic 2018  31dic 2019  Variazione
129.963 128.497 (1.467)
47.315 47.071 (243)
7.455 7.309 (146)
14.326 14.898 573
199.059 197.776 (1.283)

Il costo del lavoro diminuisce nel 2019 di € 1.283 migliaia, nel 2018 era diminuito per

€ 577 migliaia.

Tra g]i altri costi ﬁgurano i compensi corrisposti ag]i amministratori ¢ i compensi

per prestazioni di lavoro interinale delle societa del Gruppo. Nel corso del 2019 le

prestazioni di lavoro interinale sono state di € 7.693 migliaia (€ 6.458 migliaia nel

2018). Inoltre, 1a voce Comprende i premi, il prepensionamento ¢ le assicurazioni

complementari per i dipendenti della controllata Burgo Ardennes.

Per maggiori dettagli si rinvia alla Relazione sulla Gestione, alla voce “I Personale™.
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26) ALTRI COSTI OPERATIVI

ALTRI COSTI OPERATIVI

Accantonamenti
per svalutazione crediti
per certificati CO2
per oneri industriali
per controversie in corso
per indennita suppletiva di clientela

per altri fondi

Altri costi
Spese societarie, imposte e tasse indirette
Contributi, liberalita e multe
Certificati CO2

Perdite e costi diversi

2. NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO CONSOLIDATO

€/000
31dic 2018 31 dic 2019 Variazione
313 4.672 1.559
17.389 5.743 (1.647)
1.610 5.659 4.050
1125 4.577 3.453
488 428 (60)
649 86 (563)
24.373 21164 (3.208)
15.004 14.622 (382)
1.347 1.396 49
- 7.615 7.615
2723 4.293 1570
19.074 27.926 8.852
43.447 49.090 5.643

Gli aleri costi operativi aumentano di € 5.643 migliaia principalmente per l'effetto

combinato di:

+ maggiori accantonamenti netti per svalutazione credici per € 1.559 migliaia (al lordo

dei recuperi per risarcimenti assicurativi I'accantonamento nel 2019 ¢ paria € 6.797

migliaia)

+ maggiori accantonamenti al fondo oneri industriali per € 4.050 relativi

principalmente ad futuri interventi su impianti;

+ maggiori accantonamenti su controversic;

e aumento degli altri costi per € 10.252 migliaia.

Per I'analisi degli accantonamenti si rinvia alla nota 15 “fondi per rischi ed oneri” ¢ alla

nota 6 “Crediti commerciali”.

I costi netti per CO2 dell'esercizio sono stati pari a € 13.358 migliaia (€ 17.389 migliaia

nel 2018) di cui € 7.615 migliaia per acquisti realizzati nell'anno ¢ per € 5.743 migliaia

di accantonamenti al fondo oneri CO2. Si segnala che a partire dal 2019, a differenza
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del 2018, la societa classifica i costi per acquisti di CO2 paria € 7.615 migliaia (o0

. . . . . . . . ! . .
migliaia nel 2018) alla voce Altri costi operativi anziche alla voce Costi per materie
prime e servizi esterni. Gli accantonamenti pari a € 5.743 nel 2019 (€ 17.389 migliaia nel
2018) continuano, come nell’anno prcccdcnte ad essere classificaci alla voce Aleri costi
operativi. Vista I'entita dell'importo la societa ha ritenuto non necessario riclassificare,

negli schemi e nei dettagli di bilancio, i saldi dell'anno precedente.
27) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE

VARIAZIONE DELLE RIMANENZE €/000

31dic 2018 31 dic 2019 Variazione

Variazione delle rimanenze 40.897 (10.860) (51.757)

40.897 (10.860) (51.757)

La variazione delle rimanenze costituisce un costo di esercizio di € 51757 migliaia in

conseguenza alla riduzione del valore della consistenza alla fine dell'esercizio.
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28) COSTI PER LAVORI INTERNI CAPITALIZZATI

COSTI PER LAVORI INTERNI CAPITALIZZATI €/000

31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione

Costi capitalizzati 976 821 (54)

976 821 (154)

La voce include i costi per lavoro dipcndcntc, materiali di magazzino ¢ altri costi
sostenuti per la realizzazione interna di impianti. Si rinvia alla Relazione sulla Gestione

per un dettaglio dei principali investimenti realizzati nel corso del 2019.

29) AMMORTAMENTI

AMMORTAMENTI €/000

31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione

Fabbricati 10.334 10.369 35
Impianti e macchinari 67.954 64.096 (3.858)
Attrezzature industriali 506 587 82
Altri beni 1.505 1.290 (216)
Fabbricati a uso civile 26 26 -
Diritti d'uso 92 2.281 2189
Attivita immateriali a vita definita 498 545 47

80.916 79.195 (1.721)

Gli ammortamenti sui diricti d'uso derivanti dallapplicazione dellTFRS 16 nell'esercizio

2019 ammontano a € 2.281 migliaia.
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30) PLUSVALENZE E MINUSVALENZE DA REALIZZO DI ATTIVITA

NON CORRENTI

PLUSVALENZE E MINUSVALENZE DA REALIZZO

DI ATTIVITA NON CORRENTI €/000
31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione
Plusvalenze 2.041 187 (1.854)
Minusvalenze (80) (1.669) (1.589)
1.961 (1.482) (3.443)

Le principa]i minusvalenze dell'esercizio sono relative alle dismissioni dello

stabilimento di Verzuolo per la conversione alla produzione di containerboard. Sono

state inoltre realizzate plusvalenze minori per cessioni di piccoli impianti in aleri

stabilimenti.

31) RIPRISTINI DI VALORE/SVALUTAZIONE DI ATTIVITA

NON CORRENTI

RIPRISTINI DI VALORE/SVALUTAZIONE DI ATTIVITA €/000
31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione
Terreni e fabbricati 87 1.277 1190
Impianti e macchinari 12.663 9.528 (3.135)
Avviamento e altre attivita a vita 0.854 . (9.854)
indefinita
22.603 10.805 (11.798)

Nel corso dell’esercizio sono state effectuace svalutazioni di immobilizzazioni per €

10.805 migliaia relative agli stabilimenti di Verzuolo (€ 9.528 migliaia) ¢ ad un terreno

edificabile (€ 1.277 migliaia).
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32) ONERI/PROVENTI NETTI DI NATURA NON RICORRENTE

ONERI/PROVENTI NETTI DI NATURA NON RICORRENTE €/000

31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione

Proventi di natura non ricorrente - - -

Oneri di natura non ricorrente 427 577 150

427 577 150

Gli oneri/proventi netti di natura non ricorrente dell'anno, pari ad oneri netti di € 577
. . . . . . . . . 1 . .\ . .
migliaia, sono relativi ad altre spese industriali degli scabilimenti non piti operativi

(Chieti, Marzabotto e sede di San Mauro).
33) ONERI NETTI DI RISTRUTTURAZIONE

ONERI NETTI DI RISTRUTTURAZIONE €/000

31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione

Oneri di ristrutturazione - 2.067 2.067

- 2.067 2.067

Nel corso dellesercizio sono stati iscritti costi per oneri netti di ristrutturazione pari
a€ 2.067 migliaia. Gli oneri di ristrutturazione sono relativi per la bonifica dei siti
produttivi nei quali ¢ stata fermata la produzione per € 1.800 migliaia (stabilimento di
Chieti) e agli incentivi all'esodo riconosciuti ai dipendenti di Burgo Energia usciti dalla

societa a seguito della ristrutturazione.
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34) ONERI FINANZIARI

ONERI FINANZIARI

Interessi passivi da debiti verso banche
Attualizzazione TFR

Oneri finanziari diversi dai precedenti
Perdite su cambi

Svalutazioni di partecipazioni

€/000
31dic 2018  31dic 2019  Variazione
14.225 12.446 (1.779)
539 561 23
15.451 17.311 1.860
331 269 (62)
- 360 360
30.546 30.948 402

Gli oneri finanziari ammontano a € 30.948 migliaia ¢ aumentano di € 402 migliaia

rispetto al prcccdcntc esercizio. Le principali variazioni riguardano:

+ gli oneri finanziari da debiti verso banche che diminuiscono di € 1.779 migliaia ¢

SONo costituiti dagli interessi ed oneri passivi su prestiti;

+ minori perdite su cambi che si attestano a € 269 migliaia (€ 331 migliaia lo scorso

esercizio).

Gli oneri finanziari diversi dai precedenti accolgono principalmente sconti di natura

finanziaria per pagamenti a breve dei clienti (in aumento di € 412 migliaia rispetco al

2018) ¢ oneri su operazioni finanziarie (in aumento di € 895 migliaia rispetto al 2018),

la quota di competenza dellesercizio delle commissioni pagate anticipatamente a

fronte delle linee di credito a breve ¢ le commissioni di mancato utilizzo.

Gli oneri finanziari contabilizzati nel 2019 2 Seguito del]’applicazionc dell'TERS 16

ammontano a € 158 migliaia,
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35) PROVENTI FINANZIARI

PROVENTI FINANZIARI

Proventi da partecipazione

Dividendi da altre societa

Altri proventi finanziari
Interessi attivi verso banche
Interessi attivi da crediti immobilizzati
Proventi finanziari diversi dai precedenti
Utili su cambi

Utili su cambi da elisioni IC

2. NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO CONSOLIDATO

€/000
31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione
49 49 -
49 49 -
132 52 (80)
5159 4.381 (777)
340 194 (146)
1.601 1.465 (136)
4 1 (D)
7.235 6.093 1142)
7.284 6.142 (1142)

[ proventi finanziari ammontano a € 6.142 migliaia rispetto a € 7.284 migliaia dello

scorso esercizio ¢ diminuiscono rispetto al prcccdcntc esercizio di € 1.142 mig]iaia.

La diminuzione ¢ dovuta principalmente al decremento degli interessi attivi da crediti

per operazioni di factor attive di Burgo Factor. Diminuiscono gli utili su cambi che

passano da € 1.601 migliain dello scorso esercizio a € 1.465 migliain del 2019.
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36) IMPOSTE SUL REDDITO

Le imposte correnti riflectono lo stanziamento derivante dalla normativa in vigore nei

vari Paesi in cui opera il Gruppo.

Le imposte differite ed anticipate imputate al prospetto dclrutilc/(pcrdim) d’esercizio

riflectono la variazione delle medesime intervenuta a livello patrimoniale rispetto

all'esercizio precedente.

IMPOSTE SUL REDDITO €/000
31dic 2018 31dic 2019  Variazione
Imposte correnti - IRES 1.299 774 (525)
Imposte correnti - IRAP 2.441 2.650 209
Imposte correnti -societa estere 4563 2193 (2.369)
Imposte differite / anticipate - IRES 1.670 1.212 (459)
Imposte differite / anticipate - IRAP (714) (328) 386
Imposte differite / anticipate - societa estere (7.804) (1.038) 6.766
1.455 5.463 4.008

A titolo illustrativo si presentano qui di seguito le aliquote nominali applicate in ogni

giurisdizione.

ALIQUOTE FISCALI

Italia

Belgio

Francia
Spagna

Gran Bretagna
Germania
Polonia

Stati Uniti d’America

148

2019

27,90%
29,58%
33,33%
28,00%
20,00%
32,97%
19,00%
21,00%



BILANCIO 2019

2. NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO CONSOLIDATO

Si evidenzia che, per il Belgio, la riforma dell'imposta sulle societa L. 25/12/2017 (MB

29/12/2017) ha previsto una riduzione dell'aliquota ISOC dal 33,99% al 29,58,% per il

2018 ¢ 2019 ¢ al 25% dal 2020 con effetto dal 01/01/2018.

La riconciliazione fra le imposte sul reddito iscritte nel prospetto dc]l’utilc/(pcrdim)

d'esercizio e le imposte teoriche risultanti dallapplicazione dell'aliquota fiscale vigente

all'utile ante imposte ¢ la seguente:

RICONCILIAZIONE TRA IMPOSTE SUL REDDITO ED IMPOSTE TEORICHE

Risultato d'esercizio ante imposte

Imposte teoriche (IRES) - aliquota fiscale italiana in vigore: 24,0%

Imposte correnti (IRES) iscritte a bilancio
Imposte differite (IRES) iscritte a bilancio
Imposte correnti/differite societa estere
Imposte totali (IRES) iscritte a bilancio

Aliquota fiscale effettiva sull'utile ante imposte

Imposte correnti (IRAP) iscritte a bilancio - aliquota in vigore 3,9%
Imposte differite (IRAP) iscritte a bilancio - aliquota in vigore 3,9%
Imposte totali (IRAP) iscritte a bilancio

Aliquota fiscale effettiva (IRAP) sull'utile ante imposte

Imposte totali iscritte a bilancio

Aliquota fiscale effettiva sull'utile ante imposte
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€/000

15.189

3.645

774
1.212
1155
3.141
20,7%

2.650
(328)
2.322
15,3%

5.463
36,0%
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LLE ALTRE COMPONENTI DEL CONTO
DMPLESSIVO CONSOLIDATO

ato a pagina 45 illustra il risulcato economico che si otterrebbe

ieee le variazioni di poste imputate direttamente a patrimonio netto

seguenti:

=
me anno degli scrumenti derivati di copertura. Nel
da ¢ stata negativa per € -2.355 migliaia che al
risulta pari a € -1.698 migliaia;
esercizio degli strumenti finanziari.
lassificato come attivita finanziarie
liobanca. Nel corso del 2019 la
di nota 8 per ulteriori dettagli);
i definiti connessi a piani a
rimonio netto: per il 2019 sono
delleffetto fiscale di € 871
338 migliaia;

8 migliaia).
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Rapporti con parti correlate

Le operazioni con le parti correlate, ivi incluse le operazioni infragruppo, non sono
qualificabili né come atipiche né come inusuali, in quanto rientrano nell'ordinario
corso degli affari delle societa del Gruppo.

Dette operazioni, quando non concluse a condizioni standard o dettate da spcciﬁchc
condizioni normative, sono comunque rcgo]atc a condizioni di mercarto.

Le operazioni con parti correlate (secondo la definizione dello IAS 24), riguardano
essenzialmente lo scambio di beni, la prestazione di servizi, la provvista ¢ 17impieg0 di
mezzi finanziari.

Vengono di seguito descritti gli effetti economici e patrimoniali delle operazioni con le

societa controllate da Burgo Group spa al 31 dicembre 2019.
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RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Societa controllate

€/000

Totale voci di bilancio

31dic 2018 31 dic 2019 31dic 2018 % 31 dic 2019 %

Rapporti patrimoniali

Credifi inanziart ed altre attivita 2.800 2.800 2.800 100% 5410 52%
Crediti commerciali 64.354 32.925 187562 34% 123.527 27%
Crediti vari ed altre attivita correnti 7.618 12.433 25.808 30% 33139 38%
credifi inanzian e altre attivita 36.871 68234 39641 93% 73265 93%
Passivita finanziarie correnti (10.870) (20.062) (37.217) 29% (84.446) 24%
Debiti commerciali (75.967) (65.710) (348.824) 22% (283.814) 23%
Debiti vari e altre passivita correnti (2.507) (4.873) (29.162) 9% 2714) 18%
Rapporti economici

Ricavi 272.010 175.932 1.211.963  22% 1119.375  16%
Altri proventi 12.950 4.646 43662 30% 36164  13%
Costi per materiali e servizi esterni (256.396) (257506) (1.090.097) 24% (963.218) 27%
Altri costi operativi - (4.416) 0n3) 0% (23.931) 18%
Oneri finanziari (951 22) (24.738) 4% (25.845) 0%
Proventi finanziari 27934 24.068 29138 96% 25.301 95%
Imposte sul reddito 5.803 8.378 2.210 263% 3.380 248%
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2. NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO CONSOLIDATO

Oltre alle operazioni sopra riportate, al 31 dicembre 2019 sono in essere finanziamenti
a medio-lungo termine, contracti di copertura dal rischio di tasso ¢ di cambio ¢
polizze assicurative per copertura dai rischi industriali e civili con parti correlate, tutti
stipulati a condizioni di mercato.

Al 31 dicembre 2019 i finanziamenti in essere con parti correlate ammontano a

nominali € 253.973 migliaia (€ 263.842 migliaia al 31 dicembre 2018).
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Fatti di rilievo avvenurti
dopo la chiusura dell’esercizio

Nel corso dei primi mesi del 2020 I'impianto cartario di Verzuolo dopo essere stato
positivamente avviato nel mese di gennaio successivamente alla conversione produttiva
da carte grafiche a containerboard, ha cominciato la produzione.

A partire dal mese di febbraio 2020, sia I'Tralia che la maggior parte dei pacsi, curopei ed
extracuropei, hanno iniziato a subire i primi contraccolpi legati allepidemia del nuovo
coronavirus (Covid-19), diffusasi agli inizi di gennaio 2020 in tutta la Cina continentale e,
successivamente, degenerando in pandemia globale, causando localmente il rallentamento
o I'interruzione di certe attivita economiche e commerciali ¢ spingendo il Governo ad
adottare misure progressivamente sempre piu restrittive per evitare il diffondersi del
virus stesso. Appare opportuno sottolineare come la Societa si sia immediatamente

atcivata a tutela della salute dei propri lavoratori.

Le stime contabilizzate al 31 dicembre 2019 sono state effettuate sulla base degli indicatori
macroeconomici riferibili a tale data.

Lattuale emergenza sanitaria, un evento intervenuto successivamente alla chiusura
dell'esercizio, non ha comportato rettifiche in quanto ad oggi non sono intervenuti
impatti potenzialmente rilevanti tali da compromettere la continuita aziendale ¢ la

profittabilita complessiva della Societa.

Riportiamo quanto ¢ possibile riferire ad oggi:

« il fatturato non ha subito rilevanti impatti negativi derivante dalla situazione in
essere;

o e posizioni di credito, sono costantemente monitorate ¢ non si ravvisano ad oggi
posizioni di incertezza non considerate nelle svalutazioni gia rappresentate in
bilancio;

« Tlaccivica presso g]i stabilimenti produttivi ¢ le sedi in Italia non ¢ stata interrocea
dallemergenza sanitaria;

«  lattivita presso gli stabilimenti produttivi e le sedi delle controllate estere ¢
stata sospesa per alcuni giorni, in Belgio, e a tempo indeterminaco nella filiale

commerciale degli Stati Uniti.

Ci0 detto, 'impatto dellemergenza sanitaria in essere sara costantemente monitorato

nella sua evoluzione e considerato nelle stime contabili della Societa nel corso del 2020.
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Altre informazioni

COMPENSI CORRISPOSTI A DIRIGENTI STRATEGICI
Compcnsi corrisposti a dirigcnti strategici: i compensi corrisposti al Presidente e

all’Amministratore Delegato nel corso del 2019 ammontano in totale ad € 800 migliaia.

PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE DEI RISULTATI DELLA SOCIETA
CAPOGRUPPO CON | RISULTATI DEL GRUPPO

Nel Pprospetto sotto riportato si illustra il Collegamento fra il patrimonio netto ¢ il
risultato desercizio della Burgo Group spa con patrimonio netto e risultato di esercizio

del bilancio consolidato.

RICONCILIAZIONE FRA IL PATRIMONIO NETTO ED IL RISULTATO

DELLA CONTROLLANTE ED IL CONSOLIDATO €/000
Patrimonio netto Risultato del periodo
31dic 18 31dic 19 31dic 18 31dic 19
Bilancio Capogruppo 396.915 408.236 7.736 11.720

Elisione delle
partecipazioni (88.581) (93.975) 29.044 19.127
consolidate

Eliminazione dividendi

societa consolidate ) ) (27125) (ZHDE)
Rettifiche per
adeguamento ai principi (375) 4] 253 865
contabili del Gruppo

Bilancio consolidato 307.959 314.301 9.909 9.726
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ALTRE INFORMAZIONI

NUMERO DEI DIPENDENTI

NUMERO DEI DIPENDENTI

Inizio esercizio Fine esercizio Media 2018 Media 2019
Dirigenti 46 46 48 48
Impiegati 891 894 904 900
Operai 2.600 2.467 2.652 2.464
3.537 3.407 3.604 3.412

COMPENSI DELLA REVISIONE LEGALE
(ART. 2427, COMMA 1, 16 BIS, C.C.)

COMPENSI DELLA REVISIONE LEGALE Al SENSI DELL'ART. 2427,
COMMA 1, N. 16 BIS, C.C. €/000

Bilancio 2019

Servizi di revisione legale dei conti annuali:

Capogruppo 117.700
Controllate italiane 18.776
Controllate estere 98.170

334.646
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2. NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO CONSOLIDATO

INFORMATIVA SULLA TRASPARENZA DELLE EROGAZIONI
PUBBLICHE RICHIESTA DALLA LEGGE N. 124/2017 ART. 1, COMMI
125-129 E SUCCESSIVE INTEGRAZIONI.

La ]cggc n. 124 dC] 2017 (Cd nggC :mnua]c per 11 mercato ¢ 111 COHCOI’I‘CHZQ) hﬂ

introdotto all’art. 1, commi 125-129, nuovi obblighi informativi in materia di

trasparenza delle erogazioni pubbliche, ricevute ¢ concesse.

Il prospetto seguente evidenzia le informazioni relative a contributi ¢ aleri vantaggi

cconomici ricevuti dalle pubbliche amministrazioni italiane nel corso del 2019. Ai fini

del bilancio consolidato vengono riportati i dati relativi alle sole societa icaliane.

FINANZIAMENTI A TASSI AGEVOLATI

Ente concedente Causale Tasso Importo finanziato
agevolato
Contributo a
Importo totale erogato nel corso
Fondo perduto ) oo
. del 2019 pari a € 111 migliaia,
FinPiemonte per progetto .
o . importo totale alla spesa
stabilimento di o
ammonta a € 140 migliaia.
Verzuolo
UbiBanca (in qualita Finanziamento a Il finanziamento e stato erogato
di agente della Cassa  tasso agevolato Tasso fisso in data 27/05/2019 per € 2.963

depositi e prestiti)
tramite Banco di
Sardegna

L. FIT 46/82,
stabilimento di
Sora

annuo 0,50%

migliaia. Il valore residuo da
rimborsare al 31/12/2019 & pari a
€ 2.754 migliaia.

UbiBanca (in qualita
di agente della Cassa

Finanziamento a
tasso di mercato

Tasso 2,75%

Il finanziamento & stato erogato
in data 27/05/2019 per € 329

depositi e prestiti) L. FIT 46/82, annuo + migliaia. Il valore residuo da
tramite Banco di stabilimento di Euribor 6M rimborsare al 31/12/2019 & pari a
Sardegna Sora € 329 migliaia.
. Il finanziamento & stato erogato
_ . Iniziative Euribor 6M in data 26/05/2016 per € 1.767

Regione FVG tramite . . ridotto del o ;
Mediocredito investimento L. 20% - floor migliaia. Il valore residuo da

908/1955 del (6 85% rimborsare al 31/12/2019 & pari a

. (o]

€ 792 migliaia.

Regione FVG
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FVG Tolmezzo
n.732

Il contributo é stato erogato
negli anni precedenti per € 283
migliaia.
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ALTRE INFORMAZIONI

Si segnala che non sono stati presi in considerazione, sulla base delle pitt autorevoli
interpretazioni del dettato normativo, eventuali corrispettivi, misure di caractere
generale e agevolazioni fiscali fruibili da tutte le imprese o dalla generalita delle
imprese facenti parte di spcciﬁci settori, tra i qua]i, il settore cartario ed il settore delle
imprese a forte consumo di energia.

Pur ritenendo tali posizioni ampiamente condivisibili il Gruppo ha deciso di indicare
nel presente bilancio anche i seguenti contributi fruibili da tutte le impresc:

- ticoli di efficienza energetica per € 17.731 migliaia;

- incentivi produzione energia idroelettrica per € 1707 migliaia.

Gli importi indicati nellinformativa di cui sopra sono riportati anche nei Bilanci delle

societa del Gruppo interessate.
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2. NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO CONSOLIDATO

Informativa sulla politica di gestione
dei rischi finanziari

La seguente informativa ¢ volta, ai sensi del vigente principio contabile IFRS 7,
ad illustrare I'impatto esercitato dagli scrumenti finanziari rispeteo allentita delle
esposizioni a rischio, fornendo i dettagli circa le misure ed i meccanismi che il Gruppo

ha implemcntato per gestire tali esposizioni.

RILEVANZA DEGLI STRUMENTI FINANZIARI CON RIFERIMENTO
ALLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA E AL
RISULTATO ECONOMICO

Di seguito si presentano separatamente le informazioni concernenti la rilevanza degli
strumenti finanziari sulla sicuazione pntrimoniale consolidata ¢ sul risultato economico

consolidarto.

RILEVANZA DEGLI STRUMENTI FINANZIARI SULLA SITUAZIONE
PATRIMONIALE E FINANZIARIA
La tabella espone per ogni attivita e passivita finanziaria il valore contabile iscritco nel

Prospetto della situazione patrimonia]e—ﬁnanziaria consolidaca e il fair value.
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INFORMATIVA SULLA POLITICA DI GESTIONE
DEI RISCHI FINANZIARI

STRUMENTI FINANZIARI

Attivita finanziarie disponibili
per la vendita

Crediti commerciali e altri crediti

Crediti finanziari

Disponibilita liqguide e mezzi
equivalenti

Attivita
Passivita
Finanziamenti da banche

Passivita per diritti d'uso

Finanziamenti da societa
correlate

Obbligazioni e prestiti
convertendo

Debiti commerciali e altri debiti

Debiti verso banche

Sinoti che i valori su esposti nella voce “derivati” includono tutti i derivati

€/000

31dic 2018 31dic 2019

Valorc_a Valore equo Valorc_a Valore equo
contabile contabile

774 774 1.030 1.030
327.790 327.790 273.516 273.516
94.021 94.021 80.890 80.890
60.826 60.826 47283 47.283
1.915 1.915 3.280 3.280
(149) (149) (4.053) (4.053)
(200.57) (218.742) (205.582) (209.091)
(293) (293) (7.789) (7.789)
(263.845) (292.383) (253.976) (280.642)
(102.500) (M7.472) (109.750) (124.981)
(485.164) (485.164) (419.612) (419.612)
(79.655) (79.655) (46.869) (46.869)
(646.435) (708.529) (641.632) (687.038)

contabilizzati scgucndo le rcgolc di hcdgc accounting a prcscindcrc dalla natura del

rischio coperto.

Nelle analisi che seguono si procedera di volea in volta a selezionare la porzione di

derivaci designata a copertura dello speciﬁco rischio analizzarto.

In particolare, nelle analisi del rischio di liquidita si considerano i soli derivati a

copertura di passivita finanziarie, escludendo le posizioni poste a copertura del rischio

commodity.

Di seguito, dopo aver passato in rassegna i criteri ed i modelli finanziari impiegati

per la stima del fair value degli scrumenti finanziari su esposti, si procedera a fornire

ulceriori dettagli sulle singole poste finanziarie.
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2. NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO CONSOLIDATO

STRUMENTI DERIVATI

In generale, il fair value dei derivati viene determinato sulla base della quotazione di

mercato, se disponibile.

Qualora tale riferimento non sia disponibi]c/accessibilc le stime di fair value sono

cffectuate sulla base di algoriemi finanziari standard.

[n particolare, il fair value delle posizioni in derivati su cambio (forward) ¢

calcolato attualizzando la differenza tra il prezzo contrattuale ed il prezzo a termine

rideterminato sulla base delle condizioni di mercato alla data di chiusura del bilancio

desercizio.

Per le posizioni in derivati sui tassi d’interesse si utilizzano modelli differenti in

funzione della tipologia di scrumento da valutare. In particolare:

«  DPer gli interest rate swap, si utilizza il discount cash flow model. Il fair value ¢
determinato attualizzando i cash flow futuri stimati sulla base delle condizioni dei
tassi d’interesse alla data di chiusura del bilancio;

«  Peri collar & utilizzaco il modello di Black & Scholes. Lutilizzo di tale modello ¢
diffuso nella prassi e consente di valutare il fair value dell'opzione quantificando la

probabilita di ricevere un payoff positivo.

Per le posizioni in derivati su commodity si utilizza il discount cash flow model,
stimando i cash flow futuri sulla base delle quotazioni di mercato disponibi]i alla data

di chiusura di bilancio.

DETTAGLI SULLE RELAZIONI DI COPERTURA DEI RISCHI DI
MERCATO

Tra le esposizioni alle Commodity7 il rischio di prezzo derivante dalla volacilita

dei prezzi di acquisto dell%nergia elettrica ¢ stato gestito in parte attraverso la
sottoscrizione di commodity swap ¢ di futures, contabilizzati secondo le regole
dell’hedge accounting, ¢ in parte con la fissazione del prezzo con la controparte, mentre
il rischio di prezzo relativo al gas ¢ stato gestito tramite contratti a prezzo fisso.

Come esposto nella tabella “Strumenti finanziari”, il fair value dei derivati ha generaco
crediti finanziari per € 3,3 milioni (€ 1,9 milioni nel precedcntc esercizio) e debiti

finanziari per € -4,1 milioni (€ -0,2 milioni nel precedente esercizio).
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INFORMATIVA SULLA POLITICA DI GESTIONE
DEI RISCHI FINANZIARI

INVESTIMENTI IN STRUMENTI RAPPRESENTATIVI DI CAPITALE
1l fair value dei titoli rappresentativi di capitale detenuti fino a scadenza e delle
attivita finanziarie disponibili per la vendita viene determinato sulla base delle

quotazioni ufficiali di borsa rilevate alla data di chiusura del bilancio.

TITOLI DI DEBITO

Il valore dei titoli di debito ¢ stato calcolato sommando i valori actuali, determinaci
alla data di chiusura del bilancio, di cutti i flussi di cassa futuri comprensivi di quota
capitale ed interessi. Per la quantificazione delle quote d’interessi degli strumenti
indicizzati si ¢ fatto riferimento alla curva dei tassi disponibile alla data di chiusura

del bilancio.

GESTIONE DEL CAPITALE
Non si riportano particolari rischi n¢ informazioni rilevanti connessi alla gestione del

capitale.
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ATTIVITA FINANZIARIE

Nelle tabelle che seguono si presenta il dettaglio delle activita finanziarie.

ATTIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI

Finanziamenti e crediti

ATTIVITA FINANZIARIE E CORRENTI

Finanziamenti e crediti

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Attivita finanziarie FVOCI

Attivita per strumenti derivati correnti

Attivita finanziarie per strumenti derivati correnti

Strumenti finanziari derivati correnti

2. NOTE ESPLICATIVE

AL BILANCIO CONSOLIDATO

€/000
31dic 2018 31 dic 2019
8.028 9.196
8.028 9.196
€/000
31dic 2018 31 dic 2019
413.784 345.210
60.826 47283
774 1.030
1.579 3.273
335 7
1.915 3.280
477.300 396.803

[ crediti e finanziamenti comprendono crediti commerciali, attivica di factoring,

dcpositi temporanci di 1iquidit£{, dcpositi cauzionali e crediti diversi, crediti verso enti

previdenziali e verso I'Erario.

Le attivita finanziarie FVOCI sono rappresentate da titoli azionari quotati alla borsa di

Milano.
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INFORMATIVA SULLA POLITICA DI GESTIONE

DEI RISCHI FINANZIARI

PASSIVITA FINANZIARIE

Nella tabella che segue si presenta il dettaglio delle passivita finanziarie.

PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI

Finanziamenti da banche
Finanziamenti da societa correlate
Obbligazioni non correnti

Prestito convertendo

Passivita per per diritti d'uso

Altri debiti

PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI

Finanziamenti da banche
Finanziamenti da societa correlate
Obbligazioni

Strumenti finanziari derivati
Passivita per diritti d'uso

Debiti verso banche

Debiti commerciali e altri debiti
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€/000
31dic 2018 31 dic 2019
(189.568) (194.834)
(251.935) (242.066)
(1.250) (8.500)
(100.000) (100.000)
79) (5.699)
(3171 (81
(546.103) (551.911)

€/000
31dic 2018 31 dic 2019
(10.589) (10.748)
(1.910) (11.910)
(1.250) (1.250)
(149) (4.053)
m4) (2.090)
(79.27) (46.299)
(482.520) (419.371)
(585.659) (495.721)
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2. NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO CONSOLIDATO

ALTRE INFORMAZIONI INTEGRATIVE

Il Gruppo non ha operato alcuna riclassificazione di attivica finanziarie cambiando
il criterio di valutazione delle stesse. Di conseguenza, non si ¢ effettuata alcuna
rivalutazione. Non sono state, inoltre, trasferite attivita non qualiﬁcatc come

eliminazione contabile.

RISCHIO DI CREDITO
In questo paragrafo si descrivono in termini qualitativi e quantitativi le esposizioni al

rischio di credito e le modalita di gestione dello stesso.

ESPOSIZIONE AL RISCHIO

Alla data di chiusura dell'esercizio 'esposizione del Gruppo al rischio di credito era la

seguente:

ESPOSIZIONE AL RISCHIO DI CREDITO €/000
31dic 2018 31 dic 2019

Attivita finanziarie FVOCI 774 1.030

Crediti commerciali e altri crediti 421722 354.368

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 60.916 47.321

483.413 402.720
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INFORMATIVA SULLA POLITICA DI GESTIONE
DEI RISCHI FINANZIARI

CREDITI COMMERCIALI E SVALUTAZIONE CREDITI

Sono oggetto di svalutazione individuale le posizioni, se singolarmente significative,
per le quali si rileva un'oggettiva condizione di inesigibilita parziale o totale. A fronte
dei crediti che non sono oggetto di una svalutazione individuale Vengono stanziati dei
fondi su base collettiva, tenuto conto dell'esperienza storica e dei dati statistici.

I movimenti del fondo di svalutazione dei crediti commerciali sono riassunti nella

tabella che segue.

FONDO SVALUTAZIONE ATTIVITA FINANZIARIE €/000
31dic 2018 31 dic 2019
Saldo ad inizio periodo (55.558) (59.729)
Utilizzi 3.314 6.614
Accantonamenti (3.100) (6.971)
Altre variazioni (4.384) 4
(59.729) (60.082)
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2. NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO CONSOLIDATO

CONCENTRAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO

Alla data di chiusura dell’esercizio l’csposizione della Societa al rischio di credito

cra 13 SCgUCl’lECZ

SUDDIVISIONE DEL RISCHIO PER TIPOLOGIA CLIENTE €/000
31dic 2018 31 dic 2019
Consumatori finali 195.053 153.782
Dettaglianti 3.514 3.277
Borsa 6.218 1.663
Grossisti 38.393 28.647
Stampatori 53.218 49.389
Editori 5.074 3.654
Istituti di credito 60.916 47.321
Erario 8.793 17151
Altri 120.482 106.076
491.661 410.961
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INFORMATIVA SULLA POLITICA DI GESTIONE
DEI RISCHI FINANZIARI

MODALITA DI GESTIONE DEL RISCHIO DI CREDITO

CREDITI COMMERCIALI E ALTRI CREDITI

1l Gruppo, nellambito della normale activita di gestione del credito attraverso una
struttura dedicata, ha istituito una procedura interna di gestione del rischio di credito
con lobiettivo di definire Pafhidabilita credirtizia di ciascun cliente e di monitorare
puntualmente i limiti di fido e lo scaduto. In merito alla valutazione dellaffidabilica
creditizia, funzionale per 'assegnazione di un fido e 'apertura di un rapporto
commerciale, le procedure interne richiedono la raccolta ed analisi di informazioni
quali-quantitative. Periodicamente ¢ previsto un processo di revisione dei fidi della
clientela che usufruisce anche delle informazioni storiche di solvibilita acquisite. I
clienti sono classificati in funzione di due livelli di scoring per differenziare i clienti
affidabili ¢ non affidabili. I clienti a rischio sono sottoposti a rigido controllo ed
eventuali ordini futuri vengono evasi previa approvazione del Comitato Crediti. La
funzione di controllo del rischio si basa sull'analisi costante dei clienti fuori fido o con
partite scadute che vengono monitorati giornalmente per 'applicazione di interventi

correttivi, dal blocco degli ordini all’attivazione di azioni legali.

INVESTIMENTI FINANZIARI
Il Gruppo limita la propria esposizione al rischio di credito investendo esclusivamente
in titoli ad elevata liquidita e solo con controparti riconosciute affidabili dal mercato.

Al 31 dicembre 2019 1’Csposizi0nc in titoli ¢ basata su azioni Mediobanca.

GARANZIE

Le po]itichc del Gruppo prcvcdono il rilascio di garanzic finanziarie nei confronti delle

consociate.
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RISCHIO DI MERCATO

Il rischio di mercato ¢ definito come la possibilita che il fair value o i flussi di cassa di
uno strumento finanziario fluttuino in conseguenza di variazioni del valore di variabili
di mercato quali tassi di cambio, di interesse, prezzi di materie prime ¢ quotazioni di
borsa.

[l rischio di mercato a cui il Gruppo risultava esposto nell'esercizio concluso ¢
classificabile come segue:

- Rischio di prezzo di scrumenti rappresentativi di capitale ed aleri titoli quotati;

- Rischio di cambio;

- Rischio di tasso d’interesse;

- Rischio di commodity.

Di seguito si procede nel delineare la rilevanza di tali rischi e la modalita di gestione

degli stessi.

RISCHIO DI PREZZO DI STRUMENTI RAPPRESENTATIVI DI
CAPITALE E ALTRI TITOLI QUOTATI (EQUITY)

Tutte le partecipazioni detenute dalla Societa sono azioni quotate alla borsa di Milano
facenti parte dell'indice FTSE-MIB ¢ sono rappresentative del capitale di rischio di
Mediobanca.

Dammontare delle azioni Mediobanca, pari a 105.000 unita, ¢ rimasto invariato rispetto
allesercizio precedente.

Si riporta di seguito la tabella riepilogativa dell'esposizione in bilancio sopra descritea.

AZIONI E FONDI €/000
31 dic 2018 31dic 2019
Azioni 774 1.030
774 1.030
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INFORMATIVA SULLA POLITICA DI GESTIONE
DEI RISCHI FINANZIARI

ANALISI DI SENSITIVITY AL RISCHIO EQUITY

Le azioni in portafoglio nelle societa del Gruppo, essendo quotate sul medesimo
mercato risultano essere significativamente correlate all'indice FTSE MIB.

Sono state effettuate analisi di scenario ipotizzando una variazione del valore dcg]i
indici di +/-10%; tali analisi hanno evidenziato una variazione del fair value dei titoli in
portafoglio di € +0,16 milioni (nel 2018 € +0,01 milioni) e € -0,07 milioni (nel 2018 €
+0,05 milioni). Tutci gli effetti si sarebbero scaricati a patrimonio netto.

Lesposizione al rischio di variazione delle quotazioni di borsa nel 2019 ¢ rimasto

invariato rispetto all'esercizio precedente.
MODALITA DI GESTIONE DEL RISCHIO EQUITY

ASPETTI GENERALI

Nell'ambito delle proprie attivita di investimento, il Gruppo opera acquisti di
partecipazioni con finalita di investimento. In tale contesto il Gruppo puo effettuare
operazioni di copertura finanziaria sulla porzione di attivica destinate a possibi]e
alienazione. Gli obiettivi generali di un'operazione di copertura rispondono pertanto
alla finalita gestionale di stabilizzare il valore dell'investimento, neutralizzando gli
effecti generati dalla variabilita del mercato. Nel corso dell’'esercizio il Gruppo non ha

Cﬁbttuato COpCI‘tUl’C a tﬂl ﬁl’lC.

POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO DI EQUITY

Le coperture sono organizzate con riferimento alle strategic di sviluppo prefissate
¢ conseguono lo scopo della minimizzazione dell'esposizione ad un andamento
sfavorevole del mercato stabilizzando 'impatto sul prospetto dell'utile/(perdita)

d’esercizio.
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RISCHIO DI CAMBIO

11 Gruppo detiene parte dei suoi crediti/debiti commerciali in valute diverse dall'Euro,
ha inoltre sottoscritto finanziamenti a breve in valuta estera.

La policy di gestione del rischio di cambio impone che il ricorso a strumenti derivati
debba essere fatto al solo scopo di copertura del rischio. Gli strumenti derivati in essere
al 31 dicembre 2019 utilizzati per la gestione del rischio di cambio sono rappresentati
unicamente da contratti a termine di acquisto/vendita di valuta estera. Pur se di
copertura, il trattamento contabile di tali derivati non segue le regole dell’hedge
accounting in quanto la rigidita di tale trattamento lederebbe Tefficienza operativa
delle coperture.

Le valute estere in cui il Gruppo opera sono CHF, JPY, AUD, GBP ¢ USD, con netta
prevalenza delle ultime tre che rappresentano la quasi totalita delle partite commerciali

in valuta.

ANALISI DI SENSITIVITY SUL RISCHIO DI CAMBIO

Al fine di misurare i possibili effetti sul prospetto della situazione patrimoniale—
finanziaria consolidata e sul prospetto dell'utile/(perdita) desercizio imputabili a
variazioni del tasso di cambio rilevato alla data di chiusura dell'esercizio, si ¢ ipotizzata
una variazione al 31 dicembre 2019 del valore dell’Euro rispetto alle valute estere di
riferimento.

In particolare si ¢ applicato uno shock del 10% sia in aumento che in diminuzione del
tasso di cambio dell'Euro, rilevando l'utile o la perdita addizionale rispetto allo scenario
di mercato delle poste rischiose che nella fattispecie sono rappresentate da debiti e
crediti commerciali e da derivati su cambi.

Essendo i derivati su tasso di cambio non contabilizzati seguendo le logiche di hedge
accounting l’impatto di tali transazioni - alla stregua di crediti/debiti commerciali — si
avverte esclusivamente sull'utile o perdita di esercizio e quindi sul prospetto dell'utile/
(perdita) d'esercizio.

Limpatto netto sul risultato d’esercizio derivante da uno shock del +/- 10% sarebbe
stato rispettivamente di € -1.083 migliaia (€ -313 migliaia nel 2018) ¢ di € +1.323

mig]iaia (e +389 mig]iaia nel 2018).
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MODALITA DI GESTIONE DEL RISCHIO DI CAMBIO

In relazione all’attivita commerciale, il Gruppo opera vendite ¢ acquisti in valuta,
attualmente denominate principalmente in USD, GBP ¢ AUD. Le politiche di
copertura sono, pertanto, principalmcnte incentrace nella stipu]a di contratti a termine
contro Euro.

Periodicamente, inoltre, si procede al monitoring anche di altre divise, che possono

essere utilizzate qua]i valute di facturazione in via continuativa o spot.

ASPETTI GENERALI
Le coperture sono realizzate in base alla scima dei flussi finanziari futuri in valuca sulla
base delle fatturazioni attive ¢ passive ¢ tenendo conto delle previsioni di budget e/o

forecast. forecast.

POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO DI CAMBIO

Le peculiarita del business del Gruppo permettono di elaborare le previsioni relative
alle manifestazioni finanziarie in termini di flussi in valuta.

Le stime dei flussi devono presentare tutti i requisiti formali, in termini di importo,
divisa, data di manifestazione e status relativo alla probabilita di manifestazione,
necessari alla produzione delle misure di esposizione.

Le operazioni di copertura del rischio cambio sono effettuate nel rispetto dei principi
del cosiddetto cash flow hedge, consistente nel neutralizzare gli effecti indotti da una
variazione del tasso di cambio sul valore in Euro di un cash flow denominato in valuta
estera.

Le politiche di copertura sono gestite esclusivamente attraverso l'utilizzo di contratti
forward (vendite/acquisto a termine di valuta) ed opzioni su cambi (diritto a comprare/
vendere valuta a termine) per garantire una copertura pil\,l flessibile rispetto al contratto
forward. Attualmente, I'esposizione sui derivati su cambi rientra nella tipologia

forward.
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INFORMATIVA SULLA POLITICA DI GESTIONE

DEI RISCHI FINANZIARI

RISCHIO DI INTERESSE

Le passivita finanziarie che espongono il Gruppo al rischio di tasso di interesse sono

finanziamenti a tasso variabile a medio lungo termine.

Queste attivita sono classificate come “detenuta fino a scadenza” e non genera effetd

sul prospetto dell'utile/(perdita) desercizio /prospetto della sicuazione patrimoniale-

finanziaria consolidata se non per effecto di flussi di cassa incassati (proventi

finanziari) ed (eventuali) perdite durevoli di valore per le quali si rende necessario il

ricorso allimpairment.

La tabella che segue individua le posizioni soggette a rischio di tasso di interesse.

POSIZIONI A RISCHIO TASSO D'INTERESSE

Strumenti finanziari a tasso fisso

Finanziamenti a tasso fisso

Strumenti finanziari a tasso variabile
Attivita finanziarie

Depositi cauzionali non correnti
Strumenti finanziari con FV positivo
Finanziamenti verso altri

Passivita finanziarie

Strumenti derivati con FV negativo
Finanziamenti a tasso variabile
Anticipi in c/c

Diritti d'uso
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€/000
31dic 2018 31 dic 2019
(5.07D (26.876)
(5.071) (26.876)
3.538 4.944
1.915 3.280
4.382 4158
(149) (4.053)
(561.721) (546.690)
(79.655) (46.869)
- (3.129)
(635.228) (593.304)
(640.299) (620.180)



BILANCIO 2019

2. NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO CONSOLIDATO

ANALISI DI SENSITIVITY SUL RISCHIO DI INTERESSE

E’ stata effetcuata un'analisi per determinare gli impatti sul prospetco dell'utile/
(perdita) desercizio e sul Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria
consolidata causati da uno shift parallc]o della curva dei tassi stimata al 31 dicembre
2019 di +/- 100 basis point.

Lanalisi ¢ stata svolta presupponendo che le alere variabili, in particolare i tassi di
cambio, siano costanti ed ¢ stata svolta utilizzando gli stessi presupposti del 2019.

In ogni scenario di curva e limitatamente ai derivati assoggettati alle regole di hedge
accounting, ¢ stato effettuato il test di efficacia ex-post al fine di quantificare I'impatto
a patrimonio netto (componente efficace) e sul risultato desercizio (eventuale porzione
di inefficacia). In ogni caso, per gli strumenti derivati non lineari (collar) la variazione
di time value rispetto allo scenario di mercato effettivo ¢ stata imputata al prospetto
dell'utile/(perdita) d'esercizio.

Al fine di determinare gli impatti sul risultato dell'esercizio delle poste attive ¢

passive indicizzate a tasso variabile, si ¢ eseguito anche uno shock dei flussi di cassa
effettivamente pagati durante il periodo amministrativo. Tale analisi consente di
individuare il maggior oncrc/provcnto finanziario che sarebbe stato registrato nel
prospetto dell'utile/(perdita) desercizio se i tassi di interesse fossero stati maggiori o
inferiori a quelli effectivamente rilevati di 100 bps.

Limpatto sul prospetto dcll’uti]c/(pcrdita) d'esercizio derivante da uno shock di +/- 100
bps sarebbe pari rispettivamente a € -3,8 milioni ed a € +0,1 milioni (nel 2018: € -3,7
milioni ed € +0,1 milioni). Sul patrimonio netto l'effetco ¢ nullo in quanto non sono

presenti passivitﬁ finanziarie per strumenti derivarti.
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MODALITA DI GESTIONE DEL RISCHIO DI INTERESSE

ASPETTI GENERALI

Nell'lambito della propria activita di produzionc economica, caratterizzata dal fatco

di essere unattivita capital intensive, il Gruppo opera investimenti per finalita di
produzione attraverso il riscorso all'indebitamento. In tale contesto effettua operazioni
di copertura finanziaria secondo la filosofia del cash flow hedge, consistente nel
neutralizzare gli effetti indotti da un rialzo dei tassi sul costo che il Gruppo deve
sostenere a servizio del debito. Gli obiettivi generali di un'operazione di copertura
rispondono pertanto alla finalica gestionale di trasformare un costo di indebitamento a

tasso variabile in un costo a tasso fisso, o di ridurne la variabilica.

POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO DI INTERESSE

Le coperture di medio-lungo termine sono organizzate sulla base delle proiezioni
sviluppate su un arco temporale pluriennale elaborate sulla base dei budget economico-
finanziari e di proiczioni del cash-flow e della posizione finanziaria netta. Limporto
oggetto di copertura puo variare dal 30% al 100% del valore nozionale dello strumento
coperto ed essere strutturato per un periodo temporale che in genere varia tra un

minimo di 3 anni sino ad un massimo di 10 anni.

RISCHIO COMMODITY
Il rischio di prezzo di commodity ¢ insito nelle attivita di acquisto e vendita di energia

elettrica e gas.
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RISCHIO DI PREZZO DEI COMBUSTIBILI

Al fine di approvvigionare i vari stabilimenti dell'energia necessaria per la produzione,

il Gruppo ha in essere diversi contratti di acquisto di gas. Data la natura variabile del

prezzo della commodity, il Gruppo sopporta un rischio derivante dalla fluttuazione

del prezzo di approvvigionamento dal quale puo proteggersi, in parte, anche tramite la

fissazione del prezzo con le controparti.

Al 31 dicembre 2019 la societa ha in essere acquisti di gas con le seguenti carateeristiche:

«  Acquisti a prezzo fisso;

« Acquisti a prezzo variabile sulla base del prezzo di gas spot registrato sul mercato
italiano PSV;

«  Acquisti a prezzo variabile sulla base del prezzo di gas spot registrato sul mercato
curopeo TTF.

Derivati di copertura sul rischio combustibile e prezzo dell'energia elettrica

Tra le esposizioni alle commodity, il rischio di prezzo derivante dallo sbilancio tra

acquisti ¢ vendite indicizzati ¢ stato in parte gestito, nel corso dell'esercizio, attraverso

la sottoscrizione di commodity swap. Il ricorso a strumenti derivati ¢ stato effettuato

applicando la metodologia dell’hedge accounting, in accordo con quanto statuito dallo

IAS 9.

Gli strumenti finanziari utilizzati hanno mostrato una connotazione che ha reso

possibilc la contabilizzazione secondo il cash flow hcdge.

ANALISI DI SENSITIVITY SUL RISCHIO COMMODITY

La variazione delle coperture di cash flow hedge, a seguito di un aumento o
diminuzione del 10% degli indici di riferimento, comporterebbe un impatto sul
patrimonio netto rispettivamente di € +1.761 mig]iaia cedie —1.761mig1iai:1 (al 31/12/2018

€ 677 migliaia ¢ di € -677 migliaia).
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MODALITA DI GESTIONE DEL RISCHIO COMMODITY

ASPETTI GENERALI

Lobiettivo strategico del Gruppo concerne la stabilizzazione dei propri margini di
profitto in termini di riduzione dell’alea associata alla volatilita del prezzo di compra/
vendita dellenergia e di riduzione dell’alea associata ai prezzi d’acquisto delle materie
utilizzate nellambito dei processi di produzione, al fine di minimizzare l’esposizione
al rischio ¢ le perdite correlate. In una logica di continua riduzione dei rischi di
perdita, il Gruppo ha, contemporancamente, 'obiettivo di minimizzare i costi legati
a]]’approvvigionamento dei fatrori produttivi.

Nell’ambito della negoziazione di contratti finanziari su materie prime, il Gruppo
non ha la facolta di assumere posizioni di rischio sul mercato delle commodity; tali
contracti avranno l'esclusiva finalica di ridurre il rischio di un incremento del livello dei
prezzi di acquisto dei fattori produttivi utilizzati nei processi di produzione.

Con riferimento al monitoraggio dei rischi, il Gruppo applica una misurazione
quantitativa dei rischi, sia con riferimento all’analisi delle esposizioni fisiche di
portafoglio7 allanalisi dei VaR delle attiviea di trading ¢ alla valutazione dellefficacia

delle operazioni in strumenti derivati negoziati con finalita di copertura.

POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO DI COMMODITY

La gestione dei rischi legati all'oscillazione dei prezzi delle commodity prevede il
coinvolgimento di pit strutture amministrative, a livello della singola entita del
Gruppo.

Nell’ambito della definizione della strategia di copertura e con riferimento alle
differenti tipologie di contratti di fornitura, il Gruppo implementa strategie di
mitigazione finalizzate ad un obiettivo di stabilizzazione del margine di proﬁtto.
Con riferimento alle procedure di stima delle esposizioni per il rischio connesso alle
commodity, si fara riferimento ai seguenti elementi:

o alle quantitﬁ nominali, cioé¢ alle quantitﬁ contabilizzate nell'ambito dei contracri

fisici e finanziari;
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o al fair Valuc/stop loss, cioe all’importo calcolato in base al valore attuale dei flussi
finanziari futuri generati dal contratto in funzione delle regole di indicizzazione
dei prezzi. Lo stop loss identifica la massima perdita sostenibile in termini di fair
value; oltre tale soglia la posizione deve essere chiusa con un contratto simmetrico
di segno opposto;

« alla variazione nel valore della posizione a seguito di una variazione marginale nel
prezzo del]’energia (solo per contratti con prezzo variabile);

«  alla variazione nel valore della posizione a seguito di una variazione marginale nel

prezzo dei combustibili (solo per contratti a prezzo indicizzato).
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RISCHIO DI LIQUIDITA

Il rischio di liquidita ¢ il rischio che il Gruppo si trovi in difficolta nelladempiere alle
future obbligazioni associate alle passivita finanziarie.

La risk ana]isys effettuaca ¢ volta a quantiﬁcarc, per ogni scadenza contrattuale, i flussi
di cassa derivanti dalle varie tipologic di passivita finanziarie detenute dal Gruppo in
data 31 dicembre 2019.

Le passivité finanziarie sono state distinte, in base alla loro natura, in passivitﬁ
finanziarie non derivate ¢ passivita finanziarie derivate; per quest'ultime, dato il
diverso trattamento contabile, si & resa necessaria un'ulteriore suddivisione a seconda
che lo strumento finanziario derivato sia classificato o meno, ai sensi dei principi
contabili, come strumento di copertura.

In riferimento alle scadenze dei flussi di cassa, data la natura del ciclo monertario del
Gruppo si ¢ ritenuto opportuno raggruppare i pagamenti in periodi temporali (bucket)
semestrali.

Per la quantificazione dei flussi di cassa sulle passivita indicizzate a tasso variabile

¢ stata utilizzata la metodologia di valutazione basata sui tassi di interesse forward
impliciti nella curva dei tassi di mercato.

Per gli strumenti finanziari derivati, invece si ¢ proceduto con il seguente approccio:

- Collar: i cash flow sono stati stimati sulla base del fair value non attualizzato
dei singo]i Caplct/ﬂoorlct.

Si riporta di seguito il riepilogo dell’analisi effettuata sulle passivita finanziarie derivate

¢ non, mettendo a confronto le situazioni al 31 dicembre 2018 e al 31 dicembre 2019.
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31/12/2018

Passivita finanziarie
non derivate:

Finanziamenti

Debiti commerciali e
altri debiti

Passivita per diritti
d'uso

Passivita finanziarie
derivate:

Derivati

31/12/2019

Passivita finanziarie
non derivate:

Finanziamenti

Debiti commerciali e
altri debiti

Passivita per diritti
d'uso

Passivita finanziarie

derivate:

Derivati
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€/000
Valore Flussi 6 mesi o oltre 5
X finanziari 6-12 mesi 1-2 anni  2-5 anni .
contabile . meno anni
contrattuali
566.502 631.253 5277 25.395 60.082 540.499 -
485,164 663.01 660.478 - 2.533 - -
293 293 n4 179 - - -
1.766 1.535 1.535 - - - -
1.052.107 1.292.907 664.220 25.573 62.615 540.499 -
€/000
Valore Flussi 6 mesi o oltre 5
- finanziari 6-12 mesi 1-2 anni  2-5 anni .
contabile . meno anni
contrattuali
569.308 603.644 4154 24188 573.478 1.561 263
419.612 486.825 486.825 - - - -
7.789 7.789 1.099 992 2.949 1.896 854
4.053 4.053 2.026 2.026 - - -
1.007.502 1175.413 567.379 26.559 576.087 4,020 1369
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MODALITA DI GESTIONE DEL RISCHIO LIQUIDITA

ASPETTI GENERALI
Lapproccio del Gruppo nella gestione della liquidit"a prcvcdc di garantire, per quanto
possibile, che vi siano sempre fondi sufficienti per adempiere alle proprie obbligazioni

alla scadenza.

POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO DI LIQUIDITA

[l Gruppo effettua Ianalisi di liquidita in funzione delle previsioni di budget
definendo i flussi di cassa di breve medio e lungo periodo. Le stime vengono riviste
periodicamente per assicurare che vi siano disponibilita liquide a vista sufficienti per
coprire i costi operativi previsti per il breve periodo (circa 3 mesi). Per i fabbisogni
finanziari di breve periodo sono state disponibili al 31.12.2019 linee di credito per

un totale di circa € 233,5 milioni, utilizzate per debiti di ¢/c ¢ finanziamenti a breve
per circa il 26%. Per i fabbisogni finanziari di lungo periodo il Gruppo dispone di

finanziamenti per € 566 milioni.
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell'art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
Burgo Group S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Burgo (il Gruppo), costituito
dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2019, dal prospetto dell'utile / (perdita)
dell'esercizio, dal prospetto delle altre componenti del conto economico complessivo, dal prospetto delle
variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note

esplicative al bilancio consolidato che includono anche la sintesi dei piu significativi principi contabili
applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2019, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall’'Unione Europea.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla Burgo Group S.p.A. in conformita alle norme e ai principi in materia di
etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.
Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno
dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad
operare come un‘entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per I'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della
capogruppo Burgo Group S.p.A. o per I'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a
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tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che tuttavia non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio consolidato.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
la durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi
& piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode puo implicare I'esistenza di collusioni,
falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo
interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno del Gruppo;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come un'entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare
come un'entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.
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Prospetto della situazione

patrimoniale—ﬁnanziaria

SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA: ATTIVITA

Attivita non correnti

Attivita materiali
Immobili, Impianti e macchinari
Investimenti immobiliari

Attivita per diritti d'uso

Attivita immateriali

Avviamento e altre attivita immateriali a
vita indefinita

Attivita immateriali a vita definita

Altre attivita non correnti
Partecipazioni in imprese controllate

Partecipazioni in altre imprese

Crediti finanziari ed altre attivita finanziarie
non correnti

Crediti vari ed altre attivita non correnti

Attivita per imposte anticipate

Attivita fiscali per imposte anticipate

Attivita correnti
Rimanenze di magazzino
Crediti commerciali
Crediti vari ed altre attivita correnti

Partecipazioni

Crediti finanziari ed altre attivita finanziarie
correnti

Cassa ed altre disponibilita liquide
equivalenti

Totale attivita

190

€
Note 31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione

982.818.874 1.011.559.822 28.740.948
478.734.645 460.193.824 (18.540.820)
1 478.344.601 456.755.661 (21.588.941)
1 390.044 335.690 (54.354)
1 - 3102.474 3102.474
12.758.460 13.207.570 449.110
2 10.836.969 10.836.969 -
2 1.921.491 2.370.601 449110
428.295.904 474.795.137 46.499.233
3 412.442.684 451159.584 38.716.900
3 9.661.533 13.599.650 3.938117
3 2.800.000 5.410.391 2.610.391
3 3.391.688 4.625.512 1.233.824
63.029.866 63.363.291 333.425
4 63.029.866 63.363.291 333.425
438.551.090 382.147.239 (56.403.852)
5 134.412.757 106.977.437 (27.435.320)
6 187.562.277 123.527.025 (64.035.252)
7 25.807.533 33139115 7.331.582
8 774.480 1.030.470 255.990
9 39.641.251 73.265.174 33.623.923
10 50.352.792 44.208.018 (6144.774)

1.421.369.964

1.393.707.060

(27.662.904)
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA: PASSIVITA

Patrimonio netto
Capitale sociale
Riserve
Utili (perdite) accumulati

Utile (perdita) dell'esercizio

Passivita non correnti
Passivita finanziarie non correnti
TFR e altri fondi relativi al personale
Fondi per rischi ed oneri

Debiti vari e altre passivita non correnti

Passivita correnti
Passivita finanziarie correnti
Debiti commerciali
Debiti per imposte correnti
Debiti vari e altre passivita correnti

Totale patrimonio netto e passivita
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Note 31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione

396.915.090 408.236.090 11.321.000
N 20.000.000 20.000.000 -
n 350.914.893 350.515.621 (399.272)
n 18.264.139 26.000.197 7.736.058
N 7.736.058 1.720.272 3.984.214

604.455.066 586.141.653 (18.313.413)
12 539.872.055 527.290.440 (12.581.616)
13 27.013.414 21.346.741 (5.666.673)
14 35.036.978 37.504.472 2.467.494
15 2.532.618 = (2.532.618)

419.999.809 399.329.318 (20.670.492)
16 3721714 84.445.507 47.228.393
17 348.824.109 283.813.938 (65.010.171)
18 4.796.498 3.955.623 (840.876)
19 29.162.088 27114.250 (2.047.838)

1.421.369.964

1.393.707.060

(27.662.904)
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Prospetto deﬂ’utile/ (perdita)

7 . .
d CSC1C17210

PROSPETTO DELL'UTILE/(PERDITA) DELL'ESERCIZIO

Ricavi

Altri proventi

Totale ricavi e proventi operativi
Costi per materiali e servizi esterni
Costi del personale

Altri costi operativi

Variazione delle rimanenze

Costi per lavori interni capitalizzati

Totale costi operativi

Risultato prima degli ammortamenti
e degli oneri non ricorrenti e di
ristrutturazione

Ammortamenti

Plus/minusvalenze da realizzo di attivita
non correnti

Risultato operativo prima di oneri e
proventi straordinari e non ricorrenti

Ripristino di valore/svalutazioni di attivita
non correnti

Proventi/oneri di natura non ricorrente

Oneri netti di ristrutturazione

Risultato operativo
Oneri finanziari

Proventi finanziari

Risultato prima delle imposte

Imposte sul reddito

Risultato del periodo
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€

Note 31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione %
21 1.211.963.093 1119.375.324 -7,6%
22 43.662.056 36.164.363

1.255.625.149 1.155.539.687 -8,0%
23 (1.090.097.298) (963.218.473)
24 (97.715.205) (87.307.309)
25 (2013.434) (23.930.583)
26 30.313.448 (9.774.076)
27 517.495 563.020
(1177.094.994) (1.083.667.421) -7,9%
78.530.155 71.872.266 -8,5%
28 (56.313.520) (48.347.920)
29 1.940.849 (1.456.832)
24.157.484 22.067.513
30 (22.603.453) (10.805.133)
31 (427.064) (577.221)
32 - (1.800.000)
1.126.966 8.885.158
33 (24.738.427) (25.845.312)
34 29137563 25.300.814
5.526.102 8.340.660
35 2.209.956 3.379.611
7.736.058 11.720.272 51,5%
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3 NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO SEPARATO

PfOSpCttO dCHC 311:1’6 Componenti

del conto economico Complessivo

PROSPETTO DELLE ALTRE COMPONENTI

DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO €
Note 31dic 2018 31dic 2019 Variazione %
A - Risultato del periodo 7.736.058 11.720.272 51,5%
Altre componenti di conto economico complessivo: - -
Altre componenti di conto economico
complessivo che saranno successivamente - -
riclassificate nell'utile/(perdita) d'esercizio:
(Perdita)/utile netto da Cash Flow Hedge 36 - (35.750)
Imposte sul reddito 36 - 9.974
- (25.776)
(Perdita)/utile netto da attivita finanziarie FVOCI 36 (218.820) 255.990
(218.820) 255.990
B - Totale altre componenti di conto economico
complessivo che saranno successivamente
riclassificate nell'utile/(perdita) d'esercizio al (218.820) ZEO
netto delle imposte
Altre componenti di conto economico
complessivo che non saranno successivamente
riclassificate nell'utile/(perdita) d'esercizio:
(Perditq)/utilg d.i‘attualizzazione su piani 26 610606 (828.271)
a benefici definiti
Imposte sul reddito 36 (146.530) 198.785
464.076 (629.486)
C - Totale altre componenti di conto economico
complessivo che non saranno successivamente
riclassificate nell'utile/(perdita) d'esercizio al 464.076¢ I
netto delle imposte
D - Totale altre componenti di conto economico
complessivo al netto delle imposte (B + C) 245.256 (399.272)
E - Totale utile/(perdita) complessiva al netto 7981313 11.321.000 41,8%

delle imposte (D +A)
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Prospetto delle variazioni

di patrimonio netto

MOVIMENTAZIONE DEL PATRIMONIO NETTO

Riserva non

Capitale Riserva distribuibile da .
. . . Riserve IAS
sociale legale riduzione del
capitale sociale

Saldi ad inizio periodo precedente (*) 20.000 13.149 138.797 (2.675)
Destinazione risultato - distribuzione ) } . .
dividendi
Variazione netta utili/(perdite) ) . ) 545
direttamente iscritti a P.N.
Altri movimenti di patrimonio netto - - - (120)
Differenze cambio da conversione ) } . .
bilanci esteri
Risultato del periodo - - - -
Saldi a fine periodo precedente (*) 20.000 13.149 138.797 (2.550)
Destinazione risultato - distribuzione . . . )
dividendi
Variazione netta utili/(perdite) . . . (399)
direttamente iscritti a P.N.
Altri movimenti di patrimonio netto - - - -
Differenze cambio da conversione ) ) } )
bilanci esteri
Risultato del periodo - - - -
Saldi a fine periodo 20.000 13.149 138.797 (2.949)
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Per un commento alla movimentazione del patrimonio netto si rinvia

alla nota 11 “Patrimonio netto”, vedi p. 248.
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€/000
555:12':“ Riserva non Utili indivisi Risultato
. . distribuibile Altre Riserve - Risultati a A Totale
finanziari - . esercizio
. .. utili su cambi nuovo
partecipativi

200.000 125 238 16.729 2.690 389.054

- 1155 - 1.536 (2.690) =

- - - - - 245

- - - - - (120)

- - - - 7736 7.736

200.000 1.280 238 18.264 7.736 396.915

- - - 7736 (7.736) -

- - - - - (399)

- - - - 1.720 1.720

200.000 1.280 238 26.000 11.720 408.236
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Rendiconto finanziario

RENDICONTO FINANZIARIO €/000
31dic 2018 31 dic 2019
A - Disponibilita monetarie nette iniziali 51.648 71.320
B - Flusso monetario da attivita operativa
Utile (perdita) netto derivante dalle attivita in funzionamento 7.736 1.720
Ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore 78.917 59153
Svalutazioni e rivalutazioni di attivita finanziarie - 360
(Plus) minusvalenze da realizzo di attivita non correnti 1.941) 1.457
Variazione del TFR e dei fondi rischi 2.929 1166
Variazione attivita per imposte anticipate e fondo imposte differite 1.261 3.221
(L:Jitltlzz{;ﬁ:erdlta) del periodo prima delle variazioni del capitale 88.902 77.078
Variazione magazzino (30.313) 9.774
Variazione crediti commerciali 19.472 64.035
Variazione debiti commerciali 6.710 (65.010)
Variazione altre attivita e passivita 5.332 (14.552)
Variazione capitale circolante netto 1.201 (5.753)
Totale B - Flusso monetario da attivita operativa 90.103 71.324
C - Flusso monetario da attivita di investimento
Investimenti in attivita materiali (42.957) (62.700)
Altri incrementi in attivita materiali (4.768) (4.295)
Investimenti in attivita immateriali (797) (876)
Variazione partecipazioni - (4.298)
Ricavi per cessione immobilizzazioni 2.621 291
Totale C - Flusso monetario da attivita di investimento (45.901) (71.879)
D - Flusso monetario da attivita di finanziamento
Variazione titoli e crediti finanziari non correnti 168 (2.610)
Variazione crediti finanziari e altre attivita finanziarie correnti (269) (2.259)
Variazione altre passivita finanziarie correnti e non correnti (432) (20)
Accensione finanziamenti 4.435 7574
Rimborsi finanziamenti (28.312) (22.016)
Rimborso attivita per diritti d'uso - (874)
Variazioni di Patrimonio Netto 120) =
Totale D - Flusso monetario da attivita di finanziamento (24.529) (20.205)
E - Flusso monetario del periodo (B + C + D) 19.672 (20.760)
Disponibilita monetarie nette finali (A + E) 71.320 50.560
Informazioni integrative:
Interessi incassati nel periodo 1.089 2.271
Interessi pagati nel periodo (24.224) (25.148)
Imposte pagate nel periodo - 2.698
Dividendi incassati nel periodo 27.003 21.886

Per la composizione delle Disponibilita monetarie nette finali si rinvia alla nota 10 “Cassa ¢ altre dispo-

nibilita liquide equivalenti” nella quale ¢ esposto un prospetto di riconciliazione tra la cassa e le altre

disponibilita liquide.
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BURGO GROUP

Informazioni generali

Burgo Group spaé una societa di diritco italiano, iscricea al Registro delle ITmprese di
Vicenza (n.13051890153) con sede legale ad Alcavilla Vicentina (Vicenza) in via Piave 1.
[l presente progetto di bilancio ¢ stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in

data 23 aprilc 2020.

PRINCIPI CONTABILI

1l bilancio separato di Burgo Group spa al 31 dicembre 2019 ¢ stato redatto in
applicazione dei Principi Contabili Internazionali promulgati dall'International
Accounting Standard Board (IASB) ¢ omologati dall'Unione Europea includendo tra
questi anche tutti i principi internazionali oggetto di interpretazione (International
Accounting Standards - IAS/IFRS) e le interpretazioni dell'International

Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC) e dal precedente Standing
Interpretations Committee (SIC).

La Societa ha adottato il corpo dei principi contabili richiamati a far data dal 1°
gennaio 2007, con riferimento al Decreto Legislativo 28 febbraio 2005 n. 38, che ha dato
attuazione all'opzione contenuta nell’art. 5 del Regolamento CE n. 1606/2002.

Nel corso dell'esercizio la Societa e il Gruppo che alla stessa fa capo hanno proseguito
nel processo di applicazione delle azioni per conseguire il rafforzamento patrimoniale
edil riequilibrio finanziario necessari per implementare il Piano Burgo 2020.

Sie quindi dato seguito al piano di 1'icqui]ibri0 finanziario, ai sensi dell'art. 67 comma
3 lettera d della legge fallimentare, come previsto dall’accordo raggiunto con gli Isticuti

finanziatori.

SCHEMI DI BILANCIO

Tutto quanto illustrato nel precedente paragrafo si intende integralmente richiamato
in questa sede.

I prospetti dell'Utile/(Perdita) desercizio, delle Alere Componenti di conto economico
complessivo e della Situazione patrimoniale-finanziaria della Societa sono presentati
in unita di Euro, mentre il Rendiconto Finanziario, il Prospetto delle variazioni di
patrimonio netto ¢ le Note Esplicative sono presentati in migliaia di Euro. UEuro ¢
infacti la valuta funzionale della Societa in quanto moneta corrente nelle economie in

cui la Societa opera.
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3 NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO SEPARATO

Lesercizio sociale della Societa coincide con I'anno solare (1 gennaio - 31 dicembre).
La redazione del bilancio separato di Burgo Group spa ¢ dei prospetti contabili ha
richiesto in via propedeutica le seguenti scelte:

. Prospetto della situazione patrimoniale—ﬁnanziaria: ¢ stata adottata una forma
di rappresentazione con la distinzione delle attivita e passivita in correnti ¢ non
correnti, secondo quanto consentito dal paragrafo 6o e seguenti dello IAS 1;

«  Prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio e delle componenti di conto economico
complessivo: ¢ stata scelta la classificazione per natura, forma ritenuta pit
rappresentativa rispetto alla presentazione per destinazione. La forma scelca
\ . . o\ . . . . . . P
¢, infacti, conforme alle modalita di reporting interno e di gestione e si ritiene

~ . ~ . . .\ . 1. o\ . . .
pertanto offra informazioni piu attendibili e piu rilevanti per la comprensione del
prospetto dell'utile/(perdita) desercizio stesso;

«  Rendiconto finanziario: ¢ strutcuraco sulla base del mecodo indiretto.

La Societa ha chiuso l'esercizio 2019 con un utile pari ad € 11,7 milioni (€ 9,7 milioni
utile consolidato), un patrimonio netto pari ad € 408,2 milioni (€ 314,3 milioni
patrimonio netto consolidato) ed un indebitamento finanziario netto pari a € 488,9
milioni (€ 491,7 milioni indebitamento finanziario netto consolidato).

Le situazioni finanziarie consolidate sono state redatte secondo il principio generale del
costo, ad eccezione delle attivita finanziarie, valutate secondo le disposizioni dell'TFRS
9, ¢ gli strumenti derivati che sono stati valutati al fair value.

Le attivita e passivita, i proventi e gli oneri non vengono compensati a meno che cio
non sia consentito o richiesto da un principio contabile internazionale o da una sua

interpretazione.
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Principi contabili e criteri

di valutazione

[l bilancio separato al 31 dicembre 2019 ¢ stato redatto in conformita ai principi

contabili utilizzati per la redazione del bilancio separato IAS/IFRS al 31 dicembre 2018,

tenuto conto degli emendamenti e dei nuovi principi entrati in vigore a partire dal 1°

gennaio 2019, di seguito elencati.

Principi contabili, emendamenti

ed interpretazioni IFRS applicadi

dal 1 gennaio 2019

[ seguenti principi contabili, emendamenti ¢ interpretazioni IFRS sono stati applicati

per la prima volta dalla Societa a partire dal 1° gennaio 2019:

IFRS 16: in data 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 16 — Leases

200

che sostituisce il principio IAS 17 — Leases, nonché¢ le interpretazioni
[FRIC 4 Determining whether an Arrangement contains a Lease, SIC-

15 Operating Leases — Incentives ¢ SIC-27 Evaluating the Substance of
Transactions Involving the Legal Form of a Lease. Il Principio fornisce una
nuova definizione di lease ed introduce un criterio basato sulla nozione di
controllo (right of use) di un bene per distinguere i contracti di lease dai
contratti di fornicura di servizi, individuando quali discriminanti dei lease:
I'identificazione del bene, il diritto di sostituzione dello stesso, il diritto ad
ottenere sostanzialmente tutti i benefici economici rivenienti dall'uso del
bene ¢, da ultimo, il diricco di dirigere I'uso del bene sottostante il contratto.
[l Principio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutazione
dei contratti di lease per il locatario (lessee) che prevede l'iscrizione del
bene oggetto di lease, anche operativo, nellattivo con contropartita un
debito finanziario. Al contrario, il principio non introduce modifiche
significative per i locatori. Il cambiamento nella definizione di lease ¢

riferito principalmente al criterio fondato sul controllo (“right of use”).
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3 NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO SEPARATO

Secondo I'TFRS 16 un contratto contiene un lease se il cliente ha il diritto di
controllare 'uso di un bene identificato per un periodo di tempo in cambio
di un corrispettivo. Tale nozione ¢ sostanzialmente diversa dal il concetto di
"rischi e benefici” cui ¢ posta significativa attenzione nello IAS 17 ¢ IFRIC 4.
La Socicta al 1° Gennaio 2019 ha scelto di applicare il principio con la
modalita retrospettiva modificata senza alcuna modifica sui dati comparativi.
1l particolare la Societa ha contabilizzato relativamente ai concracti di lease
precedentemente classificati come operativi: a) un diricto d’uso pari al valore
della passivita finanziaria alla data di transizione, b) una passivita finanziaria,
pari al valore attuale dei pagamenti fucuri residui alla daca di cransizione,
attualizzati utilizzando per ciascun contratto un tasso medio. La Societa ha
determinato il valore del diricto d’uso pari al valore della passivita finanziaria
alla daca di transizione, al netto di eventuali ratei e risconti attivi/passivi
riferiti al lease alla data di transizione. Nelladottare il Principio la Societa

si ¢ avvalsa degli espedienti pratici e delle esenzioni previste dai paragrafi: i)
16.5(a) in relazione ai contracti di breve durata per tutte le classi di attivita
(esclusione dal perimetro di applicazione delle locazioni con durata inferiore
a 12 mesi dalla daca di prima adozione) , ii) 16.5(b) in relazione ai contracti

di valore inferiore agli € 5.000 ¢ ii) 16.15 in relazione alla possibilita di non
separare le non-lease components. La Societa non ha adottato il Portfolio
approach. Il tasso applicato ai debiti per leasing a 1° gennaio 2019 ¢ stato

del 2,0%.Le eventuali locazioni precedentemente classificate come locazioni
finanziarie ai sensi dello TAS 17 sono state riclassificate nei diricei d'uso.
L’app]icazionc del nuovo principio ha comportato al 1° gennaio 2019 ¢ al 31

dicembre 2019 i seguenti effecti:
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PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI

IFRS APPLICATI DAL 1 GENNAIO 2019

Effetti alla data di

€/000

Effetti alla data del

transizione 01/01/2019 31/12/2019
ATTIVITA
Diritti d’uso su Locazioni Commerciali 376 333
Diritti d’uso su Locazioni Abitative 719 569
Diritti d’'uso su Locazioni Industriali 1151 1.81
Diritti d’'uso su Noleggi auto 360 314
Diritti d’'uso su contratti IT 144 75
TOTALE ATTIVITA’ 2.750 3.102
Passivita finar?ziarie su Leasing ) 5278
- quota oltre I'anno
Passivita finanziarie su Leasing
- quota entro 'anno ) 851
TOTALE PASSIVITA - 3.129
COSTI
Costi operativi - 93D
Ammortamenti - 901
Oneri finanziari - 58
RISULTATO DI ESERCIZIO - 27

Complessivamente Iapplicazione del nuovo principio ha comportato al 31 dicembre 2019:

g) I'iscrizione tra le attivita materiali di diritei d'uso per complessivi € 3.102
migliaia;

h) liscrizione di una passivitﬁ finanziaria per Complcssivi € 3.129 migliaia;

i) peggioramento della posizione finanziaria netta per € 3.129 migliaia;

]) miglioramento del margine operativo lordo per Comp]essivi €931 mig]iaia

derivante dallo storno dei canoni di leasing ¢ di afficto;

k) miglioramento del reddito operativo lordo per complessivi € 30 migliaia

derivante dallo storno dei canoni di leasing e di affitti per € 931 migliaia

controbilanciato da maggiori ammortamenti per € 9o1 mig]iaia;

1) peggioramento della gestione finanziaria per € 58 migliaia derivante dalla

contabilizzazione di maggiori oneri finanziari;
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3 NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO SEPARATO

In data 12 dicembre 2017 lo TASB ha pubblicato il documento “Annual Improvements

to IFRSs 2015-2017 Cycle” che recepisce le modifiche ad alcuni principi nellambito del

processo annuale di miglioramento degli stessi. Le principali modifiche riguardano:

IFRS 3

IAS 12

IAS 23

Business Combinations e IFRS 11 Joint Arrangements: l'emendamento
chiarisce che nel momento in cui unentita ottiene il controllo di un
business che rappresenta una joint operation, deve rimisurare l'interessenza
precedentemente detenuta in tale business. Tale processo non ¢, invece,
previsto in caso di ottenimento del controllo congiunto.

Income Taxes: 'emendamento chiarisce che tutti g]i effecti fiscali 1cgati

ai dividendi (inclusi i pagamenti sugli strumenti finanziari classificati
all'interno del patrimonio netto) dovrebbero essere contabilizzati in maniera
coerente con la transazione che ha generato tali proﬁtti (conto economico,
OCI o patrimonio netto).

Borrowing costs: la modifica chiarisce che in caso di finanziamenti che
rimangono in essere anche dopo che il qualifying asset di riferimento ¢ gi:‘l
pronto per I'uso o per la vendita, gli stessi divengono parte dell'insieme dei

finanziamenti utilizzati per calcolare i costi di finanziamento.

Ladozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio della Societa.

In data 7 febbraio 2018 lo IASB ha pubblicato il documento “Plant Amendment,
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Curtailment or Settlement (Amendments to TAS 19). Il documento chiarisce
come un'entita debba rilevare una modifica (i.e. un curtailment o un
settlement) di un piano a benefici definiti. Le modifiche richiedono all'entita
di aggiornare le propric ipotesi ¢ rimisurare la passivita o Iattivita netta
riveniente dal piano. Gli emendamenti chiariscono che dopo il verificarsi di
tale evento, un'entita utilizzi ipotesi aggiornate per misurare il current service
cost ¢ gli interessi per il resto del periodo di riferimento successivo all'evento.
Ladozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio della

Societa.
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PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI
IFRS APPLICATI DAL 1 GENNAIO 2019

In data 12 ottobre 2017 lo IASB ha pubblicato il documento “Long-term Interests in

Associates and Joint Ventures (Amendments to TAS 28)”. Tale documento
chiarisce la necessita di applicare I'IFRS 9, inclusi i requisiti legati
a]l’impairmcnt, alle altre interessenze a hmgo termine in societa Collcgatc

¢ joint venture per le quali non si applica il metodo del patrimonio netto.
Ladozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio della

Societa.

In data 7 giugno 2017 lo IASB ha pubblicato I'intepretazione “Uncertainty over Income

Tax Treatments (IFRIC Interpretation 23)”. Linterpretazione affronta il tema
delle incertezze sul trattamento fiscale da adottare in materia di imposte sul
reddito. In particolare, 'Interpretazione richiede ad un'entita di analizzare gli
uncertain tax treatments (individualmente o nel loro insieme, a seconda delle
caratteristiche) assumendo sempre che lautorita fiscale esamini la posizione
fiscale in oggetto, avendo picna conoscenza di tutte le informazioni rilevanti.
Nel caso in cui l'entita ritenga non probabile che lautorita fiscale accerti il
trattamento fiscale seguito, l'entita deve rifletcere Ieffecto dell'incertezza
nella misurazione delle propric imposte sul reddito correnti e differite.
Inoltre, il documento non contiene alcun nuovo obbligo d’informativa ma
sottolinea che 'entita dovra stabilire se sara necessario fornire informazioni
sulle considerazioni fatte dal management ¢ relative all'incertezza inerente
alla contabilizzazione delle imposte, in accordo con quanto prevede lo TAS

1. La nuova interpretazione ¢ stata applica dal 1° gennaio 2019. Ladozione di

tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio della Societa.

In data 12 ottobre 2017 lo TASB ha pubblicato un emendamento all'TFRS 9 “Prepayment
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Features with Negative Compensation. Tale documento specifica che gli
strumenti che prevedono un rimborso anticipato potrebbero rispettare il test
Solely Payments of Principal and Interest (“SPPI”) anche nel caso in cui la
“reasonable additional compensation” da corrispondere in caso di rimborso
anticipaco sia una “negative compensation” per il soggetto finanziatore.
Ladozione di tale emendamento non ha comportato effecti sul bilancio della

Societa.
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Principi contabili, emendamenti ed
interpretazioni IFRS e IFRIC omologati
dall’'unione europea, non ancora
obbligatoriamente applicabili e non adottati in
via anticipata dalla societa al 31 dicembre 2019

In data 31 ottobre 2018 lo IASB ha pubblicato il documento “Definition of Material
(Amendments to IAS 1 and IAS 8)’.

In data 29 Marzo 2018, lo IASB ha pubblicato un emendamento al “References to the
Conceptual Framework in IFRS Standards”.

Lo IASB, in data 26 settembre 2019, ha pubblicato I'emendamento denominato
“Amendments to IFRS 9, IAS 39 and IFRS 7: Interest Rate Benchmark Reform”.

Esaminiamo in particolare i criteri adoteati per le seguenti voci:

ATTIVITA MATERIALI

Un costo sostenuto per 'acquisizione di un immobile, impianto e macchinario o
parte di esso ¢ rilevato come attivita a condizione che il costo del bene possa essere
attendibilmente determinato e che la Societa possa usufruire dei relativi benefici

economici futuri.

Immobili, impianti e macchinari

Le attivita iscritte fra gli immobili, impianti e macchinari sono rilevate al costo di acquisto,
comprensivo di eventuali costi accessori direttamente attribuibili ¢ necessari alla messa

in funzione del bene per Puso per cui ¢ stato acquistato, ed esposte al netto dei relativi
ammortamenti accumulati e di perdite per riduzione di valore.

Le spese sostenute successivamente sono portate ad incremento del costo nella misura in cui
tali spese siano in grado di migliorarc le prestazioni del bene originariamente accertate.

Le attivita iscricte fra gli immobili, impianti e macchinari acquisite attraverso operazioni
di aggregazione di imprese, all'atco della prima iscrizione, sono valutate al loro fair value
cos1 come determinato al momento della loro acquisizione; successivamente sono valutate
con il metodo del costo storico.

Le attivita iscritte fra gli immobili, impianti ¢ macchinari, fatta eccezione per i terreni,

SONO ammortizzate in quote costanti hmgo il corso della vita utile del bene, intesa come il
periodo stimato in cui l'activica sara utilizzata dallimpresa a partire dal momento in cui il
bene diventa disponibile per I'uso. Il valore da ammortizzare ¢ rappresentato dal valore di
iscrizione dellactivica al necto di eventuali perdite di valore e ridotto del presumibile valore
di realizzo al termine della vita utile se significativo ¢ ragionevolmente determinabile.

Se l'attivita ¢ rappresentata da pit significative componenti aventi vite utili differenti,
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Pammortamento ¢ effettuato per ciascuna componente, secondo lapproccio previsto dallo
IAS 16 (component approach).

[ pezzi di ricambio di valore rilevante relativi a impianti e macchinari, secondo le
indicazioni dello IAS 16 sono Capitalizzati e ammortizzati in base alla vita utile del
cespite al quale si riferiscono.

[l valore contabile delle attivica materiali ¢ sottoposto a verifica per rilevare eventuali
perdite di valore quando eventi o cambiamenti indicano che il valore contabile potrebbe
non essere recuperabile.

Ai beni di nuova acquisizione vengono attribuite le seguenti vite utili:

VITA UTILE DEI BENI DI NUOVA ACQUISIZIONE

Vita utile
Fabbricati industriali 30 anni
Impianti generici 15 anni
Impianti specifici 20 anni
Attrezzatura varia 4 anni
Mobili e macchine da ufficio 8 anni
Automezzi 5 anni
Macchine elettroniche 5 anni

La vita utile ¢ il valore di realizzo sono riesaminati con periodicita annuale ed eventuali
cambiamenti, laddove necessari, sono apportati con applicazionc prospettica € possono
comportare un allungamento o una riduzione del periodo originale di ammortamento.

[ terreni, sia liberi da costruzione che annessi a fabbricati civili e industriali, sono
contabilizzati scparatamente € non sONo ammortizzati in quanto elementi a vita utile
illimicata. Al momento della dismissione o quando nessun beneficio economico futuro ¢
atteso dall'uso di un bene, esso viene eliminato dal bilancio ¢ l'eventuale perdita o utile
viene rilevata nel prospetto dell'utile/ (perdita) d'esercizio nell'esercizio dell'eliminazione.
Le spese per migliorie su beni di terzi, quali i costi di ristrutturazione di immobili non
di proprieta, vengono capitalizzate in considerazione del fatco che, per la durata del
contratto di locazione, la societa utilizzatrice ha il controllo dei beni e pub trarre da
essi benefici economici futuri. I suddetti costi vengono ammortizzati lungo un periodo
pari al minore tra quello rappresentativo della vita utile residua dell'immobilizzazione
e la durata residua del contratro di locazione.

La Socicta, ai sensi dello TAS 23, capitalizza gli oneri finanziari imputabili

allacquisizione, costruzione o produzione di un bene capitalizzabile.
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Investimenti immobiliari

La voce include i terreni, gli edifici o parti di edifici non strumentali, possedute al fine
di beneficiare dei canoni di locazione, degli incrementi di valore o di entrambi.

Gli investimenti mobiliari sono valutari al costo, al netto delle eventuali pcrditc per

riduzioni di valore.

ATTIVITA PER DIRITTI D’USO

La voce include la valutazione contabile di quei contratti per i quali ¢ applicabile 'TFRS
16. In questa voce sono contabilizzati i contratti di lease per i quali la societa gode

del controllo (right of use) di un bene. Come discriminanti per la loro identificazione
sono usati: lidentificabilita del bene, il diritto di sostituzione dello stesso, il diritto ad
ottenere sostanzialmente tutti i benefici economici rivenienti dall’'uso del bene e, da
ultimo, il diritto di dirigere I'uso del bene sottostante il contrateo. Il Principio prevede
un modello unico di riconoscimento ¢ valutazione dei contratti di lease per il locatario
(Iessee) che prevede I'iscrizione del bene oggetto di lease, anche operativo, nell’attivo

con contropartita un debito finanziario.

La Societa si avvale degli espedienti pratici e delle esenzioni previste dai paragrafi:
v) 16.5(a) in relazione ai contracti di breve durata per tutte le classi di attivita
(esclusione dal perimetro di applicazione delle locazioni con durata inferiore

a 12 mesi dalla daca di prima adozione);

vi) 16.5(b) in relazione ai contratti di valore inferiore agli € 5.000;
vii) 16415 in relazione alla possibilité di non separare le non-lease components;
viii) Non ¢ stato adottato il Portfolio approach.

In particolarc la Societa contabilizza relativamente ai contracti di lease

c) un diritto d’uso pari al valore della passivita finanziaria alla data di
decorrenza del contratto.

d) una passivitﬁ finanziaria, pari al valore attuale dei pagamenti futuri residui
alla data di decorrenza del contracto, attualizzati utilizzando per ciascun
contratto un tasso medio.

Per dettag]i sulla prima applicazione del principio si rinvia al pamgmfo “Principi

contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal 1° gennaio 2019”
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ATTIVITA IMMATERIALI

Le attivita immateriali sono costituite da elementi non monetari privi di consistenza
fisica, identificabili, controllati dalla Societa ed atti a generare benefici economici
futuri. Le activita immateriali possono essere rilevate contabilmente quando ¢
probabile che 'uso dellactivita generi benefici economici futuri e quando il costo
dell’attivita puo essere determinato in modo attendibile.

Le attivita immateriali acquisite separatamente sono inizialmente iscritte al costo,
mentre quelle acquisite attraverso operazioni di aggregazioni di imprese, all'atto della
prima iscrizione, sono valutate al loro fair value.

Per dettag]i sulla prima applicazione del principio si rinvia al pamgmfo “Principi
contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal 1° gennaio 2019”.

Le spese sostenute successivamente all’acquisto iniziale sono portate ad incremento
del costo dellattivita nella misura in cui tali spese siano in grado di generare benefici
economici futuri.

Dopo la rilevazione iniziale, le activita immateriali sono valutate al netto dei fondi di

ammortamento ¢ di eventuali perdite di valore accumulate.

Avviamento e altre attivita immateriali a vita indefinita

Un'attivita immateriale viene considerata a vita utile indefinita quando, sulla base di
un'analisi di faccori rilevanti della stessa, non vi ¢ un limite prevedibile allesercizio fino
al quale si prevede che l'attivita possa generare flussi finanziari netti in entrata per la
Societa.

La Societa ha identificato come attivita immateriale avente vita utile indefinita
Pavviamento, che rappresenta la differenza positiva tra il costo di un'aggregazione

di impresa ¢ la quota di interessenza della Societa nel valore corrente (fair value)
delle attivita, passivita ¢ passivita potenziali acquisite e identificabili alla data di
acquisizione.

Leventuale differenza negativa (“avviamento negativo”) ¢ invece rilevata nel prospetto
dell'utile/(perdita) d'esercizio al momento dell'acquisizione.

Dopo Iiniziale iscrizione, lavviamento non viene ammortizzato, ma viene
decrementato delle eventuali perdite di valore, determinate secondo quanto previsto
dallo TAS 36 (Riduzione di valore delle attivita). Davviamento viene sottoposto ad
un’analisi di recuperabilita annualmente o con cadenza pit breve nel caso in cui si
verifichino eventi o cambiamenti di circostanze che possano far emergere eventuali

pcrditC di valore.

208



BILANCIO 2019

3 NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO SEPARATO

Nei casi in cui Pavviamento ¢ ateribuito ad una unita (o gruppo di unita) generatrice
di flussi finanziari il cui attivo venga parzialmente dimesso, l'avviamento associato
allattivo ceduto viene considerato ai fini della determinazione dell’eventuale
plusvalcnza o minusvalenza derivante da]l’operazionc, e viene misurato sulla base dei
valori relativi all'attivo alienato rispetto all'attivo ancora detenuto con riferimento alla

medesima unica.

Attivita immateriali a vita definita

Tali attivita sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo di tutti gli
oneri accessori ad esse imputabi]i, € ammortizzate a quote costanti in relazione alla
loro utilita temporale a partire dal momento in cui il bene ¢ disponibile per I'utilizzo.
La vita utile viene riesaminata con periodicita annuale ed eventuali cambiamenti,
laddove necessari, sono apportati con applicazione prospettica.

I costi d'impianto ¢ d'ampliamento, sc iscricti nellactivo, ed i diricti di brevetto e
d'utilizzazione delle opere de]l’ingegno SONO ammortizzati in un periodo massimo di
cinque anni.

Il costo delle concessioni, licenze, marchi e diritei simili, viene annualmente ridotto in
funzione della durata contrattuale e nei limiti del periodo di presumibile utilizzazione

economica.

IMPAIRMENT TEST

Il valore delle attivita immateriali e materiali ¢ assoggetrato a verifica di recuperabilit‘a
ogni qual volta si ritenga di essere in presenza di una perdita durevole di valore.
Relativamente all'avviamento, alle altre attivitd immateriali a vita utile indefinita ed
alle altre activica non disponibili per I'uso, I'impairment test viene svolto con cadenza
almeno annuale.

Il test ¢ condotto mediante confronto tra il valore contabile ed il maggiore tra il fair
value ed il valore d’'uso del bene.

Se non risulta disponibilc un accordo vincolante di vendita né alcun mercato attivo
per un'activica, il fair value ¢ determinaco in base alle migliori informazioni disponibili
per riflettere 'ammontare che la Societa potrebbe ottenere, alla data di riferimento del
bilancio, dalla dismissione di un’activita in una libera transazione tra parti Consapevoli
¢ disponibili, dopo che i costi di dismissione sono stati dedotti.

[l valore d’uso di una accivita viene calcolato actcualizzando i flussi di cassa (sia in
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entrata che in uscita) actesi dall'uso del bene, basando le proiezioni dei flussi finanziari
su presupposti ragionevoli e sostenibili, in grado di rappresentare la miglior stima
effettuabile dalla Direzione aziendale di una serie di condizioni economiche che
esisteranno 1ungo la restante vita dellactivita, dando maggiore rilevanza alle indicazioni
provenienti dall’esterno.

1 tasso di attualizzazione applicato riflette le valutazioni correnti di mercato del valore
temporale del denaro ¢ dei rischi specifici dellactivita.

La valutazione ¢ effettuata per singola attivita o per il pit piccolo insieme di attivita
(cash generating units) che genera autonomi flussi di cassa in entrata derivanti
dall'utilizzo.

Quando il valore determinato mediante impairment test risulca inferiore al costo,

la perdita di valore ¢ imputata a diminuzione dell’attivita e tra i costi del prospetto
dell'utile/(perdita) d'esercizio.

Qualora negli esercizi successivi, in occasione della ripetizione dell'impairment test,

i motivi di tale svalutazione non dovessero pitt sussistere, I'attivita, ad eccezione
dell’avviamento, ¢ rivalutata fino a concorrenza del nuovo valore recuperabile, che

non pué comunque eccedere il valore che sarebbe stato determinato, se non si fosse
riscontrata alcuna perdita di valore. Il ripristino del valore ¢ imputato al prospetto
dell'utile/(perdita) d'esercizio, a meno che l'attivita sia iscritta a valore rivalutato, nel

qual caso il ripristino ¢ imputato alla riserva di rivalutazione.

PARTECIPAZIONI IN SOCIETA CONTROLLATE, A CONTROLLO
CONGIUNTO E IN SOCIETA COLLEGATE

Le imprese controllate sono imprese in cui la Societa ha il potere di determinare,
directamente o indirettamente, le scelte amministrative e gestionali e di ottenerne i
benefici relativi. Generalmente si presume l'esistenza del controllo quando la Societa
detiene, direttamente od indirettamente, piu della meta dei diritei di voto esercitabili
nell'assemblea ordinaria, ivi inclusi potenziali diritti di voto derivanti da ticoli
convertibili.

Le imprese a controllo congiunto sono imprese in cui la Societa esercita, con una o
piti parti, un controllo congiunto della loro attivita economica. Il controllo congiunto
presuppone che le decisioni strategiche, finanziarie e gestionali, siano prese con
Punanime consenso delle parti che esercitano il controllo.

Le imprese collegate sono quelle in cui la Societa esercita un'influenza notevole sulla
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determinazione delle scelte amministrative e gcstionali, pur non avendone il controllo.
Generalmente si presume lesistenza di una influenza notevole quando la Societa
detiene, direttamente od indirettamente, almeno il 20% dei diritei di voto esercitabili
nell’assemblea ordinaria.

Le partecipazioni in imprese controllate, a controllo congiunto ¢ nelle imprese
collegate sono rilevate al costo, successivamente rettificato in conseguenza dei
cambiamenti di valore qualora, a seguito di idonei test di svalutazione, si verifichino
condizioni tali da rendere necessario I'adeguamento del valore contabile all'effettivo
valore economico della partecipazione. Il costo originario viene ripristinato negli
esercizi successivi se vengono meno i motivi degli adeguamenti effectuaci.
Adeguamenti ed eventuali ripristini di valore sono imputati al conto economico.

[ rischio derivante da eventuali perdite eccedenti il costo viene iscritto tra i fondi,
nella misura in cui la Societa ¢ chiamata a rispondere di Obbligazioni 1egali od
implicitc.

Si evidenzia come, in sede di transizione ai principi contabili internazionali, ¢ stato
effectuato un impairment test che ha confermato i valori di iscrizione di dette

partecipazioni in bilancio.

STRUMENTI FINANZIARI
Uno strumento finanziario ¢ qualsiasi contratto che dia origine a un’atcivita finanziaria
per un'entita ¢ ad una passivita finanziaria o ad uno strumento rappresentativo di

capitale per un’altra entita.

Attivita finanziarie

Rilevazione iniziale e valutazione

Al momento della rilevazione iniziale, le attivita finanziarie sono classificate, a seconda
dei casi, in base alle successive modalita di misurazione, cioe al costo ammortizzato,

al fair value rilevato nel conto economico Complcssivo OCI e al fair value rilevato nel
conto economico.

La classificazione delle attivita finanziarie al momento della rilevazione iniziale
dipende dalle caracceristiche dei flussi di cassa concraccuali delle attivica finanziarie e
dal modello di business che la societa usa per la loro gestione. Ad eccezione dei crediti
commerciali che non contengono una componente di finanziamento significativa o

peri qua]i la societa ha applicato l'espediente pratico, la societa inizialmente valuta
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un'attivica finanziaria al suo fair value piu, nel caso di un'activica finanziaria non al fair
value rilevato nel conto economico, i costi di transazione. I crediti commerciali che
non contengono una componente di finanziamento significativa o per i quali la societa
ha applicato l’cspcdicntc pratico sono valutati al prezzo dellbpcmzionc determinato
secondo I'TFRS 15.

Affinch¢ un'activita finanziaria possa essere classificata e valutata al costo
ammortizzato o al fair value rilevato in OCI, deve generare flussi finanziari che
dipendono solamente dal capitale ¢ dagli interessi sull'importo del capitale da restituire
(cosiddetto ‘solely payments of principal and interest (SPPI)). Questa valutazione ¢
indicata come test SPPI ¢ viene eseguita a livello di scrumento.

Il modello di business della societa per la gestione delle attivita finanziarie si riferisce
al modo in cui gestisce le proprie attivita finanziarie al fine di generare flussi finanziari.
Il modello aziendale determina se i flussi finanziari deriveranno dalla raccolta di flussi
finanziari contractuali, dalla vendita delle activita finanziarie o da entrambi.

Lacquisto o la vendita di un’attivita finanziaria che ne richieda la consegna entro un
arco di tempo stabilito generalmente da regolamento o convenzioni del mercato (cd.
vendita standardizzata o rcgu]ar way trade) ¢ rilevata alla data di contrattazione, vale a

dire la data in cui la societa si ¢ impegnato ad acquistare o vendere l'ateivita.

Valutazione successiva

Al fini della valutazione successiva, le attivita finanziarie sono classificate in quattro

categorie:

. Attivita finanziarie al costo ammortizzato (scrumenti di debito);

« Attivita finanziarie al fair value rilevato nel conto economico complessivo con
riclassifica degli utili e perdite cumulate (strumenti di debito);

+  Attivita finanziarie al fair value rilevato nel conto economico complessivo senza
rigiro deg]i utili e pcrdite cumulate nel momento dell’eliminazione (strumenti
rappresentativi di Capitale);

« Attivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico.
La classificazione dipende dallo SCOpO per il qua]e le activica vengono acquisite ¢

detenute. La societa determina la classificazione delle stesse al momento della loro

prima iscrizione, verificandola successivamente ad ogni data di bilancio.
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Attivita finanziarie al costo ammortizzato (strumenti di debito)

La societa valuta le attivita finanziarie al costo ammortizzato se entrambi i seguenti

requisiti sono soddisfacci:

o laccivita finanziaria ¢ posscduta nel quadro di un modello di business il cui
obiettivo ¢ il possesso di attivita finanziarie finalizzato alla raccolta dei flussi
finanziari contrattuali;

« 1 termini contraccuali dell'activica finanziaria prevedono a determinate date flussi
finanziari rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse
sull'importo del capitale da restituire.

Le activita finanziarie al costo ammortizzato sono successivamente valutate utilizzando

il criterio dell'interesse effettivo e sono soggette ad impairment. Gli utili ¢ le perdite

sono rilevate a conto economico quando l'activita ¢ eliminata, modificata o rivalutata.

Attivita finanziarie al fair value rilevato in OCI (strumenti di debito)
La societa valuta le attivitd da scrumenti di debito al fair value rilevato nel conto
€conomico Complcssivo se entrambe le seguenti condizioni sono soddisfacte:

« lattivita finanziaria ¢ posseduta nel quadro di un modello di business il cui
obiettivo ¢ conseguito sia mediante I'incasso dei flussi finanziari contrattuali che
mediante la vendita delle activica finanziarie;

« i termini contrattuali dell'attivita finanziaria prevedono a determinate date
flussi finanziari rappresentati unicamente da pagamenti del capitale ed interessi
determinati sull’importo del Capitale da restituire.

Per le atcivita da scrumenti di debito valutati al fair value rilevato in OCI, gli interessi

attivi, le variazioni per differenze cambio e le perdite di valore, insieme alle riprese,

sono rilevati a conto economico e sono calcolati allo stesso modo delle attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato. Le rimanenti variazioni del fair value sono
rilevate in OCI. Al momento dell'eliminazione, la variazione cumulativa del fair value

rilevata in OCI viene riclassificata nel conto economico.

Investimenti in strumenti rappresentativi di capitale

All'atto della rilevazione iniziale, la societa pu&) irrevocabilmente sccglicrc di
classificare i propri investimenti azionari come strumenti rappresentativi di
capitale rilevati al fair value in OCI quando soddisfano la definizione di strumenti

rappresentativi di Capitale ai sensi dello TAS 32 “Strumenti finanziari: Presentazione” e

213



BURGO GROUP

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS E IFRIC
OMOLOGATI DALL'UNIONE EUROPEA, NON ANCORA OBBLIGATORIAMENTE
APPLICABILI E NON ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DALLA SOCIETA AL 31
DICEMBRE 2019

non sono detenuti per la negoziazione. La classificazione ¢ determinata per ogni singolo
strumento.

Gli utili e le perdite conseguite su tali attivita finanziarie non vengono mai rigirati

nel conto economico. I dividendi sono rilevati come altri ricavi nel conto economico
quando il diritto al pagamento ¢ stato deliberato, salvo quando la societa beneficia di
tali proventi come recupero di parte del costo dell’attivita finanziaria, nel qual caso tali
utili sono rilevati in OCI. Gli strumenti rappresentativi di Capitale iscritti al fair value

rilevato in OCI non sono soggetti a impairment test.

Attivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico

Questa categoria comprende le attivita detenute per la negoziazione, le attivita
designate al momento della prima rilevazione come attivita finanziarie al fair value con
variazioni rilevate nel conto economico, o le attivita finanziarie che obbligatoriamcntc
bisogna valutare al fair value. Le attivita detenute per la negoziazione sono tutte quelle
attivita acquisite per la loro vendita o il loro riacquisto nel breve termine. I derivati,
inclusi quelli scorporati, sono classificati come strumenti finanziari detenuti per la
negoziazione, salvo che non siano designati come strumenti di copertura efficace. Le
attivita finanziarie con flussi finanziari che non sono rappresentati unicamente da
pagamenti di Capitale e dell'interesse sono classificate e valutate al fair value rilevato

a conto economico, indipendentemente dal modello di business. Nonostante i criteri
per gli scrumenti di debito per essere classificati al costo ammortizzato o al fair

value rilevato in OCI, come descritto sopra, gli strumenti di debito possono essere
contabilizzati al fair value rilevato a conto economico al momento della rilevazione
iniziale se cio comporta l'eliminazione o la riduzione signiﬁcativa di un disallineamento

contabile.

Cancellazione

Un'attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di umattivita finanziaria o parte di
un gruppo di activita finanziarie simili) ¢ cancellata in primo luogo (es. rimossa dal
prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria della societa) quando:

- i diritei a ricevere flussi finanziari dall’attivica sono estinti, o

- la Societa ha trasferito ad una terza parte il diricto a ricevere flussi finanziari
dall’attivita o ha assunto I'obbligo contrattuale di corrisponderli interamente e senza

ritardi e (a) ha trasferito sostanzialmente tutti i rischi e benefici della proprietﬁ
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dellatcivita finanziaria, oppure (b) non ha trasferico né trattenuco sostanzialmente

tutti i rischi e benefici dellattivita, ma ha trasferito il controllo della stessa.

Nei casi in cui la societa abbia trasferito i diritti a ricevere flussi finanziari da
un'attivita o abbia siglato un accordo in base al quale mantiene i diritti contrateuali

a ricevere i flussi finanziari dellactivita finanziaria, ma assume un'obbligazione
contrattuale a pagarc i flussi finanziari 2 uno o piﬂl beneficiari (pass—through), €SSO
valuta se ¢ in che misura abbia trattenuto i rischi e i benefici inerenti al possesso. Nel
caso in cui non abbia né trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici
o non abbia perso il controllo sulla stessa, I'activita continua ad essere rilevata nel
bilancio della societa nella misura del suo coinvolgimento residuo nell’activica stessa.
In questo caso, la Societa riconosce inoltre una passivita associata. Lactivita trasferita
ela passivitﬁ associata sono valutate in modo da rifletcere i diricti e le obbligazioni che
rimangono di pertinenza della Societa.

Quando il coinvolgimento residuo dell'entita ¢ una garanzia sullattivica crasferica, il
coinvolgimento ¢ misurato sulla base del minore tra 1’importo dellattivita e l’importo

massimo del corrispettivo ricevuto che lentita potrebbe dover ripagare.

Perdita di valore di attivita finanziaria

La societa iscrive una svalutazione per perdite attese (expected credit loss ‘ECL) per
tutte le attivita finanziarie rappresentate da strumenti di debito non detenuti al

fair value rilevato a conto economico. Le ECL si basano sulla differenza tra i flussi
finanziari contrattuali dovuti in conformita al contratto e tutti i flussi finanziari che

la societa si aspetta di ricevere, scontati ad una approssimazione del tasso di interesse
effettivo originario. I flussi di cassa attesi includeranno i flussi finanziari derivanti dalla
escussione delle garanzie reali detenute o di altre garanzie sul credito che sono parte
integrante delle condizioni contratcuali.

Le perdite attese sono rilevati in due fasi. Relativamente alle esposizioni creditizie per
le quali non vi ¢ stato un aumento significativo del rischio di credito dalla rilevazione
iniziale, bisogna rilevare le perdite su crediti che derivano dalla stima di eventi di
default che sono possibili entro i successivi 12 mesi (12-month ECL). Per le esposizioni
creditizie per le quali vi ¢ stato un significativo aumento del rischio di credito dalla
rilevazione iniziale, bisogna rilevare integralmente le perdite attese che si riferiscono
alla residua durata dell'esposizione, a prescindere dal momento in cui l'evento di default

si prcvcdc che si verifichi (“Lifetime ECL).
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Per i crediti commerciali e le attivica derivanti da contratto, la societa applica un
approccio semplificato nel calcolo delle perdite attese. Pertanto, la societa non
monitora le variazioni del rischio di credito, ma rileva integralmente la perdita actesa
a ogni data di riferimento. La societa ha definito un sistema matriciale basato sulle
informazioni storiche, riviste per considerare elementi prospettici con riferimento alle
specifiche tipologie di debitori e del loro ambiente economico, come scrumento per la
determinazione delle perdite attese.

Per le attivitd rappresentate da scrumenti di debito valutate al fair value rilevato in
OClI, la societa applica I'approccio semplificato ammesso per le attivita a basso rischio
di credito. Ad ogni darta di riferimento del bilancio, la societa valuta se si ritiene che
lo strumento di debito abbia un basso rischio di credito utilizzando le informazioni

disponibili.

Passivita finanziarie

Rilevazione e valutazione iniziale

Le passivita finanziarie sono classificate, al momento della rilevazione iniziale,

tra le passivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico, tra i mutui e
finanziamenti, o tra i derivati designati come strumenti di copertura.

Tutte le passivit‘a finanziarie sono rilevate inizialmente al fair value cui si aggiungono,
nel caso di mutui, finanziamenti e debiti, i costi di transazione ad essi direttamente
ateribuibili.

Le passivité finanziarie della societa comprendono debiti commerciali e aleri debici,
mutui e finanziamenti, inclusi scoperti di conto corrente, garanzie concesse ¢ strumenti

finanziari derivaci.

Valutazione successiva
La valutazione delle passivita finanziarie dipende dallo loro classificazione, come di

seguito descricto:

Passivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico

Le passivita finanziarie al fair value con variazioni rilevate a conto economico
comprendono passivita detenute per la negoziazione e passivita finanziarie rilevate
inizialmente al fair value con variazioni rilevate a conto economico.

Le passivité detenute per la negoziazione sono tutte qucl]c sostenute ai fini della loro
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rivendita nel breve termine. Questa categoria include inoltre gli strumenti finanziari
derivati sottoscritti dalla societa che non sono designati come strumenti di copertura
in una relazione di copertura definita da IFRS 9.

Gliutili o le perditc sulle passivitﬁ detenute per la negoziazione sono rilevati nel
prospetto dell'utile/(perdita) desercizio.

Le passivita finanziarie sono designate al fair value con variazioni rilevate a conto
cconomico dalla data di prima iscrizione, solo se i criteri dell'TFRS 9 sono soddisfacti.
Al momento della rilevazione iniziale, la societa non ha designato passivita finanziarie

al fair value con variazioni rilevate a conto economico.

Finanziamenti e crediti

Questa ¢ la categoria maggiormente rilevante per la societa. Dopo la rilevazione
iniziale, i finanziamenti sono valutati con il cricerio del costo ammortizzato usando
il metodo del tasso di interesse effettivo. Gli utili e le perdite sono contabilizzati

nel conto economico quando la passivita ¢ estinta, oltre che attraverso il processo di
ammortamento.

Il costo ammortizzato ¢ calcolato rilevando lo sconto o il premio sullacquisizione

¢ gli onorari o costi che fanno parte integrante del tasso di interesse effettivo.
Lammortamento al tasso di interesse effettivo ¢ compreso tra gli oneri finanziari nel

prospetto dell'utile/(perdita).

Garanzie finanziarie passive

Le garanzie finanziarie passive emesse dalla societa sono contratti che richiedono un
pagamento per rimborsare il possessore di un titolo di debito a fronte di una perdita
da esso subita a seguito dcll”inadcmpicnza del debitore nel pagamento alla scadenza
prevista contrattualmente. I contratti di garanzia finanziaria sono inizialmente
rilevati come passivita al fair value, incrementati dei costi di transazione direttamente
ateribuibili allemissione della garanzia. Successivamente, la passivitﬁ ¢ misurata al
maggiore tra la migliore stima dell'esborso richiesto per far fronte all'obbligazione
garantita alla data di bilancio e l'ammontare inizialmente rilevato, al netto degli

ammortamenti cumulati.
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Cancellazione

Una passivita finanziaria viene cancellata quando l'obbligazione sottostante la passivita
¢ estinta, annullata ovvero onorata. Laddove una passivita finanziaria esistente fosse
sostituita da unalera dello stesso prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse,
oppure le condizioni di una passivita esistente venissero sostanzialmente modificate,
tale scambio o modifica viene trattato come una cancellazione contabile della passivica
originale, accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivitﬁ, con iscrizione nel

prospetto dell'utile/(perdita) desercizio di eventuali differenze tra i valori contabili.

Compensazione di strumenti ﬁnanziari

Un'attivita e una passivita finanziaria possono essere compensate ¢ il saldo netto
esposto nel prospetto della sicuazione patrimoniale-finanziaria, se esiste un diritco
lcgalc attuale a compensare gli importi rilevati contabilmente e vi sia l'intenzione di
estinguere il residuo netto, o realizzare 'attivita ¢ contemporancamente estinguere la

passivita.

STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI

La societa dal 1° gennaio 2019 non si avvale piti della facolta di continuare ad utilizzare
le disposizioni previste per lo IAS 39 per la sola disciplina delrhedge accounting. Dal 1°
gennaio 2019 anche per 'hedge accounting adotea I'TFRS o.

Gli strumenti finanziari derivati sono utilizzati con il solo scopo della copertura al

fine di ridurre i rischi finanziari; sono misurati al fair value sin dalla data in cui sono
stipulati. Allavvio di un'operazione di copertura, la societa designa ¢ documenta
formalmente il rapporto di copertura, cui intende applicare 'hedge accounting, i
propri obiettivi nella gestione del rischio e la strategia perseguita. La documentazione
include I'dentificazione dello strumento di copertura, dell'elemento od operazione
oggetto di copertura, della natura del rischio e delle modalita con cui la societa
intende valutare lefficacia della copertura nel compensare le variazioni del fair value
dell'elemento coperto o dei flussi finanziari riconducibili al rischio coperto (infatti,
l'efficacia deve essere misurata in modo attendibile). Ci si attende che queste coperture
siano altamente efficaci nel compensare l'esposizione dell'elemento coperto a variazioni
del fair value dei flussi finanziari riconducibili al rischio coperto; la valutazione del
fatto che queste coperture siano efficaci viene svolta su base continuativa durante i

periodi contabili in cui sono state designate.
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Le operazioni che soddisfano i criteri per 'hedge accounting sono contabilizzate come

scguc:

Fair value hedge

Se uno strumento finanziario derivato ¢ designato come copertura dell'esposizione alle
variazioni del fair value di un’attivita o di una passivita aceribuibili ad un particolare
rischio, l'utile o la pcrdita derivante dalle successive variazioni del fair value dello
strumento di copertura ¢ rilevato nel prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio.

Lutile o la perdita derivante dall’adeguamento al fair value della posta coperta, per la
parte ateribuibile al rischio coperto, modifica il valore contabile di tale posta ¢ viene

rilevato nel prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio.

Cash flow hedge

Se uno strumento finanziario derivato ¢ designato come strumento di copertura
dell'esposizione alla variabilita dei flussi finanziari di un'activita o di una passivita
iscritea in bilancio o di un'operazione prevista altamente probabilc, la porzione efficace
degli utili o delle perdite derivante dall’adeguamento al fair value dello strumento
derivato ¢ rilevata in una specifica riserva di patrimonio netto e riclassificato nel
prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio quando gli effecti delloperazione oggeteo di
copertura vengono rilevati nel prospetto dell'utile/(perdita) desercizio. Lutile o la
perdita associato a quella parte della copertura inefficace ¢ invece iscritto nel prospetto
dell'utile/(perdita) d'esercizio immediatamente. Se uno strumento di copertura viene
chiuso ma loperazione oggetto di copertura non si ¢ ancora realizzata, gli utili ¢ le
perdite cumulati rimangono iscricti nella riserva di patrimonio netto e verranno
riclassificati nel prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio nel momento in cui la relativa
operazione si realizzera.

Se loperazione oggetto di copertura non ¢ pit ritenuta probabile, gli utili o le perdite
non ancora realizzati e contabilizzati nella riserva di patrimonio netto, sono rilevati
immediatamente nel prospetto dcll’utilc/(pcrdita) dlesercizio.

Se I'hedge accounting non pud essere applicato gli utili o le perdite derivanti dalla
valutazione al fair value dello strumento finanziario derivato sono iscritti direttamente

nel prospetto dcll’utﬂc/(pcrdita) d’esercizio.
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RIMANENZE

Le rimanenze di materie prime, prodotti in corso di lavorazione e prodotti finiti sono
valutate al minore tra il costo, determinato con il metodo del costo medio ponderato,
ed il valore netto di realizzo desumibile dallandamento del mercato.

Il valore di mercato ¢ inteso, per le materie prime, come costo di sostituzione, ¢ per i
prodotti finiti ed i semilavorati, come 'ammontare che la Societa si attende di ottenere
dalla loro vendita nel normale svolgimento dellaccivica, al necro di cucti i costi stimati
per il completamento del bene e dei costi di vendita ¢ di distribuzione che si dovranno
sostenere.

La valutazione delle rimanenze di magazzino include i costi diretti dei materiali e del
lavoro ¢ i costi indirecci (variabili e fissi).

Sono calcolati fondi svalutazione per materiali, prodotti finiti, pezzi di ricambio e altre
forniture considerati obsoleti o a lenta rocazione, tenuto conto del loro utilizzo futuro

acteso ¢ del loro valore di realizzo.

CASSA E ALTRE DISPONIBILITA LIQUIDE EQUIVALENTI

In tale voce sono rilevati i mezzi finanziari liquidi e gli investimenti finanziari a breve
¢ ad elevata negoziabilita che possono essere convertiti in cassa prontamente e che sono
soggetti ad un irrilevante rischio di variazione del loro valore. I mezzi finanziari citati
sono iscritti al loro valore nominale.

Ai fini del Rendiconto Finanziario le disponibilita liquide sono esposte al netco degli

scoperti bancari alla data di chiusura del periodo.

ATTIVITA NON CORRENTI DESTINATE ALLA DISMISSIONE

Le attivita non correnti ed i gruppi di attivita e passivita il cui valore contabile

sara recuperato principnlmente attraverso la vendita anziché mediante l'utilizzo
continuativo sono presentate separatamente dalle altre attivita ¢ passivica del Prospetto
della situazione patrimoniale-finanziaria.

Tali accivica classificate in un’apposita voce del Prospetto della situazione patrimoniale—
finanziaria vengono valutate al minore tra il valore contabile ¢ il fair value diminuito
dei prevedibili costi di vendita. Gli utili o le perdite, al netto dei relativi effetti fiscali,
delle attivita non correnti dismesse o destinate alla dismissione sono contabilizzate in

un’apposita voce del prospetco dell'utile/(perdita) d'esercizio.
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DEBITI COMMERCIALI E DEBITI VARI

La voce include i debiti verso fornitori e altre passivita, ad esclusione delle passivita
finanziarie, separatamente indicate. Tali passivita sono rilevate inizialmente al fair
value del corrispettivo da pagare.

Successivamente i debiti vengono valutati utilizzando il criterio del costo

ammortizzato determinato con il metodo dell'interesse effeccivo.

BENEFICI A DIPENDENTI

[ benefici dovuti successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro si suddividono
in funzione della natura economica in piani a contribuzione definita e piani a benefici
definiti.

Nei piani a contribuzione definita, l'obbligazione legale o implicita dell'impresa ¢
limitata alllammontare dei contributi da versare: di conseguenza il rischio attuariale ed
il rischio di investimento ricadono sul dipendente.

Nei piani a benefici definiti l'obbligazione dell'impresa consiste nel concedere ed
assicurare i benefici concordati ai dipendenti: conseguentemente il rischio attuariale e
di investimento ricadono sull'impresa.

Sino al 31 dicembre 2006 il tractamento di fine rapporto era classificabile fra i piani a
benefici definiti.

La disciplina di tale fondo ¢ stara modificata dalla chgc 27 dicembre 2006, n. 296
(“chge Finanziaria 2007”) ¢ successivi Decreti e cholamcnti emanati nei primi mesi
del 2007. Alla luce di tali modifiche, ¢ in particolare con riferimento alle societa con
almeno 50 dipendenti, tale istituto ¢ ora da considerarsi un piano a benefici definiti
esclusivamente per le quote maturate anteriormente al 1° gennaio 2007 (¢ non ancora
liquidate alla data di bilancio), mentre per le quote maturate successivamente a tale
data esso ¢ assimilabile ad un piano a contribuzione definira.

Lobbligazione della Societa di finanziare i fondi a benefici definiti ed il costo annuo
rilevato nel prospetto dell'utile/(perdita) desercizio sono determinati applicando una
metodologia di tipo attuariale, basata su ipotesi demograﬁche, in relazione ai tassi

di mortalita ¢ di rotazione della popolazione di riferimento e su ipotesi finanziarie,

in relazione al tasso di sconto che riflette il valore del denaro nel tempo, al tasso di
inflazione, al livello delle retribuzioni e dei compensi futuri.

Limporto rilevato contabilmente come passivita per benefici definiti ¢ rappresentato
dal valore attuale dell'obbligazione alla data di chiusura di bilancio, al netto del valore

corrente delle attivita del programma, se esistenti.

221



BURGO GROUP

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS E IFRIC
OMOLOGATI DALL'UNIONE EUROPEA, NON ANCORA OBBLIGATORIAMENTE
APPLICABILI E NON ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DALLA SOCIETA AL 31
DICEMBRE 2019

Limporto da rilevare nel prospetto dell'utile/(perdita) desercizio ¢ formato dai
seguenti elementi:

- il costo previdenziale relativo alle prestazioni di lavoro correnti;

- il costo dcg]i interessi;

- il rendimento atteso dalle activita del programma, se esistenti.

La revisione del principio IAS 19 richiamata in precedenza ha comportato che la
Societa, a partire dallesercizio in corso al o1 gennaio 2013, rilevi direttamente a
Patrimonio Netto ¢ nel Prospetto delle alere componenti del Conto Economico
complessivo tutti gli utili e le perdite attuariali relativi a piani a benefici definiti
derivanti da variazioni delle ipotesi attuariali utilizzate o da modifiche delle condizioni
del piano.

Lammontare dei diricti maturati dai dipendenti nel corso dell'esercizio ¢ iscritto alla
voce del costo del personale, mentre la componente finanziaria, che rappresenta l'onere
che 'impresa sosterrebbe se si finanziasse sul mercato per I'importo pari al TFR, ¢

iscritta alla voce proventi/oneri finanziari.

FONDI PER RISCHI ED ONERI

La Societa rileva fondi rischi e oneri quando:

+  esiste un'obbligazione attuale, legale o implicita, nei confronti di terzi, derivante da
un evento passato;

« ¢ probabile che si rendera necessario I'impiego di risorse della Societa per adempiere
l'obbligazione;

. pué essere effettuata una stima actendibile delPammontare ddlbbbligazione stessa.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della miglior stima
dell'ammontare che la Societa razionalmente (fair value) pagherebbe per estinguere
l'obbligazione ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura del periodo.

Le variazioni di stima sono riflesse nel prospetto dell'utile/(perdita) desercizio del
periodo in cui la variazione ¢ avvenuta.

Quando l'effetto finanziario legato alla previsione temporale di esborso ¢
significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente
stimabili, "accantonamento viene attualizzato utilizzando un tasso di sconto che
riflette la valutazione corrente del costo del denaro in relazione al tempo. In questo

caso l'ammontare iscritto in bilancio aumenta in ciascun esercizio per rifleccere il
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trascorrere del tempo ¢ tale incremento ¢ imputato al prospetto dcll’utﬂc/(pcrdita)

desercizio alla voce “oneri finanziari”.

Nelle note al bilancio vengono illustrate le passivita potenziali significative

rappresentate da:

« obbligazioni possibili (ma non probabili), derivanti da eventi passati, la cui
esistenza sara confermata solo al verificarsi o meno di uno o pit eventi futuri non
totalmente sotto il controllo dell'impresa;

« obbligazioni attuali derivanti da eventi passati il cui ammontare non puo essere

stimato attendibilmente o il cui adempimento potrebbe non essere oneroso.

PARTITE IN MONETA ESTERA O SOGGETTE AL “RISCHIO
CAMBIO”

Sono registrate al tasso di cambio corrente in vigore alla data dell'operazione. Le
attivita e passivita monetarie in valuta estera sono convertite al tasso di cambio in
essere alla data di riferimento del bilancio. Le poste non monetarie sono mantenute
al cambio di conversione dell’operazione tranne nel caso di andamento sfavorevole
persistente del tasso di cambio.

Sono rilevate nel prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio, nella voce “oneri e proventi
finanziari”, sia le differenze cambio generate dall'estinzione di poste a tassi differenti
rispetto alla conversione al momento della rilevazione iniziale, sia quc]lc relative alla

valutazione delle poste monetarie alla data di chiusura del bilancio.

RICONOSCIMENTO DEI RICAVI E DEI COSTI
I ricavi sono valutati sulla base del corrispettivo che la societa ritiene di essere titolata a
ricevere per la vendita dei propri prodotti o servizi.

I ricavi delle vendite di prodotti sono riconosciuti, al netto di sconti, abbuoni o resi,
quando ¢ avvenuto il trasferimento del controllo sui beni e sui servizi ai clienti.
Lavvenuto trasferimento del controllo si riscontra quando sono soddisfatte le
seguenti condizioni:

« lasocieta non ha la possibilita di disporre dei beni o servizi, disponibilita che ¢ stata
trasferita al cliente;

« irischi signiﬁcativi ed i benefici connessi alla proprietil dei beni sono stati trasferiti
all'acquirente dei beni (generalmente con la spedizione o con la consegna dei beni);

« il valore dei ricavi ¢ determinato in maniera actendibile;
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« ibenefici economici derivanti dalla vendita saranno fruiti dalla societa;

« i costi sostenuti o da sostenere sono determinati in maniera attendibile.

[ ricavi dei servizi sono rilevati al compimento della prestazione.

I ricavi di natura finanziaria sono riconosciuti in base alla competenza tempora]c.

I dividendi sono contabilizzati al momento del loro incasso e sono registrati nella voce
“Proventi da partecipazioni”.

[ costi sono rilevati secondo criteri analoghi a quelli di riconoscimento dei ricavi e

comunque secondo il principio della competenza temporale.

IMPOSTE CORRENTI, ANTICIPATE E DIFFERITE
Le imposte sul reddito sono determinate in base alla stima del reddito imponibile e con
riferimento alla normativa fiscale in vigore.
Il debito previsto, al netto dei relativi acconti versati e delle ritenute subite, ¢ rilevato
nel passivo patrimoniale alla voce “debiti per imposte correnti”.
Le imposte relative a componenti rilevati direttamente a patrimonio netto sono
imputate direttamente a patrimonio netto e non al prospetto dell'utile/(perdita)
d’esercizio.
Le imposte differite e anticipate sono calcolate su tutte le differenze temporanee tra il
valore contabile attribuito alle attivita e passivita in bilancio e il valore attribuito alle
stesse attivita e passiviﬂa a fini fiscali, salvo che le differenze temporanee non derivino
da:
« larilevazione iniziale dell’avviamento;
« larilevazione iniziale di una attivita o di una passivitﬁ, in un'operazione che
- non sia unaggregazione di imprese ¢
- che non influisca sul risultato contabile né sul reddito imponibile alla daca
dell'operazione stessa;
+  partecipazioni in socicta controllate, collegate ¢ societa a controllo congiunto
quando:
- la Societa ¢ in grado di controllare i tempi di annullamento delle differenze
temporanee imponibili;

- ¢ probabile che le differenze temporanee non si annullino nel prevedibile futuro.

Le attivita derivanti da imposte anticipate non sono rilevate, nel rispetto del principio

della prudenza, qualora non vi sia la ragionevole certezza del loro recupero.
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Il loro valore viene, inoltre, riesaminato ad ogni chiusura di periodo ¢ viene ridotto
nella misura in cui non risulti piti probabile che sufficienti utili fiscali possano rendersi
disponibili in futuro per I'utilizzo di tale attivita, in tutto o in parte.

Le imposte differite sia attive che passive sono definite in base alle aliquotc fiscali

che ci si attende vengano applicate nell'anno in cui tali activica si realizzeranno o tali
passivita si estingueranno, considerando le aliquote in vigore o quelle sostanzialmente
emanate alla data di bilancio.

Le attivita per imposte anticipate ¢ le passivita per imposte differite sono classificate

tra le attivita e le passivita non correnti.

STIME ED ASSUNZIONI
L’applicazione di alcuni principi contabili imp]ica necessariamente signiﬁcativi
elementi di giudizio basati su stime e assunzioni che risultano incerte al tempo della
loro formulazione. Per il bilancio dell'esercizio 2017 si ritiene che le assunzioni facte
siano appropriate e conseguentemente che il bilancio sia redatto con l'intento di
chiarezza e che rappresenti in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale,
finanziaria e il risultato economico dell'esercizio. Nellambito della nota esplicativa nei
paragrafi di pertinenza viene fornita informativa in ordine alle motivazioni sottostanti
le decisioni assunte, le valutazioni svolte ed i criteri di stima adoteati nellapplicazione
dei principi contabili internazionali. Al fine di formulare stime ed ipotesi attendibili
si ¢ fatto riferimento all'esperienza storica, nonché ad aleri fatcori considerati
ragionevoli per la fattispecie in esame, in base alle informazioni disponibili. Non si
pu&) escludere, tuttavia, che variazioni in tali stime ed assunzioni possano determinare
cffecti significativi sulla situazione patrimoniale ed economica, nonché sulle passivita
ed attivita potenziali riportate ai fini di informativa nel bilancio, qualora intervengano
differenti elementi di giudizio rispetto a quelli 4 suo0 tempo espressi. In partico]al‘e,
impiego in maggior misura di valutazioni soggettive da parte della direzione aziendale
¢ stato necessario nei seguenti casi:
« nella determinazione delle perdite di valore di avviamenti, asset materiali e di
investimenti partecipativis
« nella determinazione del fair value di activita e passivita finanziarie nei casi in
cui lo stesso non era direttamente osservabile su mercati attivi. Gli elementi di
soggettivita risiedono, in tal caso, nella scelta dei modelli di valutazione o nei

parametri di input che potrebbero essere non osservabili sul mercato;
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+ neclla quantificazione dei fondi per rischi ¢ oneri ¢ dei fondi per benefici ai
dipendenti, per I'incertezza di quanto richiesto, dei tempi di sopravvenienza e delle
ipotesi attuariali utilizzate;

« nella stima della ricuperabilica delle imposte differite attive.

Lenunciazione di tali casi viene fornita con l'obiettivo di consentire al lectore di

bilancio una migliore comprensione delle principali aree di incertezza, ma non ¢ intesa

in alcun modo a suggerire che assunzioni alternative potrebbero essere appropriate o

piti valide.
Le stime ¢ le assunzioni sono riviste periodicamente c g]i effetdi di ogni variazione sono

riflessi nel prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio nel periodo in cui la variazione ¢

avvenuta.
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Note al prospetto della situazione
prosp
patrimoniale—ﬁnanziaria

. « \ .
Attivita non correnti

1) ATTIVITA MATERIALI

Confluiscono alla voce i beni esposti nel seguente dcttaglio:

ATTIVITA MATERIALI €/000

31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione

Immobili, Impianti e macchinari 478.345 456.756 (21.589)

Investimenti immobiliari 390 336 (54)

Attivita per diritti d'uso - 3102 3102
478.735 460.194 (18.541)

IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI

Nella tabella seguente sono indicate le variazioni intervenute nell'esercizio:
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Costo storico a
inizio periodo

Incrementi
periodo

Dismissioni
periodo

Rivalutazioni,
svalutazioni
periodo

Conferimento
Altre variazioni

Costo storico a
fine periodo

Fondo
Ammortamento
a inizio periodo

Ammortamento
periodo

Utilizzi periodo
Conferimento

Altre variazioni
fondo

Fondo
ammortamento
a fine periodo

Valore netto

FLUSSO IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI €/000
Terrenie Impiantie Attrezzature Immobilizzazioni
Fabbricati macchinari |ndustr|al_| e_ Altri beni in Corso Totale
commerciali

483.704 2.026.537 6.997 34.406 37.794 2.589.439

477 7.287 136 477 58.618 66.996

(6.924) (22.400) - (337) - (29.661)

Q.277) (9.528) - - - (10.805)

(35.513) (138.541) (99N 771 (92) (177.907)

17 10.343 - 39 (B5A77) 5.223

440.484 1.873.699 6.142 31.815 91.144 2.443.283

317.509 1.754.342 6.743 32.500 - 2.111.094

6.551 39,553 142 762 - 47.008

(6.754) (20.838) - (321 - (27.914)

(20.295) (124.834) (989) (2.767) - (148.884)

- 5223 - - - 5.223

297.012 1.653.446 5.896 30.175 - 1.986.527

143.472 220.253 247 1.640 91.144 456.756

contabile a fine
periodo
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La diminuzione del valore netto contabile degli immobili, impianti ¢ macchinari, per €

21.589 migliaia, ¢ originata principalmente dalle seguenti componenti:

incrementi per € 66.996 migliaia (e 47.725 migliaia nel 2018) relarivi a: investimenti
per € 62.7()0 migliaia avvenuti nel corso dell’anno (i principali investimenti sono
stati realizzati nello stabilimento di Verzuolo pari a € 54.107 migliaia), si rinvia alla
Relazione sulla Gestione per la loro descrizione); altri incrementi per € 564 migliaia
relativi a lavori interni; capitn]izzazione di oneri finanziari paria € 231 mig]iaia,
calcolati con riferimento ad un tasso dell’ 1,99%, in attuazione dello TAS 23; anticipi
su interventi manutentivi straordinari per € 3.501 migliaia;

decrementi per dismissioni e vendite nette per € 29.661 migliaia (€ 56731 migliaia
nel 2018), di cui i principali sono € 12.512 migliaia relativi alla rottamazione della
pasta legno e aleri impianti obsoleti presso lo stabilimento di Verzuolo ed € 5.906
migliaia relativi alla cessione del sistema asciugamento patina ¢ altre parti macchina
della Lg sempre presso lo stabilimento di Verzuolo;

decrementi per € 177.907 migliaia a seguito del conferimento dello stabilimento di

Toscolano a Mosaico stl alla data del 01/01/2019.

Il fondo ammortamento ha avuto una variazione netta pari a € 124.567 migliaia (€ 149

migliaia nel 2018) che si scompone come segue:

incrementi per ammortamenti dell'esercizio di € 47.008 migliaia;
decrementi a seguito di dismissioni impianti per € 27.914 migliaia, come elencati
sopra;

decrementi per il conferimento di cui sopra per € 148.884 mig]iaia.

In bilancio sono state inoltre apportate svalutazioni per € 10.805 migliaia per adeguare

il valore di carico delle attivita al valore recuperabile attraverso l'uso o la vendira, di cui

€ 1.277 migliaia sono relative all'adeguamento al valore di mercato di unarea edificabile

¢ € 9.528 migliaia relative ad impianti dismessi o non pitt utilizzabili a seguito della

riconversione della MC 9 di Verzuolo.

Alla fine dell'esercizio sono state riesaminate le vite residue delle attivita materiali della

societa e apportate le necessarie modifiche al piano di ammortamento.

1 cespiti completamente ammortizzati ma ancora in uso Presentano un costo storico

pari a € 1.196.123 migliaia.

229



BURGO GROUP

PROSPETTO DELLA SITUAZIONE
PATRIMONIALE-FINANZIARIA

Al sensi dell’are. 10 della 1cggc 19 marzo 1983 n. 72, relativo alle rivalutazioni, si riporta
di seguito la composizione dei saldi di rivalutazione al 31/12/2019 pari a € 188.517

migliaia e quasi totalmente ammortizzate.

RIVALUTAZIONI MONETARIE

Al SENSI DELL'ART.2427, N. 2, C.C. €/000
Legge Legge Legge
576/75 72/83 413/91 Altre HEELE
Terrenie 4.488 17573 36190 20.549 78.801
fabbricati
Impianti e 14.092 79.767 - 13.996 107.855
macchianri
Attrezzature
industriali e 89 266 - 83 438
commerciali
Altri beni 277 963 - 183 1.423
18.946 98.569 36.190 34.812 188.517
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FLUSSO INVESTIMENTI IMMOBILIARI

Costo storico a inizio periodo

Incrementi periodo
Dismissioni periodo
Rivalutazioni, svalutazioni periodo
Altre variazioni
Costo storico a fine periodo

Fondo Ammortamento
a inizio periodo

Ammortamento periodo
Utilizzi periodo
Altre variazioni fondo
Fondo ammortamento a fine periodo

Valore netto contabile a fine periodo

3 NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO SEPARATO

€/000
Terreni civili Fabl_:;r_u_:atl Totale
civili
69 473 542
- (59) (59)
69 114 483
- 152 152
- 12 12
- an an
- 147 147
69 266 336

Nelle righe altre variazioni vengono riportati i movimenti relativi al conferimento in

Mosaico stl degli immobili civili presso lo stabilimento di Toscolano.
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FLUSSO ATTIVITA PER DIRITTI D'USO

Costo storico a
inizio periodo

Incrementi
periodo

Dismissioni
periodo

Costo storico a
fine periodo

Fondo
Ammortamento a
inizio periodo

Ammortamento
periodo

Utilizzi periodo

Fondo
ammortamento a
fine periodo

Valore netto
contablie a fine
periodo

€/000
Loca2|01:1| ) Loc_:a2|_on| _Locazu_)m_ Noleggio IT Totale
commerciali abitative industriali auto

376 719 1.151 360 144 2.750

- - 1183 70 - 1.253

376 719 2.334 430 144 4.003

43 151 523 15 69 901

43 151 523 15 69 901

333 569 1.811 314 75 3.102

Si evidenzia che, alla data della transizione del 1° gennaio 2019, ¢ stato iscritto tra le

immobilizzazioni materiali nella voce “Activita per diritti d’'uso” un costo storico di €

2.750 migliaia. Durante il 2019 sono stati registrati incrementi a seguito dellapertura di

nuovi contracci di beni in lease pari a € 1.253 migliain. Gli ammortamenti del pcriodo

SONo pari a € 901 migliaia.
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2) ATTIVITA IMMATERIALI

Il saldo ¢ di seguito esposto e commentato:
ATTIVITA IMMATERIALI €/000

31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione

Avviamento e altre attivita a vita

indefinita
Avviamento 10.837 10.837 -
10.837 10.837 -
Attivita immateriali a vita definita
g%?rfifigwi|l,i licenze, marchi 13326 1931 595
Ienwarzé)é)riltiizzazioni in corso 585 439 (146)
1.921 2.371 449
12.758 13.208 449

La voce avviamento include il goodwill riconosciuto per I'incorporazione dello
stabilimento di Villorba di Cartiere Marchi spa nel corso del 2006 (€ 10.837 migliaia).
La rccupcrabilit‘a del goodwill ¢ verificata con pcriodicitﬂ annuale o pil\,l
frcqucntcmentc qualora ne ricorrano i presupposti, attraverso la determinazione del
valore in uso.

Il goodwill ¢ allocato alle rispettive unita generatrici di cassa (CGU). Le CGU sono
state identificate nei singoli siti produttivi. Per determinare il valore d'uso si ¢ calcolato
il valore attuale dei flussi finanziari futuri, stimati applicando tassi di attualizzazione
che rifletcono le valutazioni correnti di mercato del valore temporale del denaro e

dei rischi specifici dellattivita, e cassi di crescita terminali in linea con il livello di
inflazione.

Si sono confrontati, infine, il valore attuale dei flussi ed il valore terminale delle singole
CGU con il capitale investito delle stesse.

Al fine dell'impairment test le principali assunzioni, in linea con le correnti valutazioni
del costo del denaro, che tengono conto dei rischi specifici delle CGU, riguardano il

tasso risk-free pari al 1,90% (2,62% nel 2018), il premio per il rischio di mercato pari al
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5,5%, in linea con quello dello scorso esercizio (aumentato per alcune CGU del 2,5% al
fine di incorporare ulteriori rischi), il tasso di crescita variabile tra I'1,00% ¢ il 2,50% a
seconda della CGU, il costo del debito al lordo d'imposta pari al 2,25% ed il rapporto
fra capitale ¢ debito rispettivamente pari al 71,47% ¢ 28,53% (rispettivamente 78,72% ¢
21,28% lo scorso esercizio) derivati come valore medio di un panel di societa del sectore
comparabili ¢ quotate in borsa.

Nel corso del presente esercizio il test di impairment effettuato non ha evidenziato la
necessita di effettuare svalutazioni.

Di seguito si riporta la suddivisione dell'avviamento residuo al termine dell'esercizio
per ogni CGU:

Villorba € 10.837 migliaia.

I test di impairment ¢ stato inoltre effettuato in riferimento alle CGU per le quali, nel
corso dei precedenti esercizi, sono emersi indicatori di impairment, ma in nessun caso il
test ha evidenziato la necessita di effettuare svalutazioni.

Gli incrementi, pari a € 876 migliaia, sono relativi a investimenti in software ¢ licenze
d’uso. In particolare tra gli investimenti dell'esercizio piti rilevanti ci sono € 736
migliaia per l'aggiornamento ¢ lo sviluppo del sistema ERP del Gruppo.

Gli ammortamenti dell'esercizio sono stati pari a € 427 migliaia.

1l valore delle activita immateriali completamente ammortizzate ma ancora in uso ¢

pari a € 7.343 migliaia.
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FLUSSO ATTIVITA IMMATERIALI €/000

Avviamento e altre Concessioni, Immobilizzazioni

attivita immateriali a licenze, marchi . . Totale
in corso ed acconti

vita indefinita e diritti simili
Costo storico 10.837 9.479 585 20.901
a inizio periodo
o Incrementi periodo - 876 - 876
<
- Dismissioni periodo - - - -
b Rivalutazioni, ) ) . )
o svalutazioni periodo
(O]
<Z( Altre variazioni O 146 (146) -
. Costo storico 10.837 10.501 439 21.777
- a fine periodo
> Fondo Ammortamento - 8143 - 8.143
- a inizio periodo
<
= Ammortamento periodo - 427 - 427
0 Utilizzi periodo - - - =
é Altre variazioni fondo - - - -
Fopdo an?mortamento ) 8.569 ) 8.569
a fine periodo
Valore netto contablie 10.837 1.931 439 13.208

BILANCIO 2019

a fine periodo
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3) ALTRE ATTIVITA NON CORRENTI

PARTECIPAZIONI E TITOLI

Comprcndono le voci di seguito indicate:

PARTECIPAZIONI E TITOLI

Gever S.p.A

Burgo Ardennes S.a.
Burgo Benelux S.a.rl.
Burgo France S.a.r.l.

Burgo UK L.t.d.

Burgo Central Europe G.m.b.h.
Burgo North America L.t.d.
Burgo Factor S.p.A.

Burgo Distribuzione S.r.l.
SEFE. Sa.

Burgo Energia S.r.l.
Mosaico S.r.l.

Burgo Estern Europe Sp zoo

Partecipazioni in imprese controllate

Partecipazioni in altre imprese

€/000
31dic 2018 31 dic 2019 Variazione
17.882 17.882 -
292.701 292.701 -
290 290 -
142 142 -
388 388 -
377 377 -
110 10 -
4105 4105 -
11.530 11.530 -
15 15 -
84.903 123.620 38.717
1 1 -
412.443 451.160 38.717
9.662 13.600 3.938
422104 464.759 42.655

In data 1° gennaio 2019, a fronte del conferimento del ramo d’azienda relativo allo

stabilimento di Toscolano alla controllata Mosaico srl, la partecipazione detenuta da

Burgo Group spa verso la stessa Mosaico srl ¢ aumentata di € 38.717 migliaia.

Laumento delle partecipazioni in altre imprese, pari a € 3.938 migliaia ¢ relativo ad

una partecipazione nel Consorzio Tealia Energy Interconnector S.crl., che a sua volea

detiene una partecipazione nella societa Monita Interconnector srl che si occupa

della gestione di un elettrodotto che collega I'talia al Montenegro. Il versamento per

la sottoscrizione del capitale del Consorzio ¢ avvenuto nellambito della procedura
P p

Interconnector.
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€/000

Capitale . . Utile Quota .
. . . ] Patrimonio . Valore di
Denominazione Sede sociale sociale . (perdita) possesso . .
. netto (*) N : bilancio
(@) (@) diretto
Imprese controllate
Gever S.p.A. (A\'/tsv'”a Vicentina ¢ p 3120 23.39] (416) 100,00 17.882
Burgo Ardennes S.a  Virton (BE) EUR 75.000 137176 (1.339) 99,99 292.701

Burgo Benelux S.a.r.l

Burgo France S.a.r.l

Burgo UK L.t.d.

Burgo
Central Europe
G.m.b.h.

Burgo
North America L.t.d.

Burgo Factor S.p.A.

Burgo Distribuzione
Srl.

SEFE. Sa

Burgo Energia Sur.l.

Mosaico S.r.l.

Burgo Eastern
Europe Sp zoo

Bruxelles (BE)

Champeaux (FR)

Milton Keynes (UK)

Monaco di Baviera
(DE)

Stamford -
Connecticut (USA)

Milano

Altavilla Vicentina

D
Ecouviez (FR)

Altavilla Vicentina
v

Altavilla Vicentina
v

Varsavia (POL)

EUR

EUR

GBP

EUR

usD

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

PLN

248

600

250

256

100

3.000

9.060

76

5.015

75.000

337

299

572

942

616

34199

13.595

521

6.840

139.408

3.013

()

174

71

272

2.890

1.899

87

1272

13.778

1.069

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

90,00

100,00

0,20

100,00

100,00

100,00

290

142

388

377

110

4105

11.530

15

123.620

451.159

()

[ dati di ciascuna partecipata sono stati desunti dal bilancio 2019 0 dal progetto di bilancio 2019. Nei casi in cui il valore di carico risulti superiore alla quota

di pacrimonio netto, anche tenuto conto delle rectifiche richieste dalla redazione del bilancio consolidato, il maggior valore stificato dai valori inespressi,
quali Pavviamento, della partecipata. In particolar modo, per significativitd, segnaliamo che il differenziale tra il valore di carico della partecipazione Burgo
Ardennes ¢ il relativo patrimonio netto contabile (patrimonio netto statutario comprensivo dell'utile dellesercizio corrente), pari a € 206,8 milioni (€
200,1 milioni al 31/12/2018), sic originato con Iallocazione, sul valore di carico della partecipazione, di quota parte del disavanzo rinveniente d:l“"opcrzlzionc
di fusione Cartiere Burgo/l)icci dell'esercizio 2001 per complcsslvi €103 milioni. Tale maggior valore ¢ stato allocato, a livello di bilancio consolidato,
alle immobilizzazioni materiali della Burgo Ardennes in base ad apposita perizia di concambio. Al 31 dicembre 2019 il valore del patrimonio netto della
controllata, CSpresso sulla base dei principi conta abili internazionali per il bilancio consolidato di Bur&o Gloup spa, ammonta a € 137,2 milioni (€ 148,1 milioni

al 31-12- -2018) con una differenza, rispetto al valore di carico nel bilancio della ca apogruppo, pari a € 155, mlllom (e 144.6 milioni al 31/12/2018) costituita dai

dividendi Lomplusnl ¢ cumulati distribuiti dall'esercizio 2001 all'esercizio 2019 ¢ dai risulea p()\]tl\/l conseguiti. Nonostante la redditivita espressa dalla

consociata, che ha sempre conseguito urili di esercizio, i flussi di cassa previsti per g]i esercizi a venire, nonché l’impm‘t;\nzzl strategica della partecipazione

all'interno del Gruppo Burgo, & stato comunque effertuaro un test di impairment che non ha evidenziato pcrditc durevoli di valore (p:lr. 12hi IAS 36).
Detenuta al 100% comprese le quote indiretee detenute da Mosaico srl.

237



BURGO GROUP

PROSPETTO DELLA SITUAZIONE
PATRIMONIALE-FINANZIARIA

CREDITI FINANZIARI E ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE

NON CORRENTI €/000
31dic 2018 31 dic 2019 Variazione
Crediti ﬁnan_ziari verso controllate 5800 53800 )
non correnti
Crediti finanziari verso altri non correnti - 2.610 2.610
2.800 5.410 2.610

Il credito verso controllante, gii\ presente lo scorso esercizio, ¢ costituito da un

finanziamento a medio termine erogato alla controllata Mosaico srl per € 2.800

migliaia.

nuovo credito verso altre imprese invece ¢ rappresentato dall’accensione di un
1l dit lc P Pp

finanziamento soci al Consorzio Italia Energy Interconnector, nell'ambito degli

obblighi derivanti dalla procedura Interconnector.

CREDITI VARI E ALTRE ATTIVITA NON CORRENTI €/000
31dic 2018 31 dic 2019 Variazione
Crediti diversi verso altri non correnti 2 - 2
Depositi cauzionali non correnti 3.390 4,625 1.235
3.392 4.626 1.234

I crediti vari e alere attivicd non correnti sono costituti da depositi cauzionali

per € 4.625 migliaia. Uaumento, pari a € 1.235 migliaia, ¢ dovuto principalmente

allincremento del deposito cauzionale presso Terna per la procedura Interconnector,

relacivo alle quote versate nel corso del 2019 a garanzia della realizzazione delle opere di

interconnessione.
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4) ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE

Ammontano ad € 63.363 migliaia. Il saldo del conto accoglie gli stanziamenti per imposte

3 NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO SEPARATO

differite che si ritengono compensabili con i debiti per imposte differite passive.

Di seguito si fornisce il dcttaglio Csp]icativo:

ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE

IRES

Fondi tassati
(accantonati)
Contratti
derivati
Attualizzazioni
Attualizzazioni
IAS 19 -
actuarial G/L

Ammortamenti
e svalutazioni
Limite 30%
oneri finanziari
Perdite IRES
da utilizzare in
esercizi futuri

Allocazione del
disavanzo

Altre poste

IRAP

Fondi tassati
(accantonati)
Attualizzazioni

Ammortamenti
e svalutazioni
Allocazione del
disavanzo
Contratti
derivati

Altre poste

€/000
31 dic 2018 31 dic 2019
. . (Debito)/ . . (Debito)/
() o,
Imponibile Aliquota % credito Imponibile  Aliquota % credito
82.203 24,0 19.729 87.991 24,0 21118
- - - 36 24,0 9
467) 24,0 2 (103) 24,0 (25)
7.967 24,0 1.912 5228 24,0 1.255
(49.182) 24,0 M.804) (41.588) 24,0 (9.981)
75.679 24,0 18163 60.411 24,0 14.499
188.064 24,0 45135 175134 24,0 42.032
(38.260) 24,0 (9182) (22.885) 24,0 (5.492)
(1.739) 24,0 7 (1.514) 24,0 (363)
264.264 63.423 262.709 63.050
38.798 3,9 1.513 41139 3,9 1.604
467) 3,9 18) (103) 3,9 4)
(8.420) 3,9 (328) (8.420) 3,9 (328)
(38.260) 39 (1.492) (22.885) 3,9 (893)
- - - 36 3,9 1
(1.739) 3,9 (68) (1.739) 3,9 (68)
(10.089) (393) 8.027 313
63.030 63.363
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La Societa nel 2019 alla voce attivica per imposte anticipate ha rilevato i seguenti

principali effetti:

minori imposte attive IRES per limite 30% sugli oneri finanziari per € 3.664
mig]iaia;

minori imposte passive IRES per variazione netta dcgli accantonamenti per
svalutazioni e ammortamenti indeducibili per € 1.823 migliaia;

minori imposte attive per perdite IRES da utilizzare in esercizi futuri per € 3.103
migliaia. Nel fondo imposte correnti al 31 12 2019 si sono utilizzate perdite pregresse
per € 12.325 migliaia relative alle perdite fiscali di gruppo del 2008;

minori imposte passive IRES ¢ IRAP per ammortamenti su beni su cui si era
allocato il disavanzo di fusione Burgo-Marchi per € 262 migliaia;

minori imposte attive IRES per attualizzazione TFR ex IAS 19 (actuarial gains/
losses) per € 657 migliaia;

maggiori imposte attive IRES ¢ IRAP su fondi tassati per € 1.480 migliaia in
particolare per gli accantonamenti ai fondi rischi ed oneri;

minori imposte differite passive IRES ¢ IRAP per € 4.027 migliaia ¢ minori imposte
differite attive IRES e IRAP per € 681 migliaia a seguito del conferimento dello

stabilimento di Toscolano alla controllata Mosaico srl.

Per maggiori dcttagli sull’aliquota app]icnta si veda la nota 35 “imposte sul reddito”.

Si evidenzia che le perdite della Societa sono attualmente tutte riportabili senza limiti

tcmporali.

Liscrizione delle attivita per imposte anticipate, riferibili ad una quota parte delle

perdite fiscali IRES riportabili, ¢ giustificata dalla ragionevole aspettativa di sufficienti

redditi imponibili futuri, nell'ambito del consolidato fiscale nazionale, desumibili dalle

previsioni economiche rilevabili dal piano industriale “Burgo 2020”.

Di seguito viene riportato il dettaglio delle perdite fiscali iscritte a bilancio e che hanno

generato fiscalita differita, al netto degli utilizzi per il gruppo.
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PERDITE FISCALI €/000
2018 2019
scadenza perdita imposte perdita imposte
2001 5.585 1.340 5.318 1277
2002 llimitatamente 152.738 36.657 152.738 36.657
riportabili
2008 29.741 7138 17.078 4.099
188.064 45.135 175.134 42.033

Le perdite fiscali 2001 ¢ 2002 si segnala sono utilizzabili dalla sola Burgo Group spa.
Come sopra riferito, le perdite fiscali formatesi nell'esercizio 2008 sono state diminuite

di € 12.325 migliaia a seguito del loro utilizzo nellambito della determinazione

dellimponibile IRES di gruppo del 2019.
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Arttivita correnti

5) RIMANENZE DI MAGAZZINO

RIMANENZE DI MAGAZZINO

Rimanenze Materie prime
Rimanenze Scorte
Fondo svalutazione scorte

Materie prime, sussidiarie e di
consumo
Prodotti in corso di lavorazione e
semilavorati

Prodotti in corso di lavorazione
Prodotti finiti e merci
Fondo svalutazione prodotti
Prodotti finiti

€/000
31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione
33164 25.062 (8.101)
27554 26.231 (1.323)
(7.405) (7.849) (444)
53.313 43.444 (9.869)
17174 12.220 (4.954)
17174 12.220 (4.954)
65.015 52.675 (12.340)
(1.089) (1.362) (273)
63.926 51.313 (12.612)
134.413 106.977 (27.435)

Da evidenziare che il magazzino al 31 12 2018 comprende i valori del ramo d’azienda

Toscolano conferito nella controllata Mosaico srl, per un valore pari a € 17.661 migliaia.

Il valore delle materie prime, di consumo e dei prodotti finiti ¢ esposto al netto

del fondo svalutazione per obsolescenza per € 8.211 migliaia (€ 8.494 migliaia nel

precedente esercizio).

Tale fondo ¢ stato rectificato nel corso dell'esercizio, sulla base delle piﬂl recenti

valutazioni del rischio di non recuperabilita del valore delle rimanenze.

[l decremento del valore delle materie prime, pari a € 4.344 migliaia al netto

del conferimento (€ 8.101 migliaia al lordo del conferimento), ¢ da imputarsi

principalmente alla diminuzione del prezzo d’acquisto ¢ conseguentemente del loro

costo medio ponderato alla fine dell'esercizio corrente.

Il decremento del valore dei prodotti in corso di lavorazione e dei prodotti finiti, paria €

5.244 migliaia al netto del valore di Toscolano (€ 17.566 migliaia al lordo del conferimento),

\ . . . o\ . . ~ 1.
¢ dovuto sia alle minori quantita in giacenza (correlate alla fermata dello stabilimento

di Verzuolo per la conversione produttiva degli impianti) che ad una riduzione del costo

medio di produzione legato alla diminuzione del costo delle materie prime.
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CREDITI COMMERCIALI €/000
31dic 2018 31dic 2019  Variazione
Verso clienti 162.066 128.721 (33.345)
meno: fondo svalutazione crediti (38.858) (38119) 739
123.208 90.602 (32.606)
Verso altre societa del Gruppo 64.354 32.925 (31.430)
64.354 32.925 (31.430)
187.562 123.527 (64.035)

[ crediti commerciali verso terzi sono in diminuzione di € 32.606 migliaia
principalmcntc a seguito del minor fatturato registrato nell'ultimo trimestre.

I crediti verso altre societa del Gruppo sono in riduzione per effetto di minori

crediti verso la controllata Mosaico stl a seguito del conferimento del ramo d’azienda
Toscolano.

I crediti commerciali non maturano interessi; si riciene che il valore iscricco (rettificato
dal fondo svalutazione crediti) approssimi il valore di presunto realizzo.

Il fondo svalutazione crediti risulta adeguato alle necessita di copertura del rischio.
Nella tabella seguente ¢ esposta la suddivisione dei crediti commerciali, con esclusione

dei rapporti infragruppo, per area geografica.

CREDITI COMMERCIALI PER AREA GEOGRAFICA €/000

31dic 2018 31 dic 2019 Variazione

Italia 51.629 29.097 (22.532)
Europa U.E. 59.493 52.019 (7.474)
Altri paesi 12.087 9.487 (2.600)

123.208 90.602 (32.606)
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7) CREDITI VARI ED ALTRE ATTIVITA CORRENTI

CREDITI VARI E ALTRE ATTIVITA CORRENTI €/000
31dic 2018 31dic 2019  Variazione
Crediti tributari correnti 3.812 9.219 5.406
Crediti diversi verso controllate correnti 1180 1.504 324
Crediti vari verso societa del gruppo 7.618 9.162 1.544
Crediti diversi verso altri correnti 13.948 9.444 (4.504)
Crediti verso Enti Previdenziali correnti 42 30 a2)
Attivita per strumenti derivati correnti - 3.271 3.271
Altri crediti diversi 13.990 12.744 (1.245)
Altre attivita 388 2.014 1.626
25.808 33.139 7.332

[ crediti vari e le alere activita correnti aumentano per € 7.332 migliaia. Nel dettaglio si

descrivono le principali variazioni:

«  crediti tributari: passano da € 3.812 del precedente esercizio a € 9.219 migliaia; tra

le variazioni piu significative si evidenzia l'aumento del credico IVA per € 5.439

migliaia;
g bl

« crediti per consolidato fiscale nei confronti delle controllate: aumentano di € 1.220

migliaia;
g 9

« crediti diversi verso aleri: diminuiscono di € 4.504 migliaia, per effetto

principalmente di minori anticipi a fornitori;

« iscrizioni di attivita per strumenti derivati per € 3.271 migliaia.
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8) PARTECIPAZIONI

PARTECIPAZIONI €/000

31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione

Altre partecipazioni 774 1.030 256

774 1.030 256

I citoli in portafoglio a fine esercizio 2019 sono composti da 105.000 azioni Mediobanca
(invariate rispetto al 31 dicembre 2018).

Ad sensi del principio contabile IFRS 9 le azioni Mediobanca sono classificate come
attivita finanziarie valutate al fair value rilevato nelle alere componenti del conto
economico complessivo (FVOCI). Ladeguamento a valori di mercato avviene in base
alle quotazioni di borsa alla chiusura dell'esercizio: azioni Mediobanca € 9,814 (e 7,376
al 31 dicembre 2018).

Ladeguamento al valore di mercato ha comportato un aumento di valore per le azioni

Mediobanca di € 256 migliaia transitaci da apposita riserva FVOCL

245



BURGO GROUP

PROSPETTO DELLA SITUAZIONE
PATRIMONIALE-FINANZIARIA

9) CREDITI FINANZIARI ED ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE

CORRENTI

CREDITI FINANZIARI
ED ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI

€/000

31dic 2018  31dic 2019  Variazione

Crediti finanziari verso controllate 36.871 68.236 31.365

Crediti finanziari verso altri 2.453 4.989 2.536

Atti_vité finanziarie per strumenti 531 7 (224)
derivati

Altre attivita finanziarie 87 33 (53)

39.641 73.265 33.624

Il saldo comprcndc, tra g]i aleri, i crediti finanziari verso societa controllate che

rappresentano posizioni transitorie nell’ambito della gestione coordinata delle tesorerie

(€ 68.236 migliaia).

Nel dettaglio i crediti verso societa controllate sono costituiti dalle seguenti posizioni:

« Burgo Energia: € 447 migliaia (al 31 dicembre 2018 € 11.920 migliaia);

+ Burgo Distribuzione: € 17.073 migliaia (al 31 dicembre 2018 € 20.282 migliaia);

+  Burgo Facror: € 36.669 migliaia (al 31 dicembre 2018 € 872 migliaia);

+ Burgo Ardennes: € 14.047 migliaia (al 31 dicembre 2018 € 3.797 migliaia);
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10) CASSA ED ALTRE DISPONIBILITA LIQUIDE EQUIVALENTI

CASSA ED ALTRE DISPONIBILITA LIQUIDE EQUIVALENTI €/000
31dic 2018 31 dic 2019 Variazione
Depositi bancari e postali 50.332 44187 (6.144)
Denaro e valori in cassa 21 21 M
50.353 44.208 (6.145)

La liquidita ed i depositi bancari a vista maturano interessi a tasso variabile di mercato.

[l valore contabile pari al valore nominale corrisponde al valore equo.

Per un commento della variazione alla voce Conti Correnti e altri finanziamenti si

rinvia alla nota 16 “Passivita finanziare correnti”.

Viene di seguito riportata la tabella di riconciliazione della voce “Cassa ed altre

disponibi]itﬁ liquide equivalenti” con le disponibﬂitﬁ monetaric nette esposte nel

rendiconto finanziario:

CASSA ED ALTRE DISPONIBILITA LIQUIDE EQUIVALENTI €/000
31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione
Cas_sa ed qltre disponibilita liquide 50.353 44208 (6145)
equivalenti
c/c di corrispondenza attivi 36.871 68.236 31.365
c/c di corrispondenza passivi (10.870) (20.062) (9.192)
Conti correnti e altri finanziamenti (5.035) (41.822) (36.787)
71.320 50.560 20.760
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Patrimonio netto

11) PATRIMONIO NETTO

[l patrimonio netto complessivo ammonta a € 408.236 migliaia (€ 396.915 migliaia al 31

dicembre 2018).

Il capitale sociale al 31 dicembre 2019 ¢ costituito da n. 395.083.445 azioni ordinarie

prive di un valore nominale, per un valore complessivo di € 20.000 migliaia.

La societa non ha azioni propric in portafoglio.

Il patrimonio netto al 31 dicembre 2019 ¢ aumentato di € 11.321 migliaia rispetto al 31

dicembre 2018 in conseguenza delle seguenti variazioni:

+  per utile di esercizio di € 11.720 mig]iaia;

«  per variazioni di fair value, al netto delle imposte, su partecipazioni e aleri titoli
classificati a bilancio come FVOCI che hanno comportato un aumento di € 256
migliaia per adeguamento al fair value;

+  per imputazione a riserva, al netto delle imposte, dei proventi attuariali secondo
quanto richiesto dallo TAS 19 che hanno comportato una diminuzione di € 629
migliaia;

+ per imputazione a riserva di CFH, al netto delle imposte, di fair value su strumenti
finanziari contabilizzati secondo I'hedge accounting (cash flow hedge) di una

variazione negativa per € 26 migliaia.
Per maggiori informazioni si rinvia al “Prospetto delle variazioni di patrimonio netto”.

Nella tabella seguente ¢ esposto il dettaglio delle riserve compresi gli utili portati a

nuovo:
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RISERVE ED UTILI PORTATI A NUOVO

Riserva non distribuibile da riduzione del capitale
sociale

Legale

Riserva strumenti finanziari partecipativi
Riserva non distribuibile utili su cambi
Altre riserve

Riserva IAS 19

Riserva per cambio principi contabili - FTA
Riserva adeguamento al FVOCI

Riserva di Cash Flow Hedge

Riserva di utili/(perdita) portati a nuovo

3 NOTE ESPLICATIVE

AL BILANCIO SEPARATO

€/000
31dic 2018 31 dic 2019 Variazione
138.797 138.797 -
13149 13.149 -
200.000 200.000 -
1.280 1.280 -
238 238 -
(6.875) (7.504) (629)
4.0M 4.01 -
314 570 256
- (26) (26)
350.915 350.516 (399)
18.264 26.000 7.736
18.264 26.000 7.736

Le imposte differite relative ad elementi imputati direttamente a patrimonio netto

risultano essere le seguenti:

IMPOSTE DIFFERITE IMPUTATE DIRETTAMENTE A PATRIMONIO NETTO

Variazioni di fair value delle coperture dei flussi
finanziari

Perdite attuariali

€/000
31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione
- 10 10
1.912 2M 199
1.912 2.121 209

A complctamcnto dell'informativa sul patrimonio netto si fornisce di seguito il

prospetto ex art. 2427, n. 7 bis, C.C., riportante le voci di patrimonio netto distinte in

base alla loro origine, possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonche della loro

avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi. Tale classificazione tiene in conto delle

modifiche apportate al codice civile dal D.Lgs 18 agosto 2015 n. 139 ed ¢ stata effectuata

in base anche alle indicazioni contenute nella “Guida Operativa sulla disciplina

della distribuzione di utili ¢ riserve ai sensi del D.Lgs 28 febbraio 2005 n® 38” emessa

dall’Organismo Italiano di Contabilita.
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DISTRIBUIBILITA RISERVE Al SENSI DELL'ART. 2427 N. 7 BIS, C.C. €/000

possibilita di quota disponibile

IMPOrto tilizzazione (per distribuzione)

Riserve di capitale:

Riserva non distrib rid Capitale Sociale 138.797 B -

Riserva SFP non distribuibile 46.646 B -
185.443 R

Riserve di utili:

Riserva SFP non distribuibile 153.354 B -

Riserva legale 13149 B 13149

Riserva di CFH 26) - 2)
Riserve IAS 19 (7.504) - (3G

Riserva per adeguamento al FV attivita
AFS

Riserva di FTA (D.Lgs. 38/2005 art.7
comma 7)

Avanzo di fusione 238 A B, C 238
Riserva su cambi 1.280 B -
165.072 13.387
Riserve di utili/(perdite) portati a nuovo 26.000 A, B, C
26.000 -
191.072 13.387
376.515 13.387

570 - 4

4.0M B -

M G

Legenda:

A: per aumento di capitale

B: per copertura perdite

C: per distribuzione soci

D: per aleri vincoli statutari

(1) Sirammenta che, ai fini della Legge 488 del 1992, I'utile 2004 portato a nuovo deriva in parte dallo storno degli ammortamenti anticipati imputati al prospetto

dell'utile/(perdita) desercizio negli esercizi precedenti e destinati a copertura dei seguenti programmi di investimento:
p 8 P P 8! prog
- L. 488 progr. 21165 Duino € 11.448 migliaia
- L. 488 progr. 82305 Duino € 9.676 migliaia
400 progr. 62305 9-67 8

(2) Riserva per adeguamento al fair value degli scrumenti derivati di copertura ¢ dei relativi socrostanti. Tale riserva ¢ correlata alla contabilizzazione delle
operazioni di copertura dei flussi finanziari (cash flow hedge). In particolare traccasi degli utili e delle perdite non realizzari, al netto dei relativi effecei fiscali,
che derivano d:l]l’adcguamcnm nlﬁzir value di uno strumento a copertura dei flussi finanziari e dei relativi elementi soctostanti. Si scgnaln che, in npp]icnzionc
del D.Lgs. N. 38/2005, tale riserva ¢ soggetta al regime di indisponibilitd previsto dallart. 6, comma 1 lettera b dello stesso decreto.

(3) Riserva per utili/perdite da actualizzazione su piani a benefici definiti secondo quanto richiesto dallo IAS 19.

(4) Riserva per adeguamento al fair value delle atcivit finanziarie disponibili per la vendita. Si segnala che, in applicazione del D.Lgs. N. 38/2005, tale riserva ¢
soggetta al regime di indisponibilitﬁ previsto dallart. 6, comma 1, lectera b dello stesso decreto.

(5) Non ¢ indicato a quali fini la riserva ¢ utilizzabile poiché si tratta di un valore negativo che si compensa mediante decurtazione della quota disponibile degli
utili portati a nuovo.
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Si illuscra alerest il regime fiscale delle riserve come segue.

In merito alle riserve in sospensione d'imposta la riserva legale ¢ fiscalmente vincolata
per € 709 migliaia alla ricostituzione delle riserve in sospensione d'imposta di societa
incorporate in esercizi prCCCdcnti. Si rammenta che, ai fini fiscali, si costituisce un
vincolo per masse sulle riserve, pari al saldo delle deduzioni extracontabili effettuate ¢
non ancora riassorbite, al netto delle correlate imposte differite. Tale saldo ¢ stimato
essere a fine esercizio paria €57 milioni circa al netto della fiscalica differita IRES.

Si rammenta che la norma fiscale non prevede una tassazione purché dopo un'eventuale
distribuzione residuino riserve disponibili di patrimonio pari all'importo netto sopra

riportarto.
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PASSIVITA NON CORRENTI

12) PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI

PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI €/000
31 dic 2018 31dic 2019 Variazione
Prestito convertendo 100.000 100.000 -
Debiti per finanziamenti 439.872 425.012 (14.860)
Debiti per diritti d'uso - 2.278 2278
539.872 527.290 (12.582)
PASSIVITA PER DIRITTI D'USO - FLUSSI €/000
1gen 2019 Incrementi Decrementi Riclassifica 31 dic 2019
Passivita per diritti d'uso 5008 1253 ) (983) 5978
non correnti
Passivita per diritti d'uso 742 ) (874) 083 851
correnti
Totale 2.750 1.253 (874) - 3.129

Le passivita finanziarie non correnti comprendono:

+  prestito convertendo in strumenti finanziari partecipativi (SEFP) per € 100.000

migliaia;
g bl

« debiti verso soci per finanziamenti per € 242.064 migliaia ¢ finanziamenti MLT verso

aleri per € 182.948 migliaia;

« un fianziamento agevolato paria € 2.963 migliaia ¢ un finanziamento bancario pari

a € 329 migliaia per un totale di € 3.292 migliaia, relativi allammissione ai benefici del

Fondo per I'Innovazione Tecnologica Legge FIT 46/82 per lo stabilimento di Sora;

. passivitﬁ per diritti d'uso per € 2.278 migliaia, a seguito dell’applicazione dell'TFRS 16.

La societa nel corso del 2019 ha rimborsato anticipatamente € 997 migliaia, di cui €

826 migliaia a fronte di eccessi di cassa alla data di riferimento del 31 12 2018 ¢ per €

171 migliaia per le altre clausole previste negli accordi di finanziamento. [ rimborsi

andranno ad essere decurtati dall’'ultima raca del piano di ammortamento dei

finanziamenti.
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La scrutcura patrimonialc relativa alle passivitﬁ finanziarie non correnti rimane
sostanzialmente invariata rispetto allo scorso anno.

Gli interessi sui finanziamenti a tasso variabile sono determinati ad intervalli
infrannuali. Le condizioni dei finanziamenti a tasso fisso sono mantenute costanti fino
alla scadenza dello strumento. Per tutti i debiti da finanziamento, valutati allamortized
cost, si ritiene che il valore contabile rispecchi il valore equo dello strumento
finanziario alla data di chiusura dell’esercizio.

Si segnala che i finanziamenti stipulati nell'ambito del piano di risanamento prevedono
una clausola di negative pledge che limita la facolta della societa alla costituzione di
garanzic realia copertura di obbligazioni propric ¢ di terzi con esclusione delle garanzic

necessarie allo svolgimento dell’activica caratteristica della societa stessa.

PRESTITI CONVERTENDO - DETTAGLI SCADENZE €/000

31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione

da 2 a 3 anni - 100.000 100.000
da 4 a5 anni 100.000 - (100.000)
oltre i 5 anni - - _
100.000 100.000 -

DEBITI PER FINANZIAMENTI - DETTAGLI SCADENZE €/000
31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione
da 2 a 3 anni 41.626 425.015 383.389
da 4 a5 anni 398.249 - (398.249)
439.875 425.015 (14.860)

PASSIVITA PER DIRITTI D'USO - DETTAGLI SCADENZE €/000

31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione

da 2 a 3 anni - 1.331 1.331
da 4 ab5anni - 746 746
oltre i 5 anni - 201 201

- 2.278 2.278
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13) TFR E ALTRI FONDI RELATIVI AL PERSONALE

TFR €/000

31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione

Valutazione attuariale del TFR a inizio periodo 31.205 27.013 4192)
Pagamenti (3.961) (3.273) 688
Attualizzazione TFR - Riserva IAS 19 1) 828 1.439
Attualizzazione TFR - oneri/(proventi) finanziari 380 370 o)
Conferimento - (3.398) (3.398)
Altre variazioni - trasferimenti in entrata /(uscita) - (195) (195)

27.013 21.347 (5.667)

Per la valutazione attuariale al 31 dicembre 2019 del “Fondo traccamento di fine
rapporto” in base al principio contabile IAS 19 ¢ stato utilizzato il calcolo di un
attuario indipcndcntc, effettuato sulla base di informazioni fornite dalla Societa.

Per il calcolo I'attuario ha assunto le seguenti ipotesi demografiche:

+  per la stima del fenomeno della mortalita all'interno del collettivo dei dipendenti
oggetto della valutazione ¢ stata urilizzata la ravola di sopravvivenza RG48
utilizzata dalla Ragioneria Generale dello Stato per la stima degli oneri
pensionistici della popolazione italiana;

«  per la stima del fenomeno di inabilita allinterno del collettivo dei dipendenti ¢
stata utilizzata una tavola INPS differenziata in funzione dell’eta e del sesso;

+  per l'epoca di pensionamento del generico attivo si ¢ supposto il raggiungimento dei
requisiti minimi previsti per I'Assicurazione Generale Obbligatoria;

«  per le probabilité di uscita per cause diverse dalla morte ¢ stata considerata una
frequenza annua del 3,00% (invariata rispetto allo scorso esercizio);

*  per le probabilitﬂl di anticipi a valere sul TFR si ¢ supposto un valore anno per anno

pari al 2,00% (invariata rispetto allo scorso esercizio).
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Le ipotesi economico finanziarie utilizzate per la valutazione sono di seguito descritee:

IPOTESI ECONOMICO-FINANZIARIE UTILIZZATE €/000
2018 2019
Tasso annuo teorico di attualizzazione 1,57% 0,77%
Tasso annuo di inflazione 1,50% 1,20%
Tasso annuo di incremento TFR 2,63% 2,40%

La validita di tali dati ¢ legata alla scabilita del quadro normativo di riferimento,

allPandamento atteso dei tassi di interesse sul mercato finanziario, alllandamento atteso

della dinamica retributiva, alla dinamica futura delle liquidazioni ed alla frcqucnza

con cui i dipendenti accedono alle anticipazioni, che devono essere mediamente

compatibili con le ipotesi economico-finanziarie formulate.

Secondo la Riforma previdenziale, avendo la Societa pit\l diso dipendenti, le

quote maturande future di Fondo TFR confluiscono non piti in azienda ma verso

la previdenza integrativa o il Fondo di Tesoreria INPS. Risulta pertanto non piu

necessaria la proiczione dei salari secondo determinati tassi di crescita e per qualiﬁca

professionale.
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14) FONDI PER RISCHI ED ONERI

FONDI PER RISCHI ED ONERI €/000
31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione
Fondo per oneri industriali 18.430 20.541 2.M
Fondo per controversie in corso 8.573 11.866 3.293
Fondo per indennita suppletiva clientela 654 641 a3)
Fondo per oneri di ristrutturazione 7.380 4.457 (2.923)
35.037 37.504 2.467
A scguirc la movimentazione dei fondi:

FONDI PER RISCHI ED ONERI - MOVIMENTAZIONE €/000
L. .Saldo. Conferimento Incrementi Decrementi Attualizzazioni . Saldo_di
inizio periodo fine periodo

Fondo per oneri 18.430 (1.796) 6.366 (2.823) 364 20.541

industriali

Fondo per

controversie in 8573 - 4.347 (1.054) 11.866

corso

Fondo per

indennita suppletiva 654 - - (50) 36 641

clientela

Fondo per oneri di 7.380 - 1.800 (4.723) 4.457

ristrutturazione

35.037 (1.796) 12.513 (8.650) 400 37.504

1l fondo per oneri industriali ¢ finalizzato in via principalc alla copertura delle spese

che si ritiene saranno da sostenere per la bonifica delle discariche ¢ per lo smaltimento

dei fanghi ¢ amianto in stabilimento; copre, inoltre, l'onere emergente dagli obblighi

1€gnti allemissione di anidride carbonica (CO2). Laumento dell'esercizio ¢ dovuto in

gran parte allaccantonamento per acquisti futuri di certificati neri che nell'esercizio

2019 ¢ stato di € 3.904 migliaia.
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Il fondo per controversie in corso ¢ appostato per frontcggi:u‘c le passivité potcnziali
che potrebbero manifestarsi in relazione a cause legali e partite in contestazione.
[aumento ¢ dovuto allaccantonamento di soccombenza nei contenziosi in essere.

1l fondo indennita suppletiva di clientela accoglie la stima aggiornata delle indennica
da corrispondere agli agenti di commercio per l'interruzione del rapporto di agenzia.
[l fondo per oneri di ristrutturazione accoglic gli accantonamenti per le spese da
sostenere per la realizzazione del piano di riscrutturazione. E stato incrementato nel

corso dellesercizio per € 1.800 migliaia a fronte di utilizzi per € 4.723 migliaia.

15) DEBITI VARI E ALTRE PASSIVITA NON CORRENTI

DEBITI VARI E ALTRE PASSIVITA NON CORRENTI €/000

31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione

Debiti verso fornitori non correnti 2.533 - (2.533)

2.533 > (2.533)

Il debito relativo a facturazioni di fornitori per manutenzioni e investimenti
P
pluriennali per € 2.533 migliaia ¢ stato riclassificato in corrente, essendo pagabile entro

il prossimo esercizio.
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. . \ .
Passivita correnti
16) PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI

PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI €/000

31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione

Debiti per finanziamenti

quota corrente 20.812 21.229 418
Conti correnti e altri finanziamenti 5035 41.822 36.787
Debiti verso controllate 10.870 20.062 9192
Debiti per diritti d'uso - 851 851
Altre passivita finanziarie 501 481 20)

37.217 84.446 47.228

Gli interessi sui finanziamenti a tasso variabile sono rideterminati ad intervalli
infrannuali. Le condizioni dei finanziamenti a tasso fisso sono mantenute costanti fino
alla scadenza dello strumento. Per tutti i debiti da finanziamento, valurati allamortized
cost, si ritiene che il valore contabile rispecchi il valore equo dello strumento
finanziario alla data di chiusura dell’esercizio. Sono inoltre state iscritte a bilancio
quote correnti per diricti d'uso pari a € 851, a seguito dell'applicazione dellTFRS 16.

I debiti verso controllate per € 20.062 migliaia accolgono i debiti relativi ai conti

di corrispondenza con Gever spa per € 1.847 migliaia ¢ con Mosaico stl per € 18.215
mig]iaia.

Le altre passivita finanziarie pari a € 481 migliaia accolgono i ratei passivi per interessi
in maturazione su finanziamenti e sull'utilizzo delle linee bancarie a breve termine.

Si segnala inoltre che peri fabbisogni finanziari di breve periodo SOno disponibi]i
linee di credito per un valore di ca € 200 milioni, utilizzate al 31 dicembre 2019 per

un totale di circa € 57 milioni pari al 29%. Si rinvia ai facti avvenuti dopo la chiusura

dell'esercizio per le evoluzioni sulla disponibilita di linee di credito.
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DEBITI COMMERCIALI €/000
31dic 2018 31 dic 2019 Variazione
Debiti verso fornitori correnti 272.857 218104 (54.753)
Debiti Qommeroah verso controllate 75.967 65710 10.257)
correnti
348.824 283.814 (65.010)
I debiti commerciali non sono onerosi. Il valore iscritto in bilancio
approssima il valore di mercato.
Nella tabella seguente ¢ esposta la ripartizione per area geografica:
DEBITI COMMERCIALI PER AREA GEOGRAFICA €/000
31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione
[talia 161.506 146.362 (15.144)
Europa U.E. 104.840 65.014 (39.826)
Altri paesi 6.511 6.728 217
272.857 218.104 (54.753)
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18) DEBITI PER IMPOSTE CORRENTI

DEBITI PER IMPOSTE CORRENTI €/000
31dic 2018  31dic 2019  Variazione
Debiti tributari per imposte sul reddito 783 - (783)
Debiti tributari per IVA 288 285 2)
Debiti per ritenute d'acconto 3.726 3.671 (55)
4.796 3.956 (841)

I debidi per imposte correnti ammontano ad € 3.956 mig]iaia. La posta include

prevalentemente debiti verso Erario per imposte da versare in qualita di sostituto

d'imposta. La diminuzione ¢ dovuta all'estinzione dei debiti verso erario per imposte

dirette (IRES ¢ IRAP).
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19) DEBITI VARI ED ALTRE PASSIVITA CORRENTI

DEBITI VARI ED ALTRE PASSIVITA CORRENTI €/000
31dic 2018 31 dic 2019 Variazione
Debiti diversi verso altri correnti 5.665 4,754 om
Debiti diversi verso controllate correnti 764 594 Q70)
Debiti per provvigioni e premi 5.332 3.567 (1.764)
CONCE
Debiti verso il personale 8.773 8175 (598)
Debiti verso Enti Previdenziali correnti 5.373 4.482 (891
Passivita per strumenti derivati correnti - 3157 3157
Riscontro contributi in conto impianti 1.066 804 (262)
Altri ratei e risconti passivi 1.545 1.5M (34)
29.162 27144 (2.048)

La diminuzione, di € 2.048 migliaia, ¢ dovuta in particolare a:

« diminuzione dei debiti diversi per € 911, principalmcntc dovuto a minori

stanziamenti di ratei per oneri generali di sistema sull'energia prelevata da rete.

« diminuzione dei debiti per provvigioni e premi per € 1.764 migliaia;

« diminuzione dei debiti verso Enti previdenziali per € 891 migliain;

« diminuzione dei debiti per consolidato fiscale verso imprese controllate per € 574

migliaia;
g 9

« diminuzione dei debiti verso il personale per € 598 migliaia;

« iscrizione a bilancio di passivita per strumenti derivati correnti pari a € 3.157

mig]iaia.
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20) IMPEGNI E PASSIVITA POTENZIALI

IMPEGNI E PASSIVITA POTENZIALI €/000
31dic 2018  31dic 2019  Variazione
Garanzie personali prestate
a favore di:
imprese controllate 42543 1.322 (31.221)
altri soggetti 21.474 15.225 (6.249)
64.017 26.547 (37.470)
Altri:
titoli di terzi a custodia 16.882 16.882 -
beni di terzi 829 = (829)
17.711 16.882 (829)
81.727 43.429 (38.299)

Le garanzie prestate a terzi nellinteresse di imprese controllate sono a favore di isticuti

di credito che emettono fidejussioni per conto di imprese controllate. Le alere garanzie

sono costituite da fidejussioni prestate da banche e assicurazioni nell'ambito dello

svo]gimcnto della normale activita caratceristica della Societa.

I ticoli di terzi si riferiscono ad azioni della Societa a custodia presso la cassa di Burgo

Group spa.
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Note al prospetto dell'utile/(perdita)

d’esercizio

Vi illustriamo le principali voci che non hanno avuto commento nell'esposizione
relativa al Prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio. Per i commenti sulle variazioni delle
voci piu significative rimandiamo all'analisi dei risultati reddicuali della Societa nella

Relazione sulla Gestione.

21) RICAVI

RICAVI €/000
31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione

Carta 113.572 1.036.263 (77.309)

Energia 34913 36.854 1.942

Gas 51.810 36.049 (15.761)

Altri 11.668 10.209 (1.460)

1.211.963 1.119.375 (92.588)

La diminuzione dei ricavi ¢ pari a € 92,588 migliaia; in aumento il facturato legato
all'energia per € 1.942 migliaia mentre il fatturato legato alle vendite di gas diminuisce
die 15.761 migliaia, in particolare per minori rifatcurazioni a Gever spa.

La diminuzione del fatturato carta ¢ dovuta sia a minori volumi di carta che
diminuiscono da t 1.665 migliaia del 2018 a t 1.589 migliaia del 2019, sia a minori prezzi
medi netti di vendita. Da segnalare che il prezzo netto di vendita, escludendo i ricavi
delle produzioni di containerboard dello stabilimento di Avezzano che influiscono

negativamente sulla media, sarebbe in incremento rispetto al 2018.

Di seguito si riporta la ripartizione per arca gcogrzlﬁca dei ricavi:

MERCATI €/000
31dic 2018 31 dic 2019 Variazione
Italia 486.897 388.221 (98.676)
Europa U.E. 589.957 597.864 7.906
Altri paesi 135.109 133.291 (1.818)
1.211.963 1.119.375 (92.588)
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22) ALTRI PROVENTI

ALTRI PROVENTI

Risarcimenti assicurativi
Certificati ambientali

Recuperi e rimborsi spese energia
Proventi divesi e recuperi di spese

Contributi in conto esercizio

€/000
31dic 2018 31 dic 2019 Variazione
1.074 1.572 498
24.483 18.044 (6.438)
12.703 7.848 (4.855)
4.899 8187 3.288
503 513 10
43.662 36.164 (7.498)

Gli aleri proventi diminuiscono di € 7.498 migliaim in particolare a fronte di minori

corrispeteivi relativi al servizio di intcrrompibi]itﬁ ¢ alla contrazione dei proﬁtti per

certificati ambientali.

La voce contributi in conto esercizio comprende:

- la quota di competenza dellesercizio 2019 (€ 262 migliaia) di contributi crogati in

esercizi precedcnti;

+ il contributo di Fondimpresa, organismo associativo di diritto privato per la

formazione del personale (e 140 migliaia);

« il contributo a fondo perduto di Finpiemonte (€ 111 migliaia) a fronte di un

progetto che coinvolge lo stabilimento di Verzuolo.
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23) ACQUISTI DI MATERIALI E SERVIZI ESTERNI

ACQUISTI DI MATERIALI E SERVIZI ESTERNI €/000
31dic 2018 31dic 2019  Variazione
ﬁ_cquisti materie pr@me, sussidiarie, 749.898 661466 (88.433)
i consumo e merci
Trasporti e spese accessorie su acquisti 10.970 11.960 990
Trasporti e spese accessorie su vendite 88.058 82.425 (5.633)
Altri servizi industriali 17.859 21.608 3.749
Manutenzioni industriali 11.703 10.670 (1.033)
Energia e metano 194176 160.170 (34.006)
Compensi revisori 144 n8 27)
Compensi sindaci 105 105 -
Altri servizi generali e amministrativi 16.046 14.366 (1.681)
Affitti e noleggi 1137 331 (806)
1.090.097 963.218 (126.879)

Gli acquisti per macteriali e servizi esterni diminuiscono di € 126.879 migliaia. Anche in

questo caso, come per la voce dei ricavi, alle variazioni tra il 2018 ¢ il 2019 contribuisce

il conferimento dello stabilimento di Toscolano alla controllata Mosaico. Le variazioni

pil\l importanti riguardano la diminuzione di materie prime, sussidiarie, di consumo ¢

merci (€ 88.433 migliaia) principalmente per effetto dei minori prezzi medi di acquisto

della cellulosa, dei trasporti delle spese accessorie su vendite (€ 5.633 migliaia), dei

prodotti energetici (€ 34.006 migliaia) dovuta alla riduzione del prezzo medio dell’anno

2019 del gas rispetto al pari periodo dello scorso anno. Si ¢ inoltre registrato 'aumento

deg]i aleri servizi industriali di € 3.749 mig]iaia, principa]mente per effecro di maggiori

costi 1egati allo smaltimento di rifiuci presso lo stabilimento di Avezzano.

I costi energetici sono esposti al netto dei corrispettivi a cui la Societa ha titolo in

quanto impresa a force consumo di energia § corrispettivi ricevuti nel 2019 SONoO stati

pari a € 267 migliaia).
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24) COSTI DEL PERSONALE

COSTI DEL PERSONALE

Salari e stipendi

Oneri sociali

Oneri per programmi a benefici definiti

Altri

€/000
31dic 2018  31dic 2019  Variazione
67.686 59.473 (8.213)
23.487 21.227 (2.260)
5.067 4176 (891
1.475 2.431 956
97.715 87.307 (10.408)

I costi del personale diminuiscono di € 10.408 migliaia rispetto all'esercizio precedente

ed incidono per il 7,6% sul facturato (7,8% nel 2018). Anche in questo caso, come per

la voce dei ricavi, alle variazioni tra il 2018 e il 2019 contribuisce il conferimento dello

stabilimento di Toscolano alla controllata Mosaico. Per maggiori dettagli si rinvia alla

Relazione sulla Gestione, alla voce “Il Personale

”

Tra g]i aleri costi ﬁgurano i compensi agli amministratori, prestazioni da interinali e le

spese per la formazione del personale.
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ALTRI COSTI OPERATIVI

3 NOTE ESPLICATIVE

AL BILANCIO SEPARATO

Accantonamenti
per svalutazione crediti
per certificati CO2
per oneri industriali
per controversie in corso

per indennita suppletiva di clientela

Altri costi
Spese societarie, imposte e tasse indirette
Contributi, liberalita e multe
Certificati CO2

Perdite e costi diversi

Gli aleri costi operativi aumentano di € 3.817 mig]iaia. Per I'analisi dcgli

€/000
31dic 2018  31dic 2019  Variazione
503 2.306 1.803
12.031 3.905 (8127)
281 2.825 2.544
1125 4.347 3.223
(182) a3) 169
13.758 13.369 (388)
5.329 4.744 (585)
638 744 106
- 4.416 4.416
389 657 268
6.356 10.561 4205
20.114 23.930 3.817

accantonamenti si rinvia, oltre a quanto riportato di seguito alla nota 14 “fondi per

rischi ed oneri” e alla nota 6 “Crediti commerciali”.

Laccantonamento netto per rischi su crediti ¢ paria € 2.306 mig]iaia, al lordo dei

rimborsi assicurativi pari a € 1.228 migliaia.

[ costi netti per CO2 dell'esercizio sono stati pari a € 6.946 migliaia (€ 12.031 migliaia

nel 2018) di cui € 4.416 migliaia per acquisti realizzati nell'anno (€ o migliaia nel 2018) e

per € 3.905 migliaia di accantonamenti al fondo oneri COz2 (€ 12.031 migliaia nel 2018)

a cui vanno sottratti € 1.375 migliaia per rivendite di certificati (€ o migliaia nel 2018).
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26) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE

VARIAZIONE DELLE RIMANENZE €/000
31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione
Variazione delle rimanenze 30.313 (9.774) (40.088)
30.313 (9.774) (40.088)

La variazione delle rimanenze di magazzino costituisce un costo dell'esercizio di € 9.774

migliaia in conseguenza della diminuzione delle consistenze alla fine del periodo. Per

un commento pit dettagliato si rinvia alla nota 5 dello stato patrimoniale.

27) COSTI PER LAVORI INTERNI CAPITALIZZATI

COSTI PER LAVORI INTERNI CAPITALIZZATI €/000
31dic 2018 31 dic 2019 Variazione
Costi capitalizzati 517 563 46
517 563 46

La voce include i costi per lavoro dipcndcntc, materiali di magazzino ed aleri costi

sostenuti per la realizzazione interna di impianti, che sono stati capitalizzati tra le

immobilizzazioni materiali.

Si rinvia alla Relazione sulla Gestione per un dettag]io dei principali investimenti

realizzati nel corso del 2019.
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AMMORTAMENTI €/000
31dic 2018  31dic 2019  Variazione
Fabbricati 7.620 6.551 (1.069)
Impianti e macchinari 47325 39.553 (7.772)
Attrezzature industriali 132 142 10
Altri beni 861 762 (99)
Fabbricati a uso civile 14 12 2)
Diritti d'uso - 901 901
Attivita immateriali a vita definita 361 427 66
56.314 48.348 (7.966)

Gli ammortamenti, pari ad € 48.348 migliaia, risultano in diminuzione per € 7.966

migliaia. Si segnala che alla variazione tra il 2018 ¢ il 2019 contribuisce il conferimento

dello stabilimento di Toscolano alla controllato Mosaico i cui ammortamenti nel 2018

erano stati di € 4.403 migliaia.

29) PLUSVALENZE E MINUSVALENZE DA REALIZZO DI ATTIVITA

NON CORRENTI

PLUSVALENZE E MINUSVALENZE DA REALIZZO
DI ATTIVITA NON CORRENTI €/000

31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione

Plusvalenze 2.017 177 (1.840)
Minusvalenze (76) (1.634) (1.558)
1.941 (1.457) (3.398)

Le principali minusvalenze dellesercizio sono relative alle dismissioni dello

stabilimento di Verzuolo per la conversione alla produzione di containerboard.
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30) RIPRISTINI DI VALORE/SVALUTAZIONE DI ATTIVITA

RIPRISTINI DI VALORE/SVALUTAZIONE DI ATTIVITA €/000
31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione
Terreni e fabbricati 87 1.277 1190
Impianti e macchinari 12.663 9.528 (3135)
Avviamento e altre attivita a vita 9.854 . (9.854)
indefinita
22.603 10.805 (11.798)

Nel corso dell’esercizio sono state effettuace svalutazioni di immobilizzazioni per €

10.805 migliaia relative agli stabilimenti di Verzuolo (€ 9.528 migliaia) e ad un terreno

(€ 1.277 migliaia).

31) ONERI/PROVENTI NETTI DI NATURA NON RICORRENTE

Gli oneri/proventi netti di natura non ricorrente dell'anno, pari ad oneri netti di € 577

migliaia, sono relativi ad altre spese industriali degli scabilimenti non piti operativi

(Chieti, Marzabotto e sede di San Mauro).

32) ONERI NETTI DI RISTRUTTURAZIONE

ONERI NETTI DI RISTRUTTURAZIONE €/000
31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione
Oneri di ristrutturazione - 1.800 1.800
- 1.800 1.800

Sono stati fatti accantonamenti pari a € 1.800 migliaia per la bonifica dei siti

produttivi nei qunli ¢ stata fermara la produzione.
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33) ONERI FINANZIARI

ONERI FINANZIARI

Interessi passivi da debiti verso banche
Attualizzazione TFR

Interessi passivi ¢/c infragruppo

Oneri finanziari diversi dai precedenti

Svalutazioni di partecipazioni

3 NOTE ESPLICATIVE

AL BILANCIO SEPARATO

€/000
31dic 2018 31dic 2019  Variazione
12180 11.505 (674)
380 370 ao)
951 122 (829)
1.227 13.487 2.260
- 360 360
24.738 25.845 1107

Nel corso dell'esercizio diminuiscono gli oneri finanziari verso banche di € 674 migliaia

¢ gll 1Nteresst passivi dCl conti correnti mfragruppo dl € 829 mlgham.

Gli oneri finanziari diversi dai precedenti aumentano di € 2.260 migliaia. Accolgono

principalmente sconti di natura finanziaria per pagamenti a breve dei clienti ¢ oneri su

operazioni finanziarie, la quota di competenza dellesercizio delle commissioni pagate

anticipatamente a fronte delle linee di credito a breve e le commissioni di mancato

ucilizzo.
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PROSPETTO DELL’UTILE/(PERDITA) D’ESERCIZIO

34) PROVENTI FINANZIARI

PROVENTI FINANZIARI

Proventi da partecipazione
Dividendi da controllate

Dividendi da altre societa

Altri proventi finanziari
Interessi attivi verso banche
Interessi attivi ¢/c infragruppo
Proventi finanziari diversi dai precedenti

Utili su cambi

€/000
31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione
26.953 21.837 (5.116)
49 49 -
27.003 21.886 (5.116)
107 38 (69)
981 2.207 1.226
1 26 25
1.046 1144 97
2.135 3.415 1.279
29.138 25.301 (3.837)

[ proventi finanziari diminuiscono di € 3.837 migliaia rispetto al precedente esercizio.

Nel dcttaglio le componenti princip:ﬂi di questa voce di ricavo sono:

« idividendi da controllate:

- Burgo Ardennes € 8.300 migliaia (€ 6.200 migliaia nel 2018);

- Burgo Deutschland € 240 migliaia (e 240 mig]iaia nel 2018);

- Burgo Distribuzione € 2.200 migliaia (€ 2.150 migliaia nel 2018);

- Mosaico € 10.850 migliaia (€ 16.950 migliaia nel 2018);

- Burgo Polska € 247 migliaia (€ 179 migliaia nel 2018);

+ idividendi da altre societa per € 49 migliaia riguardano azioni quotate in

portafoglio.

+ interessi attivi da conto corrente infragruppo verso societa controllate per € 2.207

mig]iaia.

« gli utili su cambi in operazioni in valuta pari ad € 1.144 migliaia.
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3 NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO SEPARATO

35) IMPOSTE SUL REDDITO

IMPOSTE SUL REDDITO €/000

31dic 2018 31 dic 2019 Variazione

Imposte correnti - IRES (4.643) (7.670) (3.027)
Imposte correnti - IRAP 1134 1.069 (65)
Imposte differite / anticipate - IRES 1.998 3.433 1.436
Imposte differite / anticipate - IRAP (699) 212) 487

(2.210) (3.380) (1.170)

Comprendono proventi netti per IRES corrente da consolidato fiscale per € 7.670
migliaia (comprensivo dell'effetto derivante dall'utilizzo delle perdite fiscali di Gruppo
nella misura dell’80%), oneri per IRAP corrente per € 1.069 migliaia ed imposte
differite passive nette per € 3.221 migliaia.

La riconciliazione tra le imposte sul reddito iscritte nel prospetto dell'utile/(perdita)
d’esercizio e le imposte teoriche risultanti dal]hpplicazione all'utile ante imposte

dellaliquota fiscale in vigore ¢ la seguente:
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PROSPETTO DELL’UTILE/(PERDITA) D’ESERCIZIO

RICONCILIAZIONE TRA IMPOSTE SUL REDDITO ED IMPOSTE TEORICHE €/000
2018 2019

Risultato d'esercizio ante imposte 5.526 8.341
]mposte teqr|ch§ (IRES) - aliquota fiscale 1326 2002
italiana in vigore: 24%
variazioni irj aumento (temporanee e 65105 52807
permanenti)
variazioni |rj diminuzione (temporanee e (59.356) (65.521)
permanenti)

11.275 (4.373)
Imposte correnti iscritte a bilancio 1161 708
Oneri/(proventi) da consolidato fiscale (5.803) (8.378)
Imposte differite (IRES) iscritte a bilancio 1.998 3.433
Imposte totali (IRES) iscritte a bilancio (2.645) (4.236)
Imposte ;orrenh (IRAP) iscritte a bilancio - 1134 1069
aliquota in vigore 3,9%
Imposte differite (IRAP) iscritte a bilancio -
aliquota in vigore 3,9% (699) (Z12)
Imposte totali (IRAP) iscritte a bilancio 435 857
Imposte totali iscritte a bilancio (2.210) (3.380)
Aliquota fiscale (IRES e IRAP) effettiva sul 0.0% 0.0%

risultato ante imposte

Le variazioni in aumento del reddito sono in misura prcvalcntc di natura temporanea

¢ senza limitazioni temporali, ragione per la quale ¢ stata stanziata la relativa fiscalica

differica acciva.

Le variazioni in diminuzione del reddito sono invece costituite prcva]cntemcntc da

dividendi esenti al 95%, utilizzi di fondi rischi ed oneri tassati negli esercizi precedenti,

effecto reversal relativo a svalutazioni non dedotte negli esercizi precedenti.

Si rinvia alla nota 4 “Attivita per imposte anticipate” per ulteriori commenti sulle

imposte differite sia sulle variazioni in aumento ¢ diminuzione diverse sia sulle perdite

fiscali.
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3 NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO SEPARATO

36) PROSPETTO DELLE ALTRE COMPONENTI DEL CONTO

ECONOMICO COMPLESSIVO

[l prospetto presentato, che si trova dopo il conto economico ad inizio delle note

csplicativc, illustra il risultato economico teorico che si otterrebbe nc]l’ipotcsi in cui

tutte le variazioni di poste imputate direttamente a patrimonio netto transitassero
attraverso il prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio ed ¢ stato adeguato alle statuizioni
dello TAS 1, con l'indicazione, mediante raggruppamenti, delle voci che, al verificarsi

di specifiche condizioni, saranno riclassificate nell'utile/(perdita) desercizio e,

separatamente, di quelle che non saranno riclassificate nell'utile/(perdita) d'esercizio.

La societa presenta le seguenti poste:

« adeguamento al fair value di fine anno degli strumenti derivati contabilizzati
secondo la regola del cash flow hedge. Nel corso dell'esercizio la variazione lorda ¢
stata negativa per € 36 migliaia che al netto delle imposte (e 10 migliaia) risulta pari
€ 26 migliaia;

« adeguamento al valore di mercato di fine esercizio degli strumenti finanziari.

La Capogruppo al termine dell'esercizio ha classificato come attivita finanziarie
FVOCI i titoli azionari in portafoglio di Mediobanca. Nel corso del 2019 la
variazione ¢ stata positiva per € 256 migliaia (vedi nota 8 per ulteriori dectagli);

« utili/(perdite) attuariali dell'esercizio che, ai sensi dello TAS 19 revised, vanno
impurati a speciﬁca riserva del patrimonio netco. Nel corso dellesercizio la
variazione lorda ¢ stata negativa per € 828 migliaia che, al netto delle imposte (€

199 migliaia), risulta pari a € 629 migliaia.
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P\apporti con parti correlate

Le operazioni con le parti correlate, ivi incluse le operazioni infragruppo, non sono
qualificabili né¢ come atipiche né come inusuali, rientrando invece nell'ordinario corso
degli affari della Societa.

Dette operazioni, quando non concluse a condizioni standard o dettate da spcciﬁchc
condizioni normative, sono comunque rcgolatc a condizioni di mercato.

Vengono di seguito descritti gli effecti economici e patrimoniali delle operazioni con le
socicta collegate sui dati separati della Societa Burgo Group spa al 31 dicembre 2019.

Le operazioni con parti correlate (secondo la definizione dello TAS 24), riguardano
essenzialmente lo scambio di beni, la prestazione di servizi, la provvista e I'impiego di

mezzi finanziari.
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AL BILANCIO SEPARATO

RAPPORTI CON PARTI CORRELATE €/000

Altre societa
del gruppo

31dic 2018  31dic 2019  31dic 2018 % 31dic 2019 %

Totale voci di bilancio

Rapporti patrimoniali

Crediti finanziari ed altre

attivita finanziarie non 2.800 2.800 2.800 100% 5.410  52%
correnti

Crediti commerciali 64.354 32.925 187562 34% 123.527 27%
Crediti vari ed altre 7618 12.433 25.808  30% 33139 38%
attivita correnti

Crediti finanziari ed altre 36.871 68.234 30641 93% 73265 93%
attivita finanziarie correnti

ngrsel\r/wlttia finanziarie (10.870) (20.062) (37217)  29% (84.446)  24%
Debiti commerciali (75.967) (65710)  (348824) 22% (283.814) 23%
CD()ef;'etr!;ar' e altre passivita (2.507) (4.873) (29162) 9% 27114)  18%
Rapporti economici

Ricavi 272.010 175.932 121,963 22% 119.375  16%
Altri proventi 12.950 4.646 43662 30% 36164  13%

Costi per materiali e

[} [0}
servizi esterni (256.396) (257506) (1.090.097) 24% (963.218) 27%

Altri costi operativi - (4.416) (20113) 0% (23.931) 18%
Oneri finanziari (95D 22) (24.738) 4% (25.845) 0%
Proventi finanziari 27934 24.068 29138  96% 25301  95%
Imposte sul reddito 5.803 8.378 2210 263% 3.380 248%
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RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Oltre alle operazioni sopra riportate sono in essere al 31 dicembre 2019 finanziamenti a
medio lungo termine, contratti di copertura dal rischio di cambio ¢ polizze assicurative
per copertura dai rischi industriali e civili con parti correlate tutti stipulati a
condizioni di mercato.

Al 31 dicembre 2019 i finanziamenti in essere con parti correlate ammontano a
nominali € 253.973 migliaia (€ 263.842 migliaia al 31 dicembre 2018).

Compensi corrisposti a dirigenti strategici: i compensi corrisposti al Presidente e
allAmministratore Delegato nel corso del 2019 ammontano in totale ad € 800 migliaia.
La Societa aderisce, in qualita di controllante, al consolidato fiscale assieme alle
controllate Burgo Distribuzione srl, Burgo Energia stl, Gever spa, Mosaico srle Burgo
Factor spa. Le prime quattro societa controllate partecipano anche alla liquidazione

IVA di gruppo ex art. 73 DPR 633/72 ¢ DM 13 dicembre 1979.
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3 NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO SEPARATO

Contenzioso

CONTENZIOSO LEGALE

La Societa non ha al momento in essere contenziosi suscettibili di avere un impatco
apprezzabile sui conti della Societa medesima. Per tutti i contenziosi sui quali

¢ probabilc la soccombenza della societa & stato iscritto un fondo a copertura

sostanzialmente totale del rischio.

CONTENZIOSO FISCALE
Questa sintetica nota riporta lo stato dei principa]i contenziosi di natura tributaria
di cui la societa ¢ parte, con 'aggiornamento alla data di redazione del progetto di

bilancio.

Riorganizzazione gruppo Marchi ed indeducibilita costi black list

La contestazione relativa al periodo di imposta 2003 si riferiva prevalentemente a
taluni profili interpretativi relativi ad un'operazione straordinaria di riorganizzazione
cffectuata dalla ex- societa controllata Cartiere Marchi SpA.

La societa aveva vinto nei primi due gradi di giudizio del contenzioso tributario, con
I'eccezione minore di taluni costi relativi ad un fornitore residente in Paese black list, le
cui somme sono giil state pagate.

La Corte di Cassazione, con ordinanza del 31 ottobre 2018 (deposito in cancelleria il 6
dicembre 2018), n. 31613, ha in ultimo confermato le predette sentenze favorevoli alla
societa.

Inoltre la Corte ha accolto il ricorso incidentale della societa, finalizzato alla riforma
delle sentenze di primo ¢ secondo grado sul punto dell'indeducibilita dei costi sostenuti
nel 2003 nei confronti del fornitore estero sopra richiamato.

La Corte di Cassazione ha quindi proceduto al rinvio della causa per una nuova
decisione alla Commissione Tribunale Regiona]e del Veneto, la quale, per alere
annualita, aveva gia accolto le ragioni della societa in merito alla deducibilita dei costi
in oggetro.

La Commissione Regionale, con sentenza depositata il 18 dicembre 2019, ha infine
dichiarato l'estinzione del giudizio, condannando 'Agenzia delle Entrate alla refusione
delle spese.

Inoltre ¢ gia stato ottenuto il rimborso di quanto anticipato in corso di giudizio, per

oltre € 200.000.
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Fatti di rilievo avvenurti dopo la chiusura
dellesercizio

Nel corso dei primi mesi del 2020 l’impianto cartario di Verzuolo dopo essere stato
positivamente avviato nel mese di gennaio successivamente alla conversione produttiva
da carte grafiche a containerboard, ha cominciato la produzione.

A partire dal mese di febbraio 2020, sia ITtalia che la maggior parte dei pacsi, europei
cd extracuropei, hanno iniziato a subire i primi contraccolpi legati all'epidemia

del nuovo coronavirus (Covid-19), diffusasi agli inizi di gennaio 2020 in tutta la

Cina continentale ¢, successivamente, degenerando in pandemia globale, causando
localmente il rallentamento o l'interruzione di certe attivita economiche e commerciali
¢ spingendo il Governo ad adottare misure progressivamente sempre piu restrittive per
evitare il diffondersi del virus stesso. Appare opportuno sottolineare come la Societa si

sia immediatamente atcivata a tucela della salute dei propri lavoratori.

Le stime contabilizzate al 31 dicembre 2019 sono state effettuate sulla base degli

indicatori macroeconomici riferibili a tale daca.

Datcuale emergenza sanitaria, un evento intervenuto successivamente alla chiusura
dellesercizio, non ha comportato rettifiche in quanto ad oggi non sono intervenuti
impatti potenzialmente rilevanti tali da compromettere la continuita aziendale ¢ la

profittabilita complessiva della Societa.

Riportiamo quanto ¢ possibile riferire ad oggi:

« il fatcurato non ha subito rilevanti impatti negativi derivante dalla situazione in
essere;

+ le posizioni di credito sono costantemente monitorate ¢ non si ravvisano ad oggi
posizioni di incertezza non considerate nelle svalutazioni gia rappresentate in
bilancio. Tuttavia si riporta invece la crescente richiesta di al]ungamcnto dei
termini di pagamento;

«  Tattivita presso gli stabilimenti produttivi non ¢ stata interrotta dallemergenza

sanitaria;

Cio detto, I'impatto dellemergenza sanitaria in essere sara costantemente monitorato

nella sua evoluzione e considerato nelle stime contabili della Societa nel corso del 2020.
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3 NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO SEPARATO

Proposta di approvazione del bilancio e
di destinazione del risultato di esercizio

Lesercizio al 31 dicembre si chiude con un utile di € 11.720.271,92.

1l Consiglio di Amministrazione sottopone alPAssemblea la proposta di deliberare il
riporto a nuovo dell'utile di esercizio pari a € 11.720.271,92. La riserva per utili su cambi
non realizzati viene adeguata al nuovo valore delle differenze cambio potenziali attive a

fine esercizio, riducendosi di € 474.911,33 a un valore di € 804.864,63.
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Altre informazioni

NUMERO DEI DIPENDENTI

Inizio esercizio Fine esercizio Media 2019 Media 2018
Dirigenti 25 25 26 26
Impiegati 408 418 417 444
Operai 1.302 1177 1186 1.526
1.735 1.620 1.629 1.996

INFORMATIVA SULLA TRASPARENZA DELLE EROGAZIONI
PUBBLICHE RICHIESTA DALLA LEGGE N. 124/2017 ART. 1, COMMI
125-129 E SUCCESSIVE INTEGRAZIONI.

La legge n\. 124 del 2017 (c.d. legge annuale per il mercato ¢ la concorrenza) ha
introdotto all’art. 1, commi 125-129, nuovi obblighi informativi in materia di trasparenza
delle erogazioni pubbliche, ricevute e concesse.

1l prospetto seguente evidenzia le informazioni relative a contributi e aleri vantaggi

cconomici ricevuti dalle pubbliche amministrazioni italiane nel corso del 2019:
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CONTRIBUTI E FINANZIAMENTI A TASSI AGEVOLATI

3 NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO SEPARATO

Ente concedente Causale Tasso Importo finanziato
agevolato
Contributo a Importo totale erogato nel corso
Fondo perduto del 2019 pari a € 111 migliaia,
FinPiemonte per progetto - importo totale alla spesa
stabilimento di ammonta a
Verzuolo € 140 migliaia
UbiBanca (in qualita Finanziamento a Il finanziamento & stato erogato
di agente della Cassa tasso agevolato Tasso fisso in data 27/05/2019 per € 2.963

depositi e prestiti)
tramite Banco di
Sardegna

L. FIT 46/82,
stabilimento di
Sora

annuo 0,50%

migliaia. Il valore residuo da
rimborsare al 31/12/2019 & pari a
€ 2.754 migliaia.

UbiBanca (in qualita
di agente della Cassa
depositi e prestiti)
tramite Banco di
Sardegna

Finanziamento a
tasso di mercato
L. FIT 46/82,
stabilimento di
Sora

Tasso 2,75%
annuo +
Euribor 6M

Il finanziamento & stato erogato
in data 27/05/2019 per € 329
migliaia. Il valore residuo da
rimborsare al 31/12/2019 & pari a
€ 329 migliaia.

Si segnala che non sono stati presi in considerazione, sulla base delle piti autorevoli

interpretazioni del dettato normativo, eventuali corrispettivi, misure di caractere

gcncralc c agcvo]azioni fiscali fruibili da tucce le imprese o dalla gcncralité delle

imprese facenti parte di specifici settori, tra i quali, il settore cartario ed il settore delle

imprese a forte consumo di energia.

Pur ritenendo tali posizioni ampiamente condivisibili la Societa ha deciso di indicare

nel presente bilancio anche i seguenti contributi fruibili da tutte le imprese:

- titoli di efficienza energetica per € 14.962 migliaia

« incentivi produzione energia idroelettrica per € 1.707 migliaia
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Informativa sulla politica di gestione
dei rischi finanziari

La seguente informativa ¢ volta, ai sensi del vigente principio contabile IFRS 7,
ad illustrare 'impatto esercitato dagli strumenti finanziari rispetco all'entita delle
esposizioni a rischio, fornendo i dettagli circa le misure ed i meccanismi che l'azienda

ha implcmcntuto per gestire tali esposizioni.

RILEVANZA DEGLI STRUMENTI FINANZIARI CON RIFERIMENTO
ALLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA ED AL
RISULTATO ECONOMICO

Di seguito si presentano separatamente le informazioni relative alla rilevanza degli

strumenti finanziari sulla situazione patrimoniale e sul risultato economico.

RILEVANZA DEGLI STRUMENTI FINANZIARI SULLA SITUAZIONE
PATRIMONIALE E FINANZIARIA

La seguente tabella espone per ogni attivita e passivita finanziaria il valore contabile

iscritto nel Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria e il fair value.
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STRUMENTI FINANZIARI

Attivita finanziarie disponibili
per la vendita

Crediti commerciali e altri crediti
Crediti finanziari

Disponibilita liquide e mezzi
equivalenti

Attivita

Passivita

Finanziamenti da banche
Passivita per diritti d'uso

Finanziamenti da societa
correlate

Obbligazioni
Debiti commerciali e altri debiti

Finanziamenti da societa
correlate correnti

Debiti verso banche

3 NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO SEPARATO

€/000

31dic 2018 31dic 2019

Valore Valore equo Vel Valore equo
contabile a contabile a

774 774 1.030 1.030
216.761 216.761 160.631 160.631
42210 42210 76.059 76.059
50.353 50.353 44208 44208
231 23] 3.277 3.277
- - (3157) (3157)
(196.8417) (215.358) (192.268) (208.292)
- - (3129) (3129)
(263.842) (292.383) (253.973) (280.642)
(100.000) (M4.835) (100.000) (M15.231)
(385.315) (385.315) (31.727) (31.727)
(10.870) (10.870) (20.062) (20.062)
(5.536) (5.536) (42.303) (42.303)
(652.074) (713.967) (641.414) (699.338)

Sinoti che i valori esposti nella voce “derivati” includono tucti i derivati contabilizzati

scgucndo le rcgolc di hcdgc accounting, a prcscindcrc dalla natura del rischio coperto,

gli eventuali derivati per i quali la societa non si ¢ avvalsa, bench¢ sussistessero i

presupposti, della facolea di utilizzare 'hedge accounting e i derivati contabilizzati al

FVTPL.

Nelle analisi che seguono si procedera di volea in volta a selezionare la porzione di

derivati designata a copertura dello specifico rischio analizzato.

In particolare, nelle analisi del rischio di liquiditﬁ si considerano i soli derivati a

copertura di passivita finanziarie, escludendo le posizioni poste a copertura del rischio

commodity.

Di seguito, dopo aver passato in rassegna i criteri ed i modelli finanziari impiegati

per la stima del fair value degli strumenti finanziari su esposti, si procedera a fornire

ulteriori dettagli sulle singole poste finanziarie.
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INFORMATIVA SULLA POLITICA DI GESTIONE
DEI RISCHI FINANZIARI

STRUMENTI DERIVATI

In generale, il fair value dei derivati ¢ determinaco sulla base della quotazione di

mercato, se disponibile. Qualora tale riferimento non sia disponibile/accessibile le stime

di fair value sono effectuate sulla base di a]goritmi finanziari standard.

In particolare, il fair value delle posizioni in derivati su cambio (forward) ¢

calcolato attualizzando la differenza tra il prezzo contrattuale ed il prezzo a termine

rideterminato sulla base delle condizioni di mercato alla data di chiusura del bilancio

d’esercizio.

Per le posizioni in derivati sui tassi d'interesse, qualora sottoscritte, si utilizzano modelli

differenti in funzione della tipologia di strumento da valutare. In partico]are:

«  per gli interest rate swap, si utilizza il discount cash flow model. I fair value ¢
determinato attualizzando i cash flow futuri scimati sulla base delle condizioni dei
tassi d’interesse alla data di chiusura del bilancio;

« per i collar ¢ utilizzato il modello di Black & Sholes. Lutilizzo di tale modello ¢
diffuso nella prassi e consente di valutare il fair value dell'opzione quantificando la

probabilita di ricevere un payoft positivo.

DETTAGLI SULLE RELAZIONI DI COPERTURA DEI RISCHI
FINANZIARI

Nell'ambito dei processi di gestione dei rischi finanziari la Societa stipu]a contratti
derivati. Sebbene tali derivati siano negoziati al solo scopo di copertura, non tutte le

transazioni sono soggette alle regole di hedge accounting.

DETTAGLI SULLE RELAZIONI DI COPERTURA DEI RISCHI DI
MERCATO

Tra le esposizioni alle commodity, il rischio di prezzo derivante dalla volatilita dei
prezzi di acquisto del gas ¢ stato gestito attraverso la sottoscrizione di contratti con la

fissazione del prezzo con la controparte.
Come esposto nella tabella “Strumenti finanziari”, il fair value dei derivati ha generato

activita finanziarie per € 3.277 mig]iaia (e 231 migliaia nel 2018) e passivitfl finanziarie

per € 3.157 migliaia (o migliaia nel 2018).
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3 NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO SEPARATO

INVESTIMENTI IN STRUMENTI RAPPRESENTATIVI DI CAPITALE
1l fair value dei titoli rappresentativi di capitale detenuti fino a scadenza e delle attivita
finanziarie valutate a FVTOCI ¢ determinato sulla base delle quotazioni ufficiali di

borsa rilevate alla data di chiusura del bilancio.

TITOLI DI DEBITO

Il valore dei titoli di debito ¢ stato determinato sommando i valori accuali, determinati
alla daca di chiusura del bilancio, di tucti i flussi di cassa futuri comprensivi di quota
capitale ed interessi. Per la quantificazione delle quote d’interessi degli strumenti
indicizzati si ¢ fatto riferimento alla curva dei tassi disponibile alla data di chiusura del

bilancio.

GESTIONE DEL CAPITALE
Non si riportano particolari rischi n¢ informazioni rilevanti connessi alla gestione del

capitale.
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ATTIVITA FINANZIARIE

Nelle tabelle che seguono si presenta il dettaglio delle activita finanziarie.

ATTIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI

Finanziamenti e crediti

ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI

Finanziamenti e crediti
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Attivita finanziarie FVOCI

Strumenti finanziari derivati correnti

€/000
31dic 2018 31 dic 2019
6.192 10.036
6.192 10.036
€/000
31dic 2018 31 dic 2019
252,694 226.621
50.439 44241
774 1.030
231 3.277
304.138 275.170

Finanziamenti ¢ crediti comprendono crediti commerciali, crediti finanziari verso

societa controllate, crediti verso enti previdenziali, crediti verso I'Erario e crediti

diversi.

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono rappresentate da titoli azionari

quotati alla borsa di Milano.
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PASSIVITA FINANZIARIE

Nella tabella che segue si presenta il dettaglio delle passivita finanziarie.

PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI

Finanziamenti da banche
Finanziamenti da societa correlate
Prestito convertendo

Passivita per per diritti d'uso

Altri debiti

PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI

Finanziamenti da banche
Finanziamenti da societa correlate
Passivita per diritti d'uso

Debiti verso banche

Debiti commerciali e altri debiti

ALTRE INFORMAZIONI INTEGRATIVE

3 NOTE ESPLICATIVE

AL BILANCIO SEPARATO

€/000
31dic 2018 31 dic 2019
(187.940) (182.949)
(251.932) (242.064)
(100.000) (100.000)
- (2.278)
(2.533) -
(542.405) (527.290)
€/000
31dic 2018 31 dic 2019
(8.902) (9.320)
(22.779) (31.972)
- (851
(5.035) (41.822)
(383.284) (312.208)
(420.000) (396.172)

La Societa non ha operato alcuna riclassificazione di attivica finanziarie cambiando

il criterio di valutazione delle stesse. Di conseguenza non si ¢ effettuaca alcuna

rivalutazione. Non sono state, inoltre, trasferite attivita non qualificate come

eliminazione contabile.
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IMPATTI SUL PROSPETTO DELL’UTILE/(PERDITA)
D’ESERCIZIO DEGLI STRUMENTI FINANZIARI

Al fine di evidenziare la rilevanza sul risulcato d’esercizio degli strumenti finanziari si
g

prcscntano lC EﬂbC]]C SCgUCHti.

PROVENTI E ONERI FINANZIARI RILEVATI

A CONTO ECONOMICO €/000
31dic 2018 31 dic 2019
Interessi attivi di conto corrente 1.088 2.245
Dividendi da altre societa 49 49
Utili su cambi 1.046 1144
Proventi diversi 1 26
2.184 3.464
Interessi passivi di conto corrente a.sm (798)
Interessi passivi su mutui (1.620) (10.830)
Oneri verso fornitori ©) ©)
Commissioni factor (395) (399)
Oneri diversi (10.832) (13.088)
(24.359) (25.115)
Dividendi da controllate e collegate 26.953 21.837
Proventi/(oneri) da attualizzazione netti (380) (370)
4.399 (184)
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PROVENTI E ONERI FINANZIARI RILEVATI A PATRIMONIO NETTO €/000

31dic 2018 31 dic 2019
Variazione riserva di Cash Flow Hedge - (26)
Variazione riserva di rivalutazione titoli FVOCI (219) 256
(219) 230

rilevati a:
Riserva di Cash Flow Hedge - (26)
Riserva di valutazione al fair value (219) 256
(219) 230

Si segnala che la variazione della riserva di Cash Flow Hedge ¢ esposta al netto delle

imposte differice di competenza dell’esercizio.

RISCHIO DI CREDITO
In questo paragrafo si descrivono in termini qualitativi ¢ quantitativi le

esposizioni al rischio di credito e le modalica di gestione dello stesso.

ESPOSIZIONE AL RISCHIO

Alla daca di chiusura dell’esercizio l’esposizione della Societa al rischio di credito

cra la seguente:

ESPOSIZIONE AL RISCHIO DI CREDITO €/000
31dic 2018 31 dic 2019
Attivita finanziarie FVOCI 774 1.030
Crediti commerciali e altri crediti 258.885 236.657
Disponibilita liqguide e mezzi equivalenti 50.439 44,241
310.099 281.928
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CREDITI COMMERCIALI E SVALUTAZIONE CREDITI

Sono oggetto di svalutazione individuale le posizioni, se singolarmente significative,
per le quali si rileva un'oggettiva condizione di inesigibilita parziale o totale. A fronte
dei crediti che non sono oggetto di una svalutazione individuale Vengono stanziati dei
fondi su base collettiva, tenuto conto dell'esperienza storica e dei dati statistici.

I movimenti del fondo di svalutazione dei crediti commerciali sono riassunti nella

tabella che segue:

FONDO SVALUTAZIONE ATTIVITA FINANZIARIE €/000

31 dic 2018 31 dic 2019 Variazione

Saldo ad inizio periodo (39.666) (38.858) 808
Utilizzi 1.469 4273 2.803
Accantonamenti (503) (3.534) (3.031)
Altre variazioni (158) - 158

(38.858) (38.119) 739

CONCENTRAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO
Non si evidenziano particolari rischi derivanti dalla concentrazione del credito, che si

evince dalla tabella seguente.

SUDDIVISIONE DEL RISCHIO PER TIPOLOGIA CLIENTE €/000

31dic 2018 31 dic 2019

Consumatori finali 123.208 90.602
Altre societa del gruppo 1M.643 113123
Istituti di credito 50.439 44241
Erario 3.812 9.219
Altri 20.996 24.743

310.099 281.928
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MODALITA DI GESTIONE DEL RISCHIO DI CREDITO

CREDITI COMMERCIALI E ALTRI CREDITI

La Societa, nell’ambito della normale activica di gestione del credito attraverso una
struttura dedicata, ha istituito una procedura interna di gestione del rischio di credito
con lobiettivo di definire Patfidabilita creditizia di ciascun cliente e di monitorare
puntualmc‘nte i limiti di fido e lo scaduto. In merito alla valutazione dell’affidabilica
creditizia, funzionale per Iassegnazione di un fido e apertura di un rapporto
commerciale, le procedure interne richiedono la raccolta ed analisi di informazioni
qua]i—quantitative. Periodicamente ¢ previsto un processo di revisione dei fidi della
clientela che usufruisce anche delle informazioni storiche di solvibilita acquisite. T
clienti sono classificati in funzione di due livelli di scoring per differenziare i clienti
affidabili e non affidabili. I clienti a rischio sono sottoposti a rigido controllo ed
eventuali ordini futuri vengono evasi previa approvazione del Comitato Crediti. La
funzione di controllo del rischio si basa sull’analisi costante dei clienti fuori fido o con
partite scadute che vengono monitorati giornalmente per l'attivazione di interventi
correttivi, dal blocco degli ordini all’attivazione di azioni legali.

La societa nel corso del 2019 si ¢ coperta dal rischio credito per i clienti Italia
mediante la stipula di un contratto di assicurazione crediti con una primaria societa di

assicurazione.

INVESTIMENTI FINANZIARI

La Societa limita la propria esposizione al rischio di credito investendo esclusivamente
in titoli ad elevata liquidita e solo con controparti riconosciute affidabili dal mercato.
Al 31 dicembre 2019 l'esposizione in titoli ¢ costituita da azioni Mediobanca (si veda

la sessione relativa ai rischi di mercato). Tra le atcivica finanziarie, inolcre, vi sono
investimenti in risparmio gestito effettuati con controparti bancarie italiane di

riconosciuta affidabilica.

GARANZIE
Le politiche della Societa prevedono il rilascio di garanzie finanziarie nei confronti

delle consociate.
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RISCHIO DI MERCATO

Il rischio di mercato ¢ definito come la possibilita che il fair value o i flussi di cassa di
uno strumento finanziario fluttuino in conseguenza di variazioni del valore di variabili
di mercato quali tassi di cambio, di interesse, prezzi di materie prime ¢ quotazioni di
borsa.

[ rischio di mercato a cui la Societa risultava esposto nell'esercizio concluso ¢
classificabile come segue:

« rischio di prezzo di strumenti rappresentativi di capitale ed aleri titoli quotati;

« rischio di cambio;

« rischio di tasso d’interesse;

+ rischio di commodity.

Di seguito si procede nel delineare la rilevanza di tali rischi e la modalica di gestione

degli stessi.

RISCHIO DI PREZZO DI STRUMENTI RAPPRESENTATIVI DI
CAPITALE E ALTRI TITOLI QUOTATI (EQUITY)

Tutte le partecipazioni detenute dalla Societa sono azioni quotate alla borsa di Milano
facenti parte dell'indice FTSE-MIB ¢ sono rappresentative del capitale di rischio di
Mediobanca.

Lammontare delle azioni Mediobanca, pari a 105.000 unita, ¢ rimasta invariato rispetto
all'esercizio precedente.

Si riporta di seguito la tabella ricpilogativa dc]l’csposizionc in bilancio sopra descritta.

AZIONI E FONDI €/000

31dic 2018 31 dic 2019

Azioni 774 1.030

774 1.030
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ANALISI DI SENSITIVITY AL RISCHIO EQUITY

Le azioni in portafoglio alla Societa, essendo quotate sul medesimo mercato, risultano
essere significativamente correlate all'indice FTSE MIB.

Sono state effettuace analisi di scenario ipotizzando una variazione del valore dcgli
indici di +/-10%; tali analisi hanno evidenziato una variazione del fair value dei titoli in
portafoglio di € +0,20 milioni (nel 2018 € +0,10 milioni) ¢ € -0,05 milioni (nel 2018 €

-0,07 milioni). Tutti gli effetti si sarebbero scaricati a patrimonio netto.
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MODALITA DI GESTIONE DEL RISCHIO EQUITY

ASPETTI GENERALI

Nell'ambito delle proprie attivica di investimento, la Burgo Group opera acquisti di
partecipazioni con finalita di investimento. In tale contesto la Societa puo effettuare
operazioni di copertura finanziaria sulla porzione di activita destinate a possibile
alienazione. Gli obiettivi generali di unbperazione di copertura rispondono pertanto
alla finalita gestionale di stabilizzare il valore dell'investimento, neutralizzando gli
cffecti generati dalla variabilita del mercato. Nel corso dell'esercizio corrente la Societa

non ha effettuato operazioni di copertura.

POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO DI EQUITY

Le coperture sono organizzate con riferimento alle strategic di svi]uppo preﬁssate
¢ conseguono lo scopo della minimizzazione dell'esposizione ad un andamento
sfavorevole del mercato stabilizzando 'impatto sul prospetco dell'utile/(perdita)

d’esercizio.

RISCHIO DI CAMBIO

La Societa detiene parte dei suoi crediti/debiti commerciali in valute diverse dall'euro;
ha inoltre sottoscritto finanziamenti a breve in valuta estera.

La policy di gestione del rischio di cambio impone che il ricorso a stcrumenti derivati
debba essere fatto al solo scopo di copertura del rischio. Gli strumenti derivati in essere
al 31 dicembre 2019 utilizzati per la gestione del rischio di cambio sono rappresentati
unicamente da contratti a termine di acquisto/vendita di valuta estera. Pur se di
copertura, il trattamento contabile di tali derivati non segue le regole dell’hedge
accounting in quanto la rigidité di tale tractamento lederebbe lefficienza operativa
delle coperture.

Le valute estere in cui la Societa opera sono CHF, JPY, PLN, AUD, GBP ¢ USD, con
netta preva]enza delle ultime tre che rappresentano la quasi totalica delle partite

commerciali in valuta.
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ANALISI DI SENSITIVITY SUL RISCHIO DI CAMBIO

Al fine di misurare i possibili effetti sul Prospetto della situazione patrimoniale-
finanziaria e sul prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio imputabili a variazioni

del tasso di cambio rilevato alla data di chiusura dellesercizio, si ¢ ipotizzata una
variazione, al 31 dicembre 2019, del valore dell'euro rispetto alle valute estere di
riferimento.

In particolare sie applicato uno shock del 10% sia in aumento che in diminuzione del
tasso di cambio dell'euro evidenziando l'utile o la perdita addizionale rispetto allo
scenario di mercato delle poste rischiose che nella fattispecie sono rappresentate da
debiti e crediti commerciali e da derivati su cambi.

Essendo i derivati su tasso di cambio non contabilizzati seguendo le logiche di hedge
accounting I'impatto di tali transazioni - alla scregua di crediti/debiti commerciali — si
avverte esclusivamente sull'utile o perdita di esercizio e quindi sul prospetto dell'utile/
(perdita) d'esercizio.

Limpatto netto sul risultato d'esercizio derivante da uno shock del +/- 10% sarebbe
stato rispettivamente di € -2.187 migliaia (nel 2018 € -1.390 migliaia) ¢ di € 2.673

migliaia (nel 2018 € +1.699 mig]iaia).

MODALITA DI GESTIONE DEL RISCHIO DI CAMBIO

In relazione all'attivita commerciale, la Societa opera vendite ¢ acquisti in valuta,
attualmente denominate in USD, GBP e AUD. Le politiche di copertura sono, pertanto,
principalmente incentrate nella stipula di contratti a termine contro euro.
Periodicamente, inoltre, si procede al monitoring anche di altre divise, che possono

essere utilizzate quali valute di fatturazione in via continuativa o spot.

ASPETTI GENERALI
Le coperture sono realizzate in base alla stima dei flussi finanziari fucuri in valuta sulla
base delle fatcurazioni attive e passive e tenendo conto delle previsioni di budget ¢/o

forecast.
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POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO DI CAMBIO

Le peculiarita del business della Societa permettono di elaborare le previsioni relative
alle manifestazioni finanziarie in termini di flussi in valuta. Le stime dei flussi devono
presentare tutti i requisiti formali, in termini di importo, divisa, data di manifestazione
¢ status relativo alla probabilita di manifestazione, necessari alla produzione delle
misure di esposizione.

Le operazioni di copertura del rischio cambio sono effettuate nel rispetto dei principi
del cosiddetto cash flow hedge, consistente nel neutralizzare gli effecti indotti da una
variazione del tasso di cambio sul valore in euro di un cash flow denominato in valuta
estera.

Le politiche di copertura sono gestite esclusivamente attraverso l'utilizzo di contratti
forward (vendite/acquisto a termine di valuta) ed opzioni su cambi (diricto a
comprare/vendere valuta a termine) per garantire una copertura piu flessibile rispetto
al contratto forward. Attualmente l'esposizione sui derivati su cambi rientra nella

tipologia forward.
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RISCHIO DI INTERESSE
Le passivita finanziarie che espongono la Societa al rischio di tasso di interesse sono
finanziamenti a tasso variabile a medio lungo termine.
Dal lato delle attivita le poste sensibili al rischio tasso sono:
. . \ . . . . . .

+ un prestito verso una societa controllata indicizzaco al tasso variabile Euribor a 6

mesi;

. . . \ . . . .

« un finanziamento soci verso una societa nei confronti della quale si detiene una

partecipazione classificata tra le partecipazioni in altre imprese.
Queste attivita sono classificate come “detenute fino a scadenza” e non generano effecti
sul prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio /prospetto della situazione patrimoniale-
finanziaria se non per effetto di flussi di cassa incassati (proventi finanziari),
Patcualizzazione del loro valore ed (eventuali) perdite durevoli di valore per le quali si
rende necessario il ricorso all’impairment.

La tabella che segue individua le posizioni soggette a rischio di tasso di interesse.

POSIZIONI A RISCHIO TASSO D'INTERESSE €/000

31dic 2018 31 dic 2019

Strumenti finanziari a tasso fisso
Finanziamenti a tasso fisso - (329)

- (329)

Strumenti finanziari a tasso variabile

Attivita finanziarie

Depositi cauzionali non correnti 3.390 4.625
Strumenti finanziari con FV positivo 231 3.277
Finanziamenti a collegate 2.800 2.800
Finanziamenti verso altri - 2.610

Passivita finanziarie

Strumenti derivati con FV negativo - (3157)
Finanziamenti a tasso variabile (560.684) (545.912)
Anticipi in c/c (5.536) (42.303)
Diritti d'uso - (3129)

(563.189) (585.814)
(563.189) (586.143)
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ANALISI DI SENSITIVITY SUL RISCHIO DI INTERESSE

E stata effertuata unanalisi per determinare gli impacti sul prospetto dell'utile/
(perdita) d'esercizio e sul prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria causati
da uno shift para]lclo della curva dei tassi stimara al 31 dicembre 2019 di +/- 100 basis
point.

Lanalisi ¢ stata svolta presupponendo che le altre variabili, in particolare i tassi di
cambio, siano costanti ed ¢ stata svolta utilizzando gli stessi presupposti del 2019.

In ogni scenario di curva e limitatamente ai derivati assoggettati alle regole di hedge
accounting, si ¢ riperformato il test di efficacia ex-post al fine di quantificare I'impatto
a patrimonio netto (componente efficace) e sul risultato d'esercizio (eventuale porzione
di inefficacia). In ogni caso, per gli scrumenti derivati non lineari (collar), la variazione
di time value rispetto allo scenario di mercato effettivo ¢ stata imputata al prospetto
dell'utile/(perdita) d'esercizio.

Al 31 dicembre 2019 la societa non ha in essere nessun strumento derivato.

Al fine di determinare gli impatti sul risultato dellesercizio delle poste attive e

passive indicizzate a tasso variabile, si ¢ eseguito anche uno shock dei flussi di cassa
effectivamente pagati durante il pcriodo amministrativo. Tale analisi consente di
individuare il maggior onere/provento finanziario che sarebbe stato registrato nel
prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio se i tassi di interesse fossero stati maggiori o
inferiori a qucl]i effettivamente rilevati di 100 bps.

Limpactto sul prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio derivante da uno shock di +/- 100
bps sarebbe pari rispettivamente a € -3,8 milioni ed a € +0,1 milioni (nel 2018: € -3,8
milioni ed € 0,1 milioni). Sul patrimonio netto leffetto ¢ nullo in quanto non sono

presenti passivita finanziarie per strumenti derivati.
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MODALITA DI GESTIONE DEL RISCHIO DI INTERESSE

ASPETTI GENERALI

Nell'ambito della propria atccivica di produzionc economica, caratterizzata dal fatto

di essere unattivita capital intensive, la Societa opera investimenti per finalica di
produzione attraverso il ricorso all'indebitamento. In tale contesto effettua operazioni
di copertura finanziaria secondo la filosofia del cash flow hedge, consistente nel
neutralizzare gli effetti indotti da un rialzo dei tassi sul costo che la Societa deve
sostenere a servizio del debito. Gli obiettivi generali di un'operazione di copertura
rispondono pertanto alla finalica gestionale di trasformare un costo di indebitamento a
tasso variabile in un costo a tasso fisso, o di ridurne la variabilica.

Politiche di gestione del rischio di interesse

Le coperture di medio-lungo termine sono eventualmente organizzate sulla base delle
proiezioni sviluppate su un arco temporale pluriennale elaborate sulla base dei budget
cconomico finanziari e di proiezioni del cash flow e della posizione finanziaria netta.
Limporto oggetto di copertura puo variare dal 30% al 100% del valore nozionale dello
strumento coperto ed essere strutturato per un periodo temporale che in genere varia

tra un minimo di 3 anni sino ad un massimo di 10 anni.

RISCHIO COMMODITY
Il rischio commodity per la societa ¢ insito principalmente nell’activita di acquisto del
gas ¢ in misura minore nell'acquisto di eletericica e di diricti di emissione di anidride

carbonica.

RISCHIO DI PREZZO DEL GAS

Al fine di approvvigionare i vari stabilimenti dclll‘ncrgia necessaria per la produzionc,
la Societa ha in essere diversi contratti di acquisto di gas. Data la natura variabile del
prezzo della commodity, la Societa sopporta un rischio derivante dalla fluttuazione del
prezzo di approvvigionamento dal qua]e pub proteggersi anche attraverso l'utilizzo di
strumenti derivati e tramite la fissazione del prezzo con le controparti. Al 31 dicembre
2019 la Societa ha in essere acquisti di gas con le seguenti caratceristiche.

- acquisti a prezzo fisso;

« acquisti a prezzo variabile sulla base del prezzo di gas spot registrato sul mercato

italiano PSV.
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RISCHIO DI PREZZO DELL’ELETTRICITA

Al fine di approvvigionare i vari stabilimenti dell'elettricita necessaria per la
produzione, la Societa ha in essere un contratto di acquisto di electricica dalle
controllate Burgo Energia stl e Gever spa. Data la natura variabile del prezzo della
commodity, la Societa sopporta un rischio derivante dalla fluttuazione del prezzo di
approvvigionamento dal quale puo proteggersi anche actraverso l'utilizzo di scrumenti
derivati e tramite la fissazione del prezzo con le controparti. Al 31 dicembre 2019 la

Societa non ha in essere acquisti di gas a prezzo fisso.

RISCHIO DI PREZZO DEI DIRITTI DI EMISSIONE DI ANIDRIDE
CARBONICA

Al fine di approvvigionare i vari stabilimenti dei diritti di emissione di anidride
carbonica necessari per l’adempimento deg]i obblighi derivanti dallo schema ETS, la
Societa ha in essere dei contracti di acquisto di quote dalla controllata Burgo Energia
stl. Data la natura variabile del prezzo della commodity, la Societa sopporta un
rischio derivante dalla fluttuazione del prezzo di approvvigionamento dal quale pub
proteggersi anche attraverso l'utilizzo di scrumenti derivati e tramite la fissazione del
prezzo con le controparti. Al 31 dicembre 2019 la Societa ha in essere acquisti di diricti

di emissione a prezzo fisso tramite la sottoscrizione di acquisti a termine.
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MODALITA DI GESTIONE DEL RISCHIO COMMODITY

ASPETTI GENERALI

Lobiettivo strategico della Societa concerne la stabilizzazione dei propri margini di
profitto in termini di riduzione dell’alea associata alla volatilita del prezzo di compra/
vendita dellenergia e di riduzione dell’alea associata ai prezzi d’acquisto delle materie
utilizzate nellambito dei processi di produzione, al fine di minimizzare l’esposizione
al rischio ¢ le perdite correlate. In una logica di continua riduzione dei rischi di
perdita, la Societa ha, contemporancamente, 'obiettivo di minimizzare i costi legati
a]]’approvvigionamento dei fatrori produttivi.

Nell’ambito della negoziazione di contratti finanziari su materie prime, la Societa
non ha la facolta di assumere posizioni di rischio sul mercato delle commodity; tali
contracti avranno lesclusiva finalica di ridurre il rischio di un incremento del livello dei
prezzi di acquisto dei factori produttivi utilizzati nei processi di produzione.

Con riferimento al monitoraggio dei rischi, la Societa applica una misurazione
quantitativa dei rischi, sia con riferimento all’analisi delle esposizioni, sia con
riferimento alla valutazione dell'efficacia delle operazioni in stcrumenti derivati

negoziati con finalita di copertura.

POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO DI COMMODITY

La gestione dei rischi legati all'oscillazione dei prezzi delle commodity prevede il
coinvolgimento di pit strutture amministrative, a livello della singola entita della
Societa, in particolarc, oltre a quc]lc citate in apertura, la Direzione Acquisti ela
Direzione Commerciale. Nell'ambito della definizione della strategia di copertura e con
riferimento alle differenti tipologie di contratti di fornitura, la Societa implementa
strategic di mitigazione finalizzate ad un obiettivo di stabilizzazione del margine di
profitto.

Con riferimento alle procedure di stima delle esposizioni per il rischio connesso alle
commodity, si fara riferimento ai seguenti clementi:

« alle quantita nominali, cio¢ alle quantita contabilizzate nellambito dei contratti

fisici e finanziari;
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. al fair value/stop loss, cioe all’importo calcolato in base al valore attuale dei flussi
finanziari futuri generati dal contratto in funzione delle regole di indicizzazione
dei prezzi. Lo stop loss identifica la massima perdita sostenibile in termini di fair
value; oltre tale soglia la posizione deve essere chiusa con un contratto simmetrico
di segno opposto;

« alla variazione nel valore della posizione a seguito di una variazione marginale nel
prezzo dell"energia (solo per contratti con prezzo variabile);

« alla variazione nel valore della posizione a seguito di una variazione marginale nel

prezzo delle commodity (solo per contratti a prezzo indicizzato).

RISCHIO DI LIQUIDITA

[l rischio di liquidita ¢ il rischio che la Societa si trovi in difficolta nell’adempiere alle
future obbligazioni associate alle passivitﬁ finanziarie. La risk ;malisys effettuata ¢
volta a quantificare, per ogni scadenza contrattuale, i cash flow derivanti dalle varie
tipologic di passivita finanziarie detenute dalla Societa in data 31 dicembre 2019.

Le passivitﬂl finanziarie sono state distinte, in base alla loro natura, in passivitil
finanziarie non derivate ¢ passivita finanziarie derivate; per quest’ultime, dato
il diverso trattamento contabile, si ¢ resa necessaria un'ulteriore suddivisione a
seconda che lo strumento finanziario derivarto sia classificato o meno, ai sensi dei
principi contabili, come strumento di copertura.

In riferimento alle scadenze dei flussi di cassa, data la natura del ciclo monetario della
Societa si ¢ ritenuto opportuno raggruppare i pagamenti in periodi temporali
(bucket) semestrali.

Per la quantificazione dei cash flow sulle passivita indicizzate a tasso variabile ¢
stata utilizzata la metodologia di valutazione basata sui tassi di interesse forward
impliciti nella curva dei tassi di mercarto.

Per gli strumenti finanziari derivati, invece, si ¢ proceduto con il seguente approccio:

- Collar: i cash flow sono stati stimati sulla base del fair value non attualizzato dei
singoli caplet/floorlet;

- swaption: i cash flow attesi dalle swaption sono stati valutati sulla base del fair value
non scontato dello scrumento finanziario ponderato per la probabilica di esercizio

dell'opzione.
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Si riporta di seguito il ricpilogo dell'analisi effettuaca sulle passivitﬁ finanziarie derivate

¢ non, mettendo a confronto le situazioni al 31 dicembre 2019 ¢ al 31 dicembre 2018.

31/12/2018

Passivita finanziarie
non derivate:

Finanziamenti

Debiti commerciali
e altri debiti

31/12/2019

Passivita finanziarie
non derivate:

Finanziamenti

Debiti commerciali
e altri debiti

Passivita per diritti
d'uso

Passivita finanziarie
derivate:

Derivati
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€/000
Valore Flussi 6 mesi o oltre 5
- finanziari 6-12 mesi 1-2 anni  2-5 anni .
contabile . meno anni
contrattuali
560.684 621.651 3.729 23.868 54.413 539.641 -
385.315 385.315 382.783 - 2.533 - -
945.999 1.006.966 386.512 23.868 56.945 539.641 -
€/000
Flussi .
Valorg finanziari 6 mesi o 6-12 mesi 1-2 anni  2-5 anni oItre_5
contabile . meno anni
contrattuali
546.241 599.050 3.829 23.863 569.535 1.561 263
311.727 311.727 311.727 - - - -
3129 3129 435 416 1.331 901 46
3157 3157 1.579 1.579 - - -
864.255 917.064 317.569 25.857 570.866 2.461 309
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MODALITA DI GESTIONE DEL RISCHIO LIQUIDITA

ASPETTI GENERALLI
Lapproccio della Societa nella gestione della liquiditﬁ prcvcdc di garantire, per quanto
possibile, che vi siano sempre fondi sufficienti per adempiere alle proprie obbligazioni

alla scadenza.

POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO DI LIQUIDITA

La Societa effettua I'analisi di liquidita in funzione delle previsioni di budget
definendo i flussi di cassa di breve medio e lungo periodo. Le stime vengono riviste
periodicamente per assicurare che vi siano disponibilita liquide a vista sufficienti per
coprire i costi operativi previsti per il breve periodo (circa 3 mesi). Per i fabbisogni
finanziari di breve periodo sono disponibi]i linee di credito per un valore di circa

€ 200 milioni utilizzate al 31 dicembre 2019 per un totale di circa € 57 milioni pari

al 29%. Si rinvia ai fatti avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio per le evoluzioni

sulla disponibilitﬁ delle linee di credito a breve. Per i fabbisogni finanziari di hmgo
periodo la Societa dispone di finanziamenti per circa € 546 milioni (€ 561 milioni al 31

dicembre 2018) a tassi di mercarto.
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Bullding a betten
working world

Burgo Group S.p.A.

Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2019

Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell'art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
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Building a betten
working world

Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell'art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
Burgo Group S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Burgo Group S.p.A. (la Societa),
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2019, dal prospetto dell'utile /
(perdita) dell'esercizio, dal prospetto delle altre componenti del conto economico complessivo, dal
prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale

data e dalle note esplicative al bilancio che includono anche la sintesi dei piu significativi principi
contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2019, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall’'Unione Europea.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di
aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’'Unione Europea e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno
dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
I'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per I'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

erie Speciale del 17/2/1998

A member firm of Emst & Young Global Limited
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Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d'esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali,
e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che tuttavia non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a
frodi e pilu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode puo implicare I'esistenza di
collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del
controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societa;

e abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un'entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero,
qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del
nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla
data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che la Societa cessi di operare come un'entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto ai principi di revisione internazionali (ISA Italia), tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.
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Relazione del collegio sindacale

BURGS GROUP 5.p.A.
Sede Jegale: Via Piave, 1 - altavlla Vicentina (V1)
Capitale Sociale Eura 205.443.391 .40 = i.v.
sorille al Registro dells Imprese di Vieenza pl n® 13051890153

Rolarione del Collegio Sindacate ali"Assembles degli Asionist]
al sonat deli’art. 2429, comme 2, Codice Civila

Sipnori Azionisti,

La presente relazicne ¢ stats approvata collegindmente ed in tempoe otile per il
suw depesilo presso 1a sede della socisti, nei 15 gloroi precedenti la dala della
pnma convocasione dell’zsaemblea di approvazione del blancio oggedto di
Lo,

Lorgana di amministsione ha cosl rese disponibili § seguenti docamenti
appravati in data 23 sprile 2020, celativi all'racccimo chiuse Al 31 dicembre
2014

- progetto di hilancio, complate di nola integrativa;

- relazione sulla geatwone,

» ilancio consolidata.

% poorda che i DL K. 182020 CTr “CURA ITALIA™ ha disposto
wocezionalmente 'spprovazions del bilancie 2019 possa pvwenire nei 180 pion
dallay chiusura dell'=gercizio anzichs ned 120 giornl presizia dall'at. 2364 del
codice ondle soelta, questa, wilizzata calla Socied, 11 deposite del biluncio &
delle relaziom del Collegen Sindacale e della Societa i Bevisiens anma da
depasilare presso la sede della Societd nei 15 giorni prima della daia di
vonvocazinne dell'isscmblen degli oionisti firsars nel caso di Burge Group
S.p.a. peril 25 giugno 2020

Limostazione della presente rolagione richiame le sirutidrs i guetls uilizzaie
per lesercisio precedente, ispirata alle disposizioni di legee @ nlegrata o Dage
alla Morma n. 7.1 delle “Norme di comportamento el collepio sindacale -
Frinoipi di comportamente del collegio sindacale di spcictd non guotate”,
ke dal CNOLUEDS & vigend dal 30 scttembre 2015,

Premessa generale %
Nota Intagrativa in formato XBRL

I enllegio sindecale ha presa arno che Porganse di amministrazione oot hi
redatta la nota mitegrativa tremite utilice delle cosiddetta “rassonomia XERL,
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poiche la Socicta ne ¢ esentata, it quante redige il blancio di esercizio accondn
le disposizioni di cui al D Lgs o 38/ 2005 i atteazione degli [nternational

Financial Reporung Standards |TFRES].

Conoscenga delin socletd, valotezione dei rischl ¢ rapportie sugli incadchi
afMdatd

0 eellegio sindacale evidenzia che la fase & “pianificarione” dell'awivith di
vigilanza # stata sttusta wtilisando e infarmazont zcguisitg nsgl tempo com
nlenments {i] alla ripaloma dellattivith seolts dalla Sociela, (] alla sua
SErULIOrA organizzativa e contabile, (i) alle aue dimensioni e problematiche.

I collegio sindacale ricorda che nella fase i "pianificarione” dellmtivied i
vigitanza ovcorre valutare i rischi intrinacci ¢ le criticiti rispette ad parametr:

SUprd cilal

E stato guindi posaibile confermane che:

Uaiiivied tipica svolta dalla socicta noo & mulata nel corso deli'esercise
ezame pd & coerente con quano previsto dell'ogges socials,

- l'amsctto otganizzative e la dotagione delle slruttare iofeomaliche sono rimaati
sostaniialments invarialt;

- le risurse winane costituenti la “forza lavero” 8 sono ridotte pRIsando da
1996 unitd g 16249 in accocdo con | piand di oistrubluraziofns PEges mnati;

- guanto sopra coastalate tisultn indircttamente confermate dal confronte
delle risultanze dei velor eapressi ool conto economico per gh ultmi due
esercid, ovvero guello o esame 2019 & quells preesdence [2018).
Cunseguentements i nostrd contrelli si sono sviolli au tall preaupposti avendo
verificalo la swstangide conlvontabilite dei valon ¢ dei cisultati con guelh

Ar]l egoreizin precedente.

La presente rclamone dassume guindi Uartivits concemente  Vinfeanativa
prevista dall'art, 2429, oo, 2, ©.0. ¢ pid procisartenne:
Aaui faultan dell'esercizio sociake;
- sull'attivita svoita oell ‘adempitmente dei dover previst dulla norma;
sulle osservazonn e e proposte i ordine 8l bilancio. con particolate
riferimento allvrentuale volize da parte dell'organs di amministrazions della

deroga di cul edloee, 2423, o0, 4, 20
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sull'sventuale ricevimento di denunce da perte del soct di eni all'art. 250%
(Bl
Le antivits svalte dal collepio hanno riguardate, sotto Uaspetto temporale, Lintera
eseroizio nel corse del guale anna siole regolunnents svolte le ridniond di cod
all'art, 2404 oo, documentuts i appasili verbali debilamente sottoscnty per

BRPIOVEIID0NE WILHOLITE,

Attiviti di vigilanza

Dharante o venfiche proodiche, il eollegio ba prese conoscenza dell'eveluzione
dell'atuvits  svelta dalla  societl, penends  particelere  alenzione  alle
problematiche di natura contingente ofe straondinaria al fine di individuaroe
limpalio eounemice ¢ Ananziano su) sisaitate di cseresae e sulla atruttuca
palrimaniale, nonché gl eventuali dschi come anche quetli derivanti da perdite
"u crediti, manitarali con periodicila cestalte,

Il collegic ha quindi pericdicamentes valulato Vadeguatezza della struttura
crganizzativa ¢ funzonale dellimpress e delle sue eveniuali matazioni dspelio
alle esigenze minime postulete dall'andumenio della gestinne.

| vupporti eon le persone operanti neBa citata strauura - amminiatraton.
dipendenti & consulenti estermni - 31 sono ispirafi alla reciproca collalber wione
nel sspetto dei ruoh a ciascune affidat, avendo chiarite quelli del collegse
Ainudacals.

Per tutta la dutata delbeseccizio si & prlolo riscontrare <he:

- il porsonalt amministradivo interno incaricato della rilevagzions dex fatti
agiendali non ¢ sostangialmentc mutate rispetie ofssercizio precedente:

- il livello della sua preparazions [ECnico rosta adegueic dspeo alda tipotogia
dei fatti aziendali ordinari da rilevare £ poa vattore una auificienie conosceni
delle prullematiche anendals;

- i consulenn ed 1 professionisti estemmi inearicati dell's saiatenize croolbile,
figvale, snciclaria € guslevorislice nen sone mutal ¢ pertante henno
comoacenza atorica dell'ativita svolle ¢ delle peoblematiche gestiooali anche

siracrdinarie che hanno inflolo sai Asaltati del bhlancio,

Le informamioni nchieste call'art. 2381, eon. 3, oo, 8sonn state foroite
deil'amminisleatore delepate con penedicitd anche superiore al miramo figagato
di 6 meal & od sia in occasione delle nontoni programmate, £1a in oecasione &
aeressi individuali dei membc del collegio sindacale pressa la sede delln sociela

e anche lrumite | condsitifAues inlormativi telefondci ed infeooaticn cob 1
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membr del consiglio di ammindatrasione: da matie quanta sapea deriva che gli

arrunioistrator eseculivi hannn, nella soastenza © nells forma, rapettata quancn

ad £sm imposto dalla citata norma.

[n coneclusione, per quanle & stabe pussibile naconirare durantes fattivita syvolta

rellesercizio, il collegio sindacale pud aflermare che:

le decisioni wssonte dai soc, o) corso dellunica Assemblea tenuia oell'anoe,
¢ dall'organn  di apminiatramone, nel ooorsos des xe Consigh dl
Amministrazione, sone state canformi alla logge od alle statuee agciale £ non
sof0 statc palescmente imprudeni o tall da comprometiers defnitivamente
lintegrita del patrimenic sociade:

soma state acquisite le iformazieni sufficients relative al generale andamentoe
detla gestione £ sulls sua prevedibile evoluzione, netiché sulle aperazioni di
magEmar Tilievo, per dimensiond o caratterdstiche, effstivate dolla societd;

le operazioni posle in essers sone stabe anchesse confornuy alle legge £d allo
srnin sociAle ¢ non in polenziele cantroasto con e debidere assunte
dall'assemblea dei soci ¢ wali da compromettere lintegrivd del palnmonio
soiale:

non s pongono specifiche gasemraginni in meritao Atll'edepuatczza dellnssens
crganizzative della socictd, nt io merite alldeguatezza del  sistera
amrpinistrative & contahbile, nanehé  anll'effidabilita di questulume ael
rappresentars correttamentes 1 fatu di gestions

le nformazion. acguisite dellfirganismo di Vimlanze non fenno rilevars
ecrotiesnld nepeilo al Modello Creganaszabive in essere ¢he debbano essere
evidengate nella presente relazione;

nel corse dellBtuivitd o wigilane:s, come sopra desetilla, non sono emersi
ultcriori facti significativi tall da nichicdermne B segnadaxione oella presente:
relezione;

non ai & dovgto intereenire per omission dell'segann di ammanistrozione ai
sensi dell'set, 2400 ¢

non S0ne 9tate Ticevute denunce a senst dellBre. 2408 o0

nan sono state facks denunce o6 sensi dell'art. 2409, co. 7, 00

mel corse dellsercigio il collegic ha rilasciato il parere sulla propesta di
remunerwsine variabile deliamminisiraiore delsgate ex art. 2384, comma 3.

drl codice civile

n=lla noete a] hilancio separaio ol parsgrafoc dedicato ad “Fatii i olieve sevennt

dopo la chinsuta dell'sserciae” (o St ovidensa linsorgere della pandemia
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denominata Cavid-19 che ha volpeie dal meae di felbraie 2020, sin Talia che la
mapgior parke dod peeai, curopel ed extcaennpel. Tale eveawo, che "ha cansata i
rallentaments o Vinterrnmone & alcune altivitd ceanemicke e eomgnerciali, e
costretie # Corena ad adoflare masure progressivarerths sempre il resIraiTig
per cuitare I diffordersi del eimes stesse®. DA fronte a tale evente |a Socictd
riferisce come s sia jmmedistamente alrivata a tursla Selly salute del propT
lovaratari. Inolire precisa che “la stime contebili af 37 dicembre 2013 sano staie
effertuatc sulle buse df una sere di indicatori maecroeconomicr ¢ firanmar precst
@ Wile data e che lattuel: emergensza sarmiene & siata perente weluiate dalle
Someld come I auenta infereenuie dope i data dt riferimento del Bilancie che
ron comporta reffifiea. Polché (@ sifuarione & in diveture & i raprda ernluzione,
ron & postibile fornire wna stma guantieiiva el potensrele intnaee di tale eventa
sull sifvamore economicg ¢ patkimoniale detle Socetd, che non s esclude pesse
essere negalita, ma rann misary fole de compromettere Lo centineitd azendale

= la profittabiling complessiog defla SBooietd”

Bilancio Separato

Ficordande che oon & & noi demandate la cevisione legale del bilancin, abbiarmos
sescpinate i bilancio d'csercixn chiuso al 31 dicenbre 2009, messo a4 AosITA
disposizgione nei termini i cui all'arr 2429 Codice Chale. o merite al quale
riferiale quAnts segue.

Abbiamp viglate sullimpostazions gererate data Bllo steaso, sulla sua generale
conformita alla legge per quel ciie rignarda lo sup formazione £ strolbura ¢ &
tale ogugrds non abbiame osserrazioni pariicolan da riferiee,

Ahbinmn  venfcalo  Uosservanzs delle porme  di legge nerenti alla
predigposizions della relagione sully gestione ¢ 8 wle rguarde non abbiame
nagervarioni particolan da riferire.

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratorl. nella redadione drl bilancio,
ron hanmo deragans Al norme di legee wi sensi deil'art. 2423, comma 4, Codice
Civile,

Il bilancio & stata redatio, come quelln dall'esergizin procedence. e applicazione
dei mincipi contabili intermagionsli cmanat dallTnternational  Avcolitng
Standard Board [[ASE) ¢ omclogati dalla Commissione Burdpen al gensi del
regolaments CE n® 1606,/ 2002,
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

Tl bilancio dellesercisio svidensia un wtite peto di Bure 11,7 mmilioni, nspettd o
quaila pralizzeto nell'eservige precedente di Euro 7.7 muliom, 1l Patrimonio

Kettn ammonta ad Euee 408,2 milioni contre Eara 326,1 milioni a1 31 dicembes

2018,

Bilencio Consolidato

Abbiama altresi esaminaio i progeito di bilancio conselidate chivan AL 31
diceoabre 2019 ¢ messe o oostra dispomszione nei terraind di cui allame 242%
Codior Ciwile, congiuntamente ol progeue & bilapcio della socistd capogrippe o
alle relative relosioni sulla gestione. La dala di chiusura dei tlanct delle societs
incliae mel coraolidato coincide com guelle <le] bilancio dells secietd che proceds
al conschdamenta.

[ Bilancie consolidato & stato redatto conformemente a quanlo dispone 4 Dgs.
o aprile 1991, n. 127, ¢ si chiude com un utile di 9,4 milinnd di Eure e on
Pertrisnuciio Netto di Euro 314,53 mikion,

Ketle note esplicalive sone  apabtcamente indiwati § oerited e le wree <l
comsolidamemo e non =i dlevanoe dilfoemitaé rispette all'vsereizio preecdente in
ardine ai criten ullizzati per la redamions del bilancio consoldata.

In particalare, larea di consolidwnrsnto ioclude le secield controllake in
conforrnild agli arrt. 28 e 28 del Dlgs, o0 12771991 ¢ le vanazioni sispelin
allzsorcide precederte. La procedura di consolidumente adottata segue il
metode  inegrale c plabale per quente  riguarda la valutasiene  delle
pantecipazioni di contrelle; per queils di erllcgamento & state usale O metods del

DALCIFLONLG Thet k.

In vrdine alla refagions sulta gestione. si Hlere la completenza mfoemativa ¢ 13

congruensza dei dali con quelh riswitanti dal bilancie consslidata.

Relazione della Societd di Revisione

S eviderza che la Societd i Reviione, incaricata del controlle contabile sul
bilancio separato ¢ 313 quella consolidate he 2messa, in data 25 mapgia 2020, L
prepric relagoni ai bilanci di escreizio ¢ conaclidato chiusi @] 31 dicembre 20149,
Enlrenbe le relazioni esprimono un gnidizia di conformitd ai proncipi contalali

[FRE /14, senza alcun Acliame 4 informativa.
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Conelualanl

Alle luce di guanta aopra aspostn, i§ Collegio Sindacale, acuw il profle di propria
eompetenza, non rileva motivi ostativi in merits all’approvazione del bilancie
dellessrcizio chivse ol 31 dicembre 2019, di Burge Group 3.p4., o0 come Vi &
atabn preasntalo dal Consigho di AmminisiraZione,

Altevilla Vieentioa. 29 magmo 20020

Per U Collegie Simclacals

J I@){—/ i
/
v
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Questo bilancio & stampato su carta Respecta 100

115 gsm (pagine interne) e 350 gsm (copertine)

prodotta negli stabilimenti Burgo di Sarego (VI) Sora (FR).

Respecta 100 € prodotta interamente con fibre riciclate da macero postconsumer.

La carta riciclata salvaguarda 'ambiente e supporta lo sviluppo di un’economia circolare.
Respecta 100 inoltre & Elemental Chlorine Free (ECF): per la sua sbiancatura infatti vengono usati
prodotti esenti da cloro elementare organico.

WA ECF
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FSC

www/fsc.org 100% recyclable

FSC* C004657
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